
Ïàìÿòè Ýäóàðäà Íèêîëàåâè÷à Øàâðîâà

Ñ
îâåò âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãå-

òèêè Ðîññèè, ðåäêîëëåãèÿ è ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ýíåð-

ãåòèê» ñ ïðèñêîðáèåì ñîîáùàþò, ÷òî 12 äåêàáðÿ 2016 ã.

íà 78 ãîäó óø¸ë èç æèçíè Âåòåðàí òðóäà, Çàñëóæåííûé

ðàáîòíèê Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ÷ëåí

ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ýíåðãåòèê» Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷

Øàâðîâ.

Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ ðîäèëñÿ 7 ìàðòà 1938 ã. â ñåëå Ìî-

íàñòûðùèíà Ñìîëåíñêîé îáëàñòè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ â 1960 ã. Èâàíîâñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî

èíñòèòóòà Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ íà÷àë ñâîþ ïðîèçâîäñòâåí-

íóþ äåÿòåëüíîñòü íà Êðàñíîÿðñêîé ÒÝÖ-1, êîòîðàÿ òîãäà

áûëà êóçíèöåé êàäðîâ äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, ñæèãàþùèõ

óãîëü, íå òîëüêî â Ñèáèðè, íî è íà Óðàëå, è â öåíòðå Ðîñ-

ñèè.

Îñâîèâ ïðîôåññèþ ìàøèíèñòà êîòëîâ, Ýäóàðä Íèêî-

ëàåâè÷ ïåðåø¸ë â ðåìîíòíóþ ñëóæáó êîòåëüíîãî öåõà,

ãäå â òî âðåìÿ ñîõðàíÿëèñü òðàäèöèè è îïûò ðàáîòû òÿæ¸-

ëûõ âîåííûõ ëåò. Êðàñíîÿðñêàÿ ÒÝÖ-1 áûëà åäèíñòâåííûì

èñòî÷íèêîì ýíåðãîñíàáæåíèÿ êðàåâîãî öåíòðà, è ïîääåð-

æàíèå å¸ ðàáîòîñïîñîáíîñòè íåðåäêî òðåáîâàëî ïðèìå-

íåíèÿ äîñòàòî÷íî ýêñòðåìàëüíûõ òåõíîëîãèé ðåìîíòà.

Â 1962 ã. â Ïîäìîñêîâüå íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî ãî-

ëîâíîé ýëåêòðîñòàíöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ Êîíàêîâñêîé

ÃÐÝÑ — òèïîâîé ñóïåðñîâðåìåííîé áëî÷íîé ýëåêòðîñòàí-

öèè íà ñâåðõêðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ïàðà ñ ãàçîìàçóòíû-

ìè ýíåðãîáëîêàìè ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò.

Ïðîèãíîðèðîâàòü òàêîé îáúåêò ýíåðãåòèêè Ýäóàðä Íè-

êîëàåâè÷ íå ìîã. È â àâãóñòå 1964 ã. îí ñòàíîâèòñÿ ìàñòå-

ðîì ïî òðóáîïðîâîäàì è àðìàòóðå Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ.

Íîâîå îáîðóäîâàíèå, ïóùåííîå â áîëüøóþ ñåðèþ,

òðåáîâàëî ñåðü¸çíîé äîðàáîòêè, è îñâàèâàòü åãî ïðèõîäè-

ëîñü â õîäå ïðîìûøëåííîé ýêñïëóàòàöèè ñ áîëüøèìè îáú-

¸ìàìè ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè, âûïîëíÿåìûìè â õîäå

ëåòíèõ ðåìîíòíûõ êàìïàíèé. Çàìåòèâ è îöåíèâ áîãàòûé

êðàñíîÿðñêèé îïûò íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ

âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò,

Ýäóàðäó Íèêîëàåâè÷ó äîâåðèëè îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû ðå-

ìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ òåïëîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ

âñåé Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ. Â ðåçóëüòàòå ðåìîíòíàÿ ñëóæáà

ýëåêòðîñòàíöèè ñòàëà â ïîëíîì ñîñòàâå (à ýòî áîëåå

1000 ÷åë.) ðàáîòàòü ïî ãðàôèêó îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà

ýëåêòðîñòàíöèè ñ çàêðåïëåíèåì âñåãî äåéñòâóþùåãî îáî-

ðóäîâàíèÿ çà ïåðñîíàëüíûìè áðèãàäàìè, êðóãëîñóòî÷íî

ðàáîòàþùèõ ìàñòåðñêèõ ó÷àñòêîâ. Ýòî áûëî î÷åíü òðóä-

íîé çàäà÷åé, ñëîæíîé ïî îðãàíèçàöèè, íî íàä¸æíîé ïî êà-

÷åñòâó òàêîé ðàáîòû. Ïî ìíåíèþ Ýäóàðäà Íèêîëàåâè÷à,

âûïîëíèòü å¸ óäàëîñü ëèøü ïîòîìó, ó íåãî áûëè âåðíûå

åäèíîìûøëåííèêè è ñîðàòíèêè â èíæåíåðíûõ ñëóæáàõ

ýëåêòðîñòàíöèè.

Ý. Í. Øàâðîâ âíèìàòåëüíî èçó÷àë êàæäûé íîâûé ïðîåêò

è ñòàë ñîàâòîðîì ïðîãðàììû âûâîäà Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ

íà ïðîåêòíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû. Çà ðàöèîíàëèçàöèþ

ïðîåêòà ïóñêîâîé ñõåìû ýíåðãîáëîêà ñ äâóêðàòíûì ñíè-

æåíèåì ìåòàëëî¸ìêîñòè ïðîåêòà îí áûë óäîñòîåí ñåðåá-

ðÿíîé ìåäàëè ÂÄÍÕ ÑÑÑÐ.

Â 1973 ã. äëÿ ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ Êàëèíèíñêîé ÒÝÖ-3

Ý. Í. Øàâðîâà íàçíà÷èëè å¸ ãëàâíûì èíæåíåðîì. Ñëîæ-

íîñòü ñèòóàöèè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ïëîùàäêó ÒÝÖ

â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ îòêðûòîé ñèñòåìû ãîðÿ÷åãî âîäî-

ñíàáæåíèÿ ãîðîäà ðàçìåñòèëè ïðàêòè÷åñêè â ïåðâîé îõ-

ðàííîé çîíå áóäóùåãî àðòåçèàíñêîãî âîäîçàáîðà. Ìîñ-

êîâñêî-Îêñêîå áàññåéíîâîå óïðàâëåíèÿ ïîñ÷èòàëî ýòî íå-

äîïóñòèìûì. Äëÿ ââîäà ñòàíöèè â ýêñïëóàòàöèþ íóæíî

áûëî íàéòè ïóòè, èñêëþ÷àþùèå âîçìîæíîñòü çàãðÿçíåíèÿ

âîäîçàáîðà.

Â êîíå÷íîì èòîãå ýòó ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü áëàãî-

äàðÿ óíèêàëüíîìó ðåøåíèþ, ïðåäëîæåííîìó Ýäóàðäîì

Íèêîëàåâè÷åì, — ïîñòðîèòü ïîäâîäíûé ïåðåõîä òåïëî-

òðàññû îò ýòîé ÒÝÖ ÷åðåç Âîëãó, øèðèíîé â ìåñòå ïåðåõî-

äà îêîëî 400 ìåòðîâ.

Êàê ðåçóëüòàò, ïîñëå ïóñêà ýòîé ýëåêòðîñòàíöèè,

Ý. Í. Øàâðîâà ïåðåâåëè â ðàéîííîå ýíåðãåòè÷åñêîå óïðàâ-

ëåíèå «Êàëèíèíýíåðãî» íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ ãëàâíî-

ãî èíæåíåðà. Â 1975 ãîäó îí ñòàíîâèòñÿ òåõíè÷åñêèì ðóêî-

âîäèòåëåì ýíåðãîñèñòåìû — ãëàâíûì èíæåíåðîì.

Íà ýòîé îòâåòñòâåííîé äîëæíîñòè Ý. Í. Øàâðîâ òàêæå

ïîêàçàë ñåáÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòîì,

óìåþùèì ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ è ïðèíèìàòü ðàöèî-

íàëüíûå ðåøåíèÿ â ñëîæíûå ìîìåíòû, âîçíèêàþùèå ïðè

ýêñïëóàòàöèè òðàíçèòíûõ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è íàïðÿæå-

íèåì 500 êÂ, ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç Êàëèíèíñêóþ îáëàñòü,

óïðàâëÿåìûõ Öåíòðàëüíûì äèñïåò÷åðñêèì óïðàâëåíèåì

Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû ÑÑÑÐ.
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Ñ 1982 ïî 1984 ã. Ý. Í. Øàâðîâ ïðîø¸ë ïîëíûé êóðñ

îáó÷åíèÿ â Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ñîâåòå

Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è áûë íàçíà÷åí ãëàâíûì èíæåíåðîì

Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè ýíåðãîñèñòåì Óðàëà.

Â óñëîâèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ýíåðãîñèñ-

òåì Óðàëà âûãëÿäåëà çíà÷èòåëüíî õóæå îñòàëüíûõ îáúåäè-

íåíèé. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîñòîÿíèå ìîùíîñòè âñåõ ýëåê-

òðîñòàíöèé Óðàëà, ïîñòðîåííûõ â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä,

îêàçàëîñü, ÷òî âñå îíè çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò ïðîåêò-

íûå ïîêàçàòåëè è îïåðåæàþò îòðàñëü â öåëîì ïî óðîâíþ

èõ èñïîëüçîâàíèÿ. À ïðè÷èíà ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â

ñèñòåìå ýíåðãîñíàáæåíèÿ Óðàëà — ýòî îòñòàâàíèå â ðåà-

ëèçàöèè ñõåìû ðàçâèòèÿ ÅÝÑ ÑÑÑÐ çà ïðåäåëàìè ÎÝÑ

Óðàëà.

Îñîáåííî íåïðèÿòíîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü â ãîðîäå

Êóðãàíå, ãäå åäèíñòâåííàÿ ÒÝÖ, äîñòèãíóâ áîëåå ÷åì

90 % óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè, áó-

êâàëüíî «íàäîðâàëàñü» è îêàçàëàñü íåñïîñîáíîé ê îáåñïå-

÷åíèþ òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäà. Ðåøèòü ïðîáëåìó ìîæíî

áûëî òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ è

îáëàñòè. Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ ñòàë îñíîâíûì ðàçðàáîò÷è-

êîì ïðîãðàììû íîðìàëèçàöèè ñèñòåìû ýíåðãîñíàáæå-

íèÿ ã. Êóðãàíà â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé íàä¸æíîñòè Êóð-

ãàíñêîé ÒÝÖ.

Ïîïûòêà èñïîëüçîâàòü îïûò Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ, ïðåä-

ïðèíÿòàÿ ÷åðåç 20 ëåò íà Êóðãàíñêîé ÒÝÖ, ê ñîæàëåíèþ,

íå óäàëàñü — ïðè÷èíîé ýòîìó áûëî îòñóòñòâèå êîìàíäû

åäèíîìûøëåííèêîâ íà ñàìîé ýëåêòðîñòàíöèè è â Êóðãàí-

ýíåðãî.

Â 1988 ãîäó â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì Ãåíåðàëüíîé ñõåìû

óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé ÑÑÑÐ Ýäóàðäà Íèêîëàå-

âè÷à Øàâðîâà ïðèêàçîì Ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÑÑÑÐ íà-

çíà÷èëè ãëàâíûì èíæåíåðîì Òåððèòîðèàëüíîãî ýíåðãåòè-

÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ Ñåâåðî-Çàïàäà, ãäå îí ïðîðàáîòàë

äî 1993 ã. Çà ýòî âðåìÿ â îáúåäèíåíèè ñîâìåñòíî ñ ýíåð-

ãîñèñòåìàìè áûë ðåø¸í ðÿä ñëîæíûõ ïðîáëåì, îñíîâíîé

èç êîòîðûõ Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ ñ÷èòàåò íà÷àëî ñòðîèòåëü-

ñòâà Êàëèíèíãðàäñêîé ÒÝÖ-2 ïî óïðîù¸ííîé ñõåìå ðàçðà-

áîòêè ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè.

Ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ è ëèøåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà ýíåð-

ãåòèêè Ðîññèè ïðàâà õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èìóùåñòâà

ñ ó÷ðåæäåíèåì äëÿ ýòèõ öåëåé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» Ýäóàðä

Íèêîëàåâè÷ ïî ïðåäëîæåíèþ ðóêîâîäñòâà Ìèíòîïýíåðãî

ÐÔ ðåøèë îñòàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå. Â 1993

ãîäó åãî íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòà-

ìåíòà ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ìèíèñòåðñòâà òîïëèâà è ýíåðãå-

òèêè Ðîññèè (ñ 2000 ã. — Ìèíýíåðãî Ðîññèè), ñ 1999 ã. —

ðóêîâîäèòåëåì Äåïàðòàìåíòà.

Îñîçíàâàÿ íåèçáåæíîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêè â íàïðàâëåíèè äåìîíîïîëèçàöèè ñåêòîðà ïðî-

èçâîäñòâà ýíåðãèè, Ý. Í. Øàâðîâ áîðîëñÿ çà åâðîïåéñêèé

êóðñ ðåôîðì, íå òðåáóþùèé ðàçðóøåíèÿ âåðòèêàëüíîé

èíòåãðàöèè ñèñòåìû ýëåêòðîñíàáæåíèÿ. Åãî íàðàáîòêè

â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðèíÿòû íå áûëè, îäíàêî íàçûâàåìûå

èì âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðåôîðì çàêîíî-

äàòåëüñòâîì, âïîñëåäñòâèè Ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëü-

ñòâîì, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áóäóò ó÷òåíû.

Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ ÷àñòî ñîæàëåë, ÷òî íåêîòîðûå ïî-

ïðàâêè, âíåñ¸ííûå â Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá ýëåêòðî-

ýíåðãåòèêå» â ïåðèîä ñ 2007 ïî 2011 ã. äîëæíûì îáðàçîì

íå áûëè ïðîäóìàíû, è èõ ðåàëèçàöèÿ âðÿä ëè äàñò æåëàå-

ìûé ðåçóëüòàò. Îñîáóþ åãî òðåâîãó âûçûâàëî ïîëîæå-

íèå, ñëîæèâøååñÿ â ñèñòåìå òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

îòðàñëè, êîòîðàÿ âûðàæåíà èì â íåîäíîêðàòíûõ ïóáëèêà-

öèÿõ æóðíàëà «Ýíåðãåòèê».

È õîòÿ â ýòîò ïåðèîä àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà íå èìååò

ïðàâ ïî íåïîñðåäñòâåííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó è òåõ-

íè÷åñêîìó ðåøåíèÿ êîìïëåêñà âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ

â ýíåðãîñèñòåìàõ Ðîññèè, ê Ýäóàðäó Íèêîëàåâè÷ó Øàâðî-

âó ïî-ïðåæíåìó îáðàùàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè àêöèîíåðíûõ

ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé Ðîññèè çà ïîìîùüþ è êîíñóëüòà-

öèÿìè ïî ðåøåíèþ ñàìûõ ðàçíûõ âîïðîñîâ.

Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ íèêîãäà íå îòêàçûâàë â ïîìîùè

è ðåêîìåíäàöèÿõ, à ïîëó÷àåìàÿ èíôîðìàöèÿ äîâîäèëàñü

äåïàðòàìåíòîì ýëåêòðîýíåðãåòèêè äî ðóêîâîäñòâà ìèíè-

ñòåðñòâà è èñïîëüçîâàëàñü â îáñóæäåíèÿõ íà êîëëåãèÿõ

è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ îòðàñëè.

Â 2001 ã. Ý. Í. Øàâðîâà íàçíà÷èëè ðóêîâîäèòåëåì

äåïàðòàìåíòà ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè.

Â ýòîé äîëæíîñòè îí óñïåøíî ïðîðàáîòàë åù¸ íåñêîëüêî

ëåò äî î÷åðåäíîé ðåêîíñòðóêöèè ñõåìû óïðàâëåíèÿ

îòðàñëè.

Çàñëóãè Ý. Í. Øàâðîâà â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîé ýëåê-

òðîýíåðãåòèêè îòìå÷åíû îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî

Çíàìåíè è «Çíàê Ïî÷¸òà», ìåäàëÿìè «Çà äîáëåñòíûé

òðóä» è «Âåòåðàí òðóäà», à òàêæå âñåìè îòðàñëåâûìè çíà-

êàìè îòëè÷èÿ Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, Ìèíòîïýíåðãî è Ìèíýíåð-

ãî Ðîññèè.

Ìíîãî ëåò Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ — ÷ëåí ðåäêîëëåãèè

æóðíàëà «Ýíåðãåòèê». Ïðîôåññèîíàëèçì âûñîêîãî êëàñ-

ñà, øèðîêàÿ ýðóäèöèÿ, ýíöèêëîïåäè÷åñêèå çíàíèÿ, âûñîêèé

èíòåëëåêò, óìåíèå áûñòðî «ñõâàòèòü» ñèòóàöèþ è ïðèíÿòü

åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå, òâîð÷åñêèé ïîäõîä

ê ðåøåíèþ êàçàëîñü áû íåðàçðåøèìûõ ïðîáëåì, íå-

ðàâíîäóøèå ê ïðîèñõîäÿùåìó â ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêå

è â ñòðàíå — äàëåêî íå âñå ÷åðòû, ïðèñóùèå Ýäóàðäó

Íèêîëàåâè÷ó.

«Ýòî íàø ÷åëîâåê», — òàê ãîâîðèëè î í¸ì âñå ñî-

òðóäíèêè æóðíàëà. Åãî óâàæàëè è ëþáèëè â êîëëåêòè-

âå. «Äîðîãîé Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷! Âàøà ðàáîòà â æóðíàëå

áåñöåííà! Âû — äîáðûé äðóã æóðíàëà, îäèí èç òåõ, áëà-

ãîäàðÿ êîìó «Ýíåðãåòèê» ñòàë îäíèì èç âåäóùèõ â íàøåé

îòðàñëè. Âû — âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ðåöåíçåíò, àâ-

òîð ïóáëèêàöèé, íàó÷íûé ðåäàêòîð, ÷åëîâåê, îòëè÷íî

çíàþùèé äåëî è äîáðîñîâåñòíî åãî âûïîëíÿþùèé. Ñïàñè-

áî Âàì çà «áîéöîâñòâî», îïòèìèçì, íåèññÿêàåìóþ ýíåð-

ãèþ, äîáðîæåëàòåëüíîñòü è èñêðîì¸òíûé þìîð!»

Ïîêà ìû æèâû — ïàìÿòü îá Ýäóàðäå Íèêîëàåâè÷å Øàâ-

ðîâå, áëåñòÿùåì èíæåíåðå, òàëàíòëèâîì îðãàíèçàòîðå è

ðóêîâîäèòåëå, ýíåðãåòèêå âûñî÷àéøåãî êëàññà, çàìå÷à-

òåëüíîì ÷åëîâåêå íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â íàøèõ ñåðäöàõ!

Ñîâåò âåòåðàíîâ âîéíû è òðóäà ýíåðãåòèêîâ Ìèíýíåðãî

Ðîññèè, ðåäêîëëåãèÿ è ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ýíåðãåòèê» âû-

ðàæàþò ãëóáîêèå ñîáîëåçíîâàíèÿ ðîäíûì, áëèçêèì,

äðóçüÿì è êîëëåãàì Ýäóàðäà Íèêîëàåâè÷à Øàâðîâà. Ñâåò-

ëàÿ ïàìÿòü!
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Óâàæàåìûå êîëëåãè!

Îò èìåíè Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè è îò ñåáÿ ëè÷íî õî÷ó âûðàçèòü èñêðåííèå ñîáîëåç-

íîâàíèÿ ðîäíûì è áëèçêèì Øàâðîâà Ýäóàðäà Íèêîëàåâè-

÷à. Ñâåòëàÿ ïàìÿòü î í¸ì íàâñåãäà îñòàíåòñÿ â ñåðäöàõ åãî

äðóçåé è ñîðàòíèêîâ.

Äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà

ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè

Ï.Í. Ñíèêêàðñ


