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ÕÐÎÍÈÊÀ, ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß

Ðàáîòàòü ïî ñòàíäàðòó
1

Â Ðîññèè ñòðåìèòåëüíî íàáèðàåò îáîðîòû ðåôîðìà, ïðèçâàííàÿ ñôîðìèðî-

âàòü íîâóþ ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé, âíåäðèòü ïðîôåññèî-

íàëüíûå ñòàíäàðòû â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è ñôîðìóëèðîâàòü àêòóàëüíûå òðå-

áîâàíèÿ ê ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Íîâîââåäåíèÿ

êàñàþòñÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ñòðàíå, â òîì ÷èñëå è ïðåäïðèÿòèé

ýíåðãåòèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà. ×òî òàêîå ïðîôñòàíäàðòû è çà÷åì îíè íóæíû?

Êàê èõ ïðåäñòîèò âíåäðÿòü â æèçíü? Ýòè è äðóãèå âîïðîñû îáñóäèëè ñïåöèà-

ëèñòû êàäðîâûõ ñëóæá õîëäèíãà «ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà» íà áîëüøîì ñåìèíàðå-ñî-

âåùàíèè, ñîñòîÿâøåìñÿ âî Âëàäèâîñòîêå 19 è 20 àïðåëÿ.

40 ñòàíäàðòîâ äëÿ ýíåðãåòèêîâ

Ðåôîðìà ñòàðòîâàëà ïîñëå îïóá-

ëèêîâàíèÿ óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2012 ã.

¹ 597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ðåàëèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè»,

â êîòîðîì áûëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è

ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà, ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà

è ðàçðàáîòêå ê 2015 ãîäó íå ìåíåå 800

ïðîôñòàíäàðòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

Ìèíòðóäà Ðîññèè óòâåðæäåíî 813 ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå

îõâàòûâàþò ñàìûå ðàçíûå âèäû ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷òè

40 ñòàíäàðòîâ ðàçðàáîòàíî äëÿ ýíåð-

ãåòèêîâ. «Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ áûë íà÷àò

Îáúåäèíåíèåì ÐàÝë â 2013 ãîäó â ðàì-

êàõ Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ. Íà ñåãî-

äíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàí ïàêåò ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè

ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Âñå îíè äèôôå-

ðåíöèðîâàíû ïî âèäàì áèçíåñà: òåïëî-

ýíåðãåòèêà, ãèäðîýíåðãåòèêà, ýëåêòðè-

÷åñêèå è òåïëîâûå ñåòè, îïåðàòèâíî-

äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå, — ïîÿñíèë

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Îáúåäèíåíèÿ

ÐàÝë, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ïî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèÿì â ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå ÐÔ Àðêàäèé Çàìîñ-

êîâíûé. — Íà áàçå «ÐóñÃèäðî» áûëî

ðàçðàáîòàíî 13 ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-

äàðòîâ â îáëàñòè ãèäðîýíåðãåòèêè, åù¸

÷åòûðå ñòàíäàðòà äëÿ òåïëîâûõ ñåòåé

ñîçäàíû ïðè ó÷àñòèè êîìïàíèé õîëäèíãà

«ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà». «Ðîññåòè» è «Ñèñ-

òåìíûé îïåðàòîð ÅÝÑ» çàíèìàëèñü

ñòàíäàðòàìè äëÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è

äèñïåò÷åðñêèõ ñëóæá ñîîòâåòñòâåííî».

1 èþëÿ 2016 ãîäà âñòóïàåò â ñèëó

Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 122-ÔÇ «Î âíå-

ñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ

è ñòàòüè 11 è 73 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

“Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ”», â ñîîòâåòñò-

âèè ñ êîòîðûì ðàáîòîäàòåëè áóäóò îáÿ-

çàíû â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàòü

òðåáîâàíèÿì, ñîäåðæàùèìñÿ â ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòàõ. Â ñâÿçè ñ

òåì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü è ïîëíîìî÷èÿ

ïî ïðèíÿòèþ êàäðîâûõ ðåøåíèé, ñâÿ-

çàííûõ ñ âíåäðåíèåì ïðîôåññèîíàëü-

íûõ ñòàíäàðòîâ, ëîæàòñÿ íà ðàáîòîäà-

òåëåé, Äåïàðòàìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïåð-

ñîíàëîì «ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà» áûëà

ïîñòàâëåíà çàäà÷à ñîâìåñòíî ñ êîëëåãà-

ìè ïðîðàáîòàòü îñíîâíûå ýòàïû âíå-

äðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â

ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â

ýíåðãîêîìïàíèÿõ õîëäèíãà. Îñîáåííî-

ñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ ñòàíäàðòîâ, ñëîæ-

íîñòè è ïóòè èõ ðåøåíèÿ îáñóæäàëè íà

ñåìèíàðå-ñîâåùàíèè âî Âëàäèâîñòîêå.

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåä-

ñòàâèòåëè Îáúåäèíåíèÿ ÐàÝë, «ÐóñÃèä-

ðî», «ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà» îêîëî 40 ñïå-

öèàëèñòîâ êàäðîâûõ ñëóæá äàëüíå-

âîñòî÷íûõ ýíåðãîêîìïàíèé. Êðîìå òîãî,

ïîðÿäêà 120 ñïåöèàëèñòîâ èç 16 äî-

÷åðíèõ îáùåñòâ è ôèëèàëîâ êîìïàíèé

ó÷àñòâîâàëè â ñåìèíàðå-ñîâåùàíèè äèñ-

òàíöèîííî — ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíî

îðãàíèçîâàííîé âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè.

×òî òàêîå ïðîôñòàíäàðò?

Ïðîôñòàíäàðò — ýòî õàðàêòåðèñ-

òèêà êâàëèôèêàöèè, íåîáõîäèìîé ðà-

áîòíèêó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäå-

ë¸ííîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò

ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ðàáîòîäà-

òåëåé è óòâåðæäàåòñÿ Ìèíòðóäîì Ðîñ-

ñèè. Â áëèæàéøåì áóäóùåì òðåáîâà-

íèÿ ïðîôñòàíäàðòîâ áóäóò îïðåäåëÿòü

ñàìûé øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, íà÷èíàÿ

îò îòíîøåíèé ðàáîòíèêà è ðàáîòîäà-

òåëÿ è çàêàí÷èâàÿ ó÷åáíûìè ïðîãðàì-

ìàìè âûñøèõ è ñðåäíèõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. «Îäíà èç

1
Ñòàòüÿ ïåðåïå÷àòàíà ñ ðàçðåøåíèÿ àâòî-

ðîâ èç Êîðïîðàòèâíîãî èçäàíèÿ õîëäèíãà ÏÀÎ

«ÐÀÎ ÝÑ Âîñòîêà». 2016. ¹ 47.



îñíîâíûõ ïðîáëåì ðîññèéñêîé ýêîíî-

ìèêè — íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

òðóäà. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ìû â 4 – 5

ðàç óñòóïàåì ðàçâèòûì ñòðàíàì. Â Åâ-

ðîïå ìû çàíèìàåì âòîðîå ìåñòî ñ êîí-

öà ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Çà íàìè òîëüêî Ãðåöèÿ. Ïîýòîìó,

êîãäà âñòàë âîïðîñ î òîì, êàê ïðèâåñòè

â ïîðÿäîê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,

ïðàâèòåëüñòâî íà÷àëî èñêàòü ðåàëüíûå

ýêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòû. Ïðîô-

ñòàíäàðòû — ýòî êëþ÷åâîé ñïîñîá, êî-

òîðûé ïîìîã ìíîãèì ñòðàíàì ðåøèòü

ïðîáëåìó ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðó-

äà, — ðàññêàçàë ïðèãëàø¸ííûé íà ìå-

ðîïðèÿòèå â êà÷åñòâå ýêñïåðòà Äìèòðèé

Êóçíåöîâ, äèðåêòîð Âûñøåé øêîëû

þðèñïðóäåíöèè ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà

ýêîíîìèêè», äîöåíò êàôåäðû òðóäî-

âîãî ïðàâà ôàêóëüòåòà ïðàâà. — Ïðîô-

ñòàíäàðòû äîëæíû ïîìî÷ü íàøåìó

ãîñóäàðñòâó îòñòðîèòü ñîâðåìåííîå

íîðìèðîâàíèå òðóäà».

Ïî ïðèìåðó àíãëîñàêñîâ

Ñîãëàñíî çàìûñëó ðàçðàáîò÷èêîâ

ðåôîðìû, ñî âðåìåíåì ïðîôñòàí-

äàðòû äîëæíû çàìåíèòü äåéñòâóþùèå

â Ðîññèè êâàëèôèêàöèîííûå ñïðàâî÷-

íèêè. Îáðàçöîì äëÿ íîâîé ðåôîðìû

ïîñëóæèëà àíãëîñàêñîíñêàÿ îáðàçî-

âàòåëüíàÿ ìîäåëü, àäàïòèðîâàííàÿ ïîä

ðîññèéñêèå ðåàëèè. Â îòëè÷èå îò ðîñ-

ñèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ãäå

äèïëîì ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà àâ-

òîìàòè÷åñêè ïîäòâåðæäàåò êâàëèôèêà-

öèþ ðàáîòíèêà, àíãëîñàêñîíñêàÿ ñèñ-

òåìà â êà÷åñòâå çíàêà êà÷åñòâà èñïîëü-

çóåò ñåðòèôèêàòû îá îöåíêå êâàëè-

ôèêàöèè, ïîëó÷àåìûå ñîèñêàòåëÿìè

â íåçàâèñèìûõ öåíòðàõ îöåíêè êâàëè-

ôèêàöèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ðåôîðìû íà

îñíîâå ïðîôñòàíäàðòîâ áóäóò ñôîð-

ìèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê êàæäîé èç ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé â ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå, ðàçðàáîòàíû ñîîòâåò-

ñòâóþùèå îöåíî÷íûå ñðåäñòâà è ìå-

òîäèêè îöåíêè êâàëèôèêàöèé äëÿ ïðè-

ìåíåíèÿ â îòðàñëåâûõ öåíòðàõ îöåíêè

ïðîôåññèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé. Ýòà

ðàáîòà ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíûì ïàðò-

í¸ðñòâîì, äåÿòåëüíîñòüþ îòðàñëåâûõ

ñîâåòîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëè-

ôèêàöèÿì è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå áó-

äóò çàíèìàòüñÿ îöåíêîé êâàëèôèêàöèé.

Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè îíè ñîçäàäóò

ñïåöèàëüíûå êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-

íûå ìàòåðèàëû è ðàçðàáîòàþò ìåòîäè-

êè îöåíêè êâàëèôèêàöèé.

Êîëëåêòèâíûé òðóä

Äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó ÏÀÎ «ÐÀÎ

ÝÑ Âîñòîêà» Âèêòîðèÿ Ïàê îòìåòèëà,

÷òî êîìïàíèè õîëäèíãà ñ ñàìîãî íà÷àëà

àêòèâíî âîâëå÷åíû â äåÿòåëüíîñòü, ñâÿ-

çàííóþ ñ ðàçâèòèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ

êâàëèôèêàöèé — îíè ó÷àñòâîâàëè â ïðî-

ôåññèîíàëüíî-îáùåñòâåííûõ îáñóæäå-

íèÿõ ñòàíäàðòîâ äëÿ ýíåðãåòèêè è ñìåæ-

íûõ îòðàñëåé, ñîçäàíèè ïðîôñòàíäàð-

òîâ äëÿ ðàáîòíèêîâ òåïëîâûõ ñåòåé,

à òàêæå â ôåäåðàëüíîì ïðîåêòå àïðî-

áàöèè ïðîôñòàíäàðòîâ, îðãàíèçîâàí-

íîì Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåí-

íèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîôñòàíäàðòîâ

àêòèâíî ñåáÿ ïðîÿâèëè ñïåöèàëèñòû

«ßêóòñêýíåðãî», ÄÃÊ è «Êàì÷àòñêýíåð-

ãî». Ñîçäàííûå â ýòèõ êîìïàíèÿõ ðà-

áî÷èå ãðóïïû, êóäà âîøëè íå òîëüêî

êàäðîâèêè, ñïåöèàëèñòû ïî òðóäó è çà-

ðàáîòíîé ïëàòå, íî è ïðîèçâîäñòâåí-

íèêè, ñîâìåñòíî ñ êîëëåãàìè èç «ÐÀÎ

ÝÑ Âîñòîêà» ïîòðàòèëè íåìàëî âðå-

ìåíè è ñèë íà àíàëèç èíôîðìàöèè è âû-

ðàáîòêó ñîãëàñîâàííûõ ðåøåíèé. «Ïî-

íà÷àëó âîçíèêàëè íåêîòîðûå ñëîæíî-

ñòè, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òîáû ïðèâëå÷ü

ê ðàçðàáîòêå ïðåäëàãàåìûõ ïðîôñòàí-

äàðòîâ íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòíèêîâ

òåïëîâûõ ñåòåé. Âåäü äåëî áûëî ëåòîì

â ðàçãàð îòïóñêîâ è ðåìîíòîâ, âñåì —

íåêîãäà, à âðåìåíè ýòà ðàáîòà òðåáî-

âàëà ìíîãî — íóæíî áûëî ó÷àñòâîâàòü

â âèäåîêîíôåðåíöèÿõ, ÷èòàòü ìàòåðèà-

ëû, îöåíèâàòü èçëîæåííûå â íèõ ôóíê-

öèè è äàâàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ, —

âñïîìèíàåò Àíòîíèíà Äüÿ÷êîâñêàÿ,

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà äåïàðòàìåíòà

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, íà÷àëüíèê îò-

äåëà îöåíêè è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà

«ßêóòñêýíåðãî». — Íî â êàêîé-òî ìî-

ìåíò êîëëåãè ïîíÿëè — íàì ïðèä¸òñÿ

æèòü ïî ýòèì ñòàíäàðòàì — è ìû íà-

ïðÿìóþ çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû

îíè ìàêñèìàëüíî ïîëíî îòðàæàëè íàøó

ðàáîòó. È ïðîöåññ ïîø¸ë: ïîäêëþ÷èëñÿ

äèðåêòîð ßêóòñêîé ÒÝÖ Âàäèì Àíäðè-

åâñêèé, ðàáîòíèêè ñîáèðàëèñü, îáñóæ-

äàëè, äàâàëè ñâîè çàìå÷àíèÿ, à ÷óòü

ïîçæå óæå ðàçðàáîòàííûå ñòàíäàðòû

ïðèìåðÿëè íà ñåáÿ, ñìîòðåëè, êàê îíè

ðåàëèçóþòñÿ íà ïðàêòèêå».

Â ýòîì ãîäó õîëäèíã ïëàíèðóåò ïðè-

íÿòü ó÷àñòèå â ïèëîòíîì ïðîåêòå ïî

ðàçðàáîòêå îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ è ñî-

çäàíèþ â ÄÔÎ ïåðâîãî öåíòðà íåçà-

âèñèìîé îöåíêè êâàëèôèêàöèé â ýëåê-

òðîýíåðãåòèêå.

Îáñóäèëè ñ äàëüíåâîñòî÷íèêàìè

Êàê îòìåòèëè ó÷àñòíèêè ñîâåùàíèÿ,

çà äâà äíÿ óäàëîñü ïðîàíàëèçèðîâàòü

óòâåðæä¸ííûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå

äîêóìåíòû è ðàçúÿñíåíèÿ Ìèíòðóäà

ÐÔ, èçó÷èòü è îáñóäèòü ïðîáëåìíûå

âîïðîñû, à òàêæå ðàçðàáîòàòü îñíîâ-

íûå ïîäõîäû ê âíåäðåíèþ ïðîôñòàí-

äàðòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ õîëäèíãà. Òåì

íå ìåíåå, âïåðåäè åù¸ ìíîãî ðàáîòû.

Àëåêñåé ÑÓÁÁÎÒÈÍ

Åêàòåðèíà ÇÀÕÀÐÎÂÀ

Âëàäèâîñòîê
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