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16
àâãóñòà 2022 ã. íà 85-ì ãîäó óø¸ë
èç æèçíè Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ Áî-

ðèñîâ — îäèí èç íåçàóðÿäíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ýíåðãîìàøèíî-
ñòðîåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ ðîäèëñÿ 18 îêòÿá-
ðÿ 1937 ã. â ãîðîäå Èâàíîâî. Îí áûë ïî-
òîìñòâåííûì óïðàâëåíöåì: åãî äåä,
Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷ Áîðèñîâ, âîçãëàâ-
ëÿë Èâàíîâî-Âîçíåñåíñêîå îòäåëåíèå
Ãîñáàíêà ÐÑÔÑÐ, à îòåö, Ñåðãåé Àëåê-
ñàíäðîâè÷ Áîðèñîâ, çàíèìàë ðóêîâîäÿ-
ùèå äîëæíîñòè íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé
òåêñòèëüíîé îòðàñëè, à çàòåì âî Âëàäè-
ìèðñêîì ñîâíàðõîçå.

Ñåðãåÿ Ñåðãååâè÷à ñ äåòñòâà îòëè÷à-
ëè ïûòëèâûé óì, íåðÿäîâûå ñïîñîáíî-
ñòè, âåëèêîëåïíàÿ ïàìÿòü, öåëåóñòðåì-
ë¸ííîñòü, íåçàâèñèìûé õàðàêòåð. Îêîí-
÷èâ øêîëó â 16 ëåò, îí ïîñòóïèë
â Èâàíîâñêèé ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò,
ãäå áûë íå òîëüêî â ÷èñëå ëó÷øèõ ñòó-
äåíòîâ, íî è àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, ïðîÿâèë ñåáÿ òà-
ëàíòëèâûì îðãàíèçàòîðîì. Òàê, ïîñëå
ïîåçäêè â ñîñòàâå ñòóäåí÷åñêîãî îòðÿäà
íà öåëèíó â 1956 ã. îí áûë íàãðàæä¸í
ìåäàëüþ «Çà îñâîåíèå öåëèííûõ çå-
ìåëü».

Îêîí÷èâ èíñòèòóò è ïîëó÷èâ ïðîôåññèþ
èíæåíåðà-ýëåêòðîìåõàíèêà, Ñ. Ñ. Áî-
ðèñîâ íà÷àë òðóäîâîé ïóòü íà òåïëîâî-
çîñòðîèòåëüíîì çàâîäå (ËÒÇ) â ã. Ëþäè-
íîâî Êàëóæñêîé îáëàñòè. Â ñåíòÿáðå
1959 ã. îí ïðèñòóïèë ê ðàáîòå â ñïåöè-
àëüíîì êîíñòðóêòîðñêîì áþðî â êà÷å-
ñòâå èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà, íî âñêîðå
îñîçíàííî óø¸ë èç ÑÊÁ íà ïðîèçâîäñò-
âî — â îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà è ýíåð-
ãåòèêà. Çäåñü íà ïðàêòèêå îí óçíàë òîí-
êîñòè ïðîôåññèè è äîñòàòî÷íî áûñòðî
ñäåëàë êàðüåðó: òàëàíòëèâîãî è èíèöèà-
òèâíîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà çàìåòè-
ëè, è óæå â 1962 ã. îí ñòàíîâèòñÿ çàìåñòè-
òåëåì ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà, à â 1965-ì —
ãëàâíûì ìåõàíèêîì ïðåäïðèÿòèÿ.

È â òå ãîäû, è ïîçäíåå Ñ. Ñ. Áîðèñîâ
òðóäèëñÿ, ïîðîé, ñóòêàìè, ïðàêòè÷åñêè
áåç âûõîäíûõ è îòïóñêîâ, îòäàâàÿ çàâî-
äó âñå ñèëû è âðåìÿ. Îí ïðåêðàñíî ðàç-
áèðàëñÿ âî âñåõ ýòàïàõ è îñîáåííîñòÿõ
âûïóñêà òåïëîâîçîâ, óñòðîéñòâå ñòàíêîâ
è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîñòîÿí-
íî ñòðåìèëñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü êîí-
ñòðóêöèþ òåïëîâîçà. Ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿë ðåøåíèþ ïðîáëåì çàâîäñêîãî
êîëëåêòèâà. Ñ 1972 ã. îí ðàáîòàë óæå çà-
ìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ËÒÇ ïî ïðîèç-
âîäñòâó, ôàêòè÷åñêè âûïîëíÿÿ îáÿçàí-
íîñòè äèðåêòîðà. Âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
óñèëèÿì Ñåðãåÿ Ñåðãååâè÷à, åãî íåðàâ-
íîäóøèþ è çíàíèþ äåëà çàâîä ïîñëå
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà îòñòàâàíèÿ ñòàë
âûïîëíÿòü, à çàòåì è ïåðåâûïîëíÿòü ãî-
ñóäàðñòâåííûé ïëàí. Çà âûñîêèå òðóäî-
âûå äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâà ËÒÇ
Ñ. Ñ. Áîðèñîâ â 1971 ã. áûë óäîñòîåí
Îðäåíà «Çíàê Ïî÷¸òà».

Â 1972 ã. Ñ. Ñ. Áîðèñîâ îêîí÷èë ôà-
êóëüòåò îðãàíèçàòîðîâ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ïðè Ìîñêîâñêîì èíæåíåð-
íî-ýêîíîìè÷åñêîì èíñòèòóòå è â 1975 ã.

áûë ðåêîìåíäîâàí íà ðàáîòó â ìèíè-
ñòåðñòâî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ: íà÷àëüíèê îòäåëà îáî-
ðóäîâàíèÿ, 1978–1984 ãã. — çàìåñòèòåëü
íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ
è êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ìèíè-
ñòåðñòâå Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ îòâå÷àë çà
ñòðîèòåëüñòâî, îñíàùåíèå, ìîäåðíèçà-
öèþ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè: ïðåêðàñíî
çíàë ñòàíî÷íûé ïàðê êàæäîãî ïîäâå-
äîìñòâåííîãî çàâîäà, âñå õàðàêòå-
ðèñòèêè è âîçìîæíîñòè âûïóñêàåìîãî
â ñòðàíå è çà ðóáåæîì îáîðóäîâàíèÿ
äëÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàçáèðàë-
ñÿ â îñîáåííîñòÿõ ïðîèçâîäñòâà äåñÿò-
êîâ ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîòðåáíîñòÿõ
â îñíàùåíèè, ïîìîãàë ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàì îïòèìàëüíî óêîìïëåêòîâàòü ñòà-
íî÷íûé ïàðê. Êîëëåãè â ðàçíûõ óãîëêàõ
ñòðàíû âûñîêî öåíèëè òåõíè÷åñêèå çíà-
íèÿ, ýðóäèöèþ Ñ. Ñ. Áîðèñîâà, åãî óìå-
íèå ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå çàäà÷è è ãî-
òîâíîñòü æåðòâîâàòü ìíîãèì ðàäè îá-
ùåãî äåëà. Ìíîãèå èç ÷èñëà ïîñòàâëåí-
íûõ â òå ãîäû íà çàâîäû îòðàñëè ñòàíêè
ñ óñïåõîì ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü è ïî-
íûíå.

Â 1984 ã. Ñ. Ñ. Áîðèñîâ áûë íàçíà÷åí
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Òóð-
áîìîòîðíûé çàâîä» (ã. Ñâåðäëîâñê, íû-
íå — ã. Åêàòåðèíáóðã). Ïðåäïðèÿòèå
ñïåöèàëèçèðîâàëîñü íà âûïóñêå ïàðî-
âûõ òåïëîôèêàöèîííûõ òóðáèí ìîùíî-
ñòüþ 25 – 250 ÌÂò, ãàçîâûõ òóðáèí äëÿ
ïåðåêà÷êè ãàçà ìîùíîñòüþ 6 – 16,
25 ÌÂò è ÃÓÁÒ äëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, äèçåëåé äëÿ îñíîâíîãî
çàêàç÷èêà, äèçåëåé ÄÌ äëÿ áîëüøåãðóç-
íûõ àâòîñàìîñâàëîâ ÁåëÀç ãðóçîïîäú-
¸ìíîñòüþ 75, 110, 180 ò, òóðáîêîìïðåñ-
ñîðîâ äëÿ íàääóâà äèçåëåé, ïðèöåïíûõ
ñèëîñîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ òèïà
ÊÑÑ-2,6, òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ.

Ðàáî÷èé äåíü ðóêîâîäèòåëÿ íà÷èíàë-
ñÿ ñ îáõîäà ïðåäïðèÿòèÿ: ðàíî óòðîì îí
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ïîñåùàë îñíîâíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, îá-
ùàëñÿ íå òîëüêî ñ íà÷àëüíèêàìè öåõîâ,
íî è ñ ïðîñòûìè ðàáî÷èìè, ïîëó÷àÿ
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè äåë.
Ïîýòîìó ââåñòè åãî â çàáëóæäåíèå âî
âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåëåêòîðà
áûëî íåâîçìîæíî — Áîðèñîâ íå ðàç
âûâîäèë íà «÷èñòóþ âîäó» òåõ ðóêî-
âîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå
ïûòàëèñü âûäàòü æåëàåìîå çà äåéñòâè-
òåëüíîå. Ïîðîé îí ïðèíèìàë âåñüìà
æ¸ñòêèå ìåðû, çà ÷òî îòäåëüíûå ðóêî-
âîäèòåëè åãî ïîáàèâàëèñü è íåäîëþá-
ëèâàëè. Çàòî ðÿäîâûå ðàáîòíèêè óâàæà-
ëè äèðåêòîðà çà òî, ÷òî òîò ðàçáèðàëñÿ
âî âñåõ òîíêîñòÿõ ïðîèçâîäñòâà, çà ïðå-
äàííîñòü äåëó è ïðîñòîòó â îáùåíèè.
Èìåííî îíè ïîääåðæàëè êàíäèäàòóðó
Ñ. Ñ. Áîðèñîâà íà åäèíñòâåííûõ â èñòî-
ðèè ÒÌÇ âûáîðàõ äèðåêòîðà: «ìîñêîâ-
ñêèé íàçíà÷åíåö» ñ óñïåõîì âûèãðàë èõ
ó äîìîðîùåííîãî êàíäèäàòà è ñòàë
ïåðâûì èçáðàííûì ðóêîâîäèòåëåì
11-òûñÿ÷íîãî êîëëåêòèâà.

Â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ ìèíóâøåãî
âåêà ïî ïðåäëîæåíèþ Ñ. Ñ. Áîðèñîâà çà
ðàçðàáîòêó ñåìåéñòâà äèçåëåé ÄÌ çâà-
íèÿ Ãåðîÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà áûë
óäîñòîåí ãëàâíûé êîíñòðóêòîð ÑÊÁ ïî
ìîòîðîñòðîåíèþ Âàñèëüåâ Þ. À. Ñîáû-
òèÿ â ×åðíîáûëå ïðèâåëè ê ïðåêðàùå-
íèþ ðàçðàáîòêè ïàðîâîé òóðáèíû òèïà
ÒÊ-450/500-60 äëÿ àòîìíûõ ÒÝÖ. Îòñóò-
ñòâèå ñîâåðøåíñòâà äèçåëåé äëÿ îñíîâ-
íîãî çàêàç÷èêà ñî ñòîðîíû ðàçðàáîò÷è-
êà èçäåëèÿ èç ×åëÿáèíñêà ñíèæàëè
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïåðèîä ðàáîòû Ñ. Ñ. Áîðèñîâà íà
ÒÌÇ ïðèø¸ëñÿ íà î÷åíü íåïðîñòîå äëÿ
ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ãîñóäàð-
ñòâà âðåìÿ — ãîäû ïåðåñòðîéêè.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç
åù¸ ñóùåñòâîâàë, â ñòðàíå óæå íà÷àëà
ïðîèñõîäèòü äèñêðåäèòàöèÿ ñîöèàëèç-
ìà è ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè,
à âìåñòå ñ èäåîëîãè÷åñêèìè îñíîâàìè
ðàçðóøàëè è îòå÷åñòâåííóþ ïðîìûø-
ëåííîñòü, íàñàæäàëè íåãàòèâíîå îòíî-
øåíèå ê ëþáûì ôóíêöèîíåðàì, áóäü òî
ïàðòèéíûå áîíçû èëè «êðàñíûå äèðåê-
òîðà». Â 1990-å ãîäû ýòîò ïðîöåññ ïðî-
äîëæèëñÿ è âûëèëñÿ â ðàçâàë õîçÿéñò-
âåííûõ ñâÿçåé, ðàçâîðîâûâàíèå èìóùå-
ñòâà ãîñïðåäïðèÿòèé, âàó÷åðíóþ
ïðèâàòèçàöèþ. Äëÿ Ñ. Ñ. Áîðèñîâà âñå-
ãäà ãëàâíûì äåëîì æèçíè áûëà óñïåø-
íàÿ ðàáîòà ïðîèçâîäñòâ, óêðåïëåíèå
èíäóñòðèàëüíîé ìîùè ðîäíîé ñòðàíû.
È ïðîèñõîäèâøåå â òå ãîäû â ÑÑÑÐ, êî-
íå÷íî, âûçûâàëî ó ïàòðèîòà-ïðîìûø-
ëåííèêà âîçìóùåíèå è îòòîðæåíèå. Êàê
÷åëîâåê ñ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöè-
åé, îí íå îñòàâàëñÿ â ñòîðîíå è, êàê ìîã,
â ïðàâîâîì ïîëå áîðîëñÿ ñ ðàçðóøèòå-
ëÿìè ãîñóäàðñòâà.

Ó÷àñòâîâàòü â ðàçâàëå è ðàçãðàáëåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðàíû Ñ. Ñ. Áîðèñîâ
â ñèëó ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèè íå æå-
ëàë (ñîçèäàòåëüíûå ïðîöåññû â ðîññèé-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëèñü ëèøü
â XXI âåêå). Â 1990 ã. Ñåðãåé Ñåðãååâè÷
áûë âûíóæäåí îñòàâèòü çàâîä. Ïîñëå
óõîäà ñ ÒÌÇ îí â îêòÿáðå 1990 ã. áûë èç-
áðàí èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòíîé îáùåñòâåí-

íîé àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé (ÑÎÀÃÏÎ), â êîòîðóþ âõîäèëè
äèðåêòîðà êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ðå-
ãèîíà. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
Ñåðãåÿ Ñåðãååâè÷à ÑÎÀÃÏÎ ó÷àñòâî-
âàëà â ïîëèòè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé
æèçíè Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, âûðàáà-
òûâàÿ êîíñîëèäèðîâàííóþ ïîçèöèþ ïî
âàæíåéøèì âîïðîñàì, îòñòàèâàÿ èíòå-
ðåñû ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà èíäó-
ñòðèàëüíîãî ðåãèîíà íà îáëàñòíîì
è îáùåðîññèéñêîì óðîâíÿõ.

Ñ ñîçäàíèåì â ñòðàíå íîâîé îðãàíè-
çàöèè êðóïíîãî áèçíåñà — Ñîþçà ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, àñ-
ñîöèàöèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé ïåðåñòàëà
ñóùåñòâîâàòü, âïðî÷åì, êàê è ñàìè ãîñ-
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû æèçíè îí íà-
ïðàâèë ñâîþ ýíåðãèþ íà ðàçðàáîòêó íî-
âûõ èäåé, â ÷àñòíîñòè, ïðîäóìûâàë òåõ-
íîëîãèè ìàññîâîãî ýëåêòðîòðàíñïîðòà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ ïåðå-
äà÷è ýëåêòðîýíåðãèè íà áîëüøèå ðàñ-
ñòîÿíèÿ è ò.ä. Ïîìèìî ýòèõ òåì Ñ. Ñ. Áî-
ðèñîâ óäåëÿë ìíîãî âíèìàíèÿ âîñïèòà-
íèþ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïàòðèîòîâ
è ãîñóäàðñòâåííèêîâ: îí ÷àñòî îáùàëñÿ
ñî ñòóäåíòàìè, ìîëîäûìè àêòèâèñòàìè,
äåëèëñÿ ñâîèì îãðîìíûì óïðàâëåí÷å-
ñêèì è æèçíåííûì îïûòîì.

Ïàìÿòü î Ñåðãåå Ñåðãååâè÷å Áîðè-
ñîâå — íåçàóðÿäíîì ÷åëîâåêå, îñòà-
âèâøåì ãëóáîêèé ñëåä, íàâñåãäà îñòà-
íåòñÿ â ñåðäöàõ åãî áëèçêèõ, äðóçåé,
êîëëåã, åäèíîìûøëåííèêîâ.

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ, 2022, ¹ 9 61


