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Â åäèíîé êîìàíäå

Î ñåíüþ 1976 ã., ðàáîòàÿ ãëàâíûì èíæåíåðîì — çàìåñòè-
òåëåì óïðàâëÿþùåãî ÐÝÓ Ñâåðäëîâýíåðãî â Ãëàâóðàë-

ýíåðãî Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, ìíå ïðèøëîñü âûåõàòü â êîìàíäè-
ðîâêó â îäèí èç ãîðîäîâ Ñåâåðíîãî Êàâêàçà íà ñîâåùàíèå ïî
ïîäãîòîâêå ïðåäïðèÿòèé ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÑÑÑÐ
ê çèìå. Âî âðåìÿ ýòîé ïîåçäêè è ïðîèçîøëà ìîÿ ïåðâàÿ âñòðå-
÷à ñ Àíàòîëèåì Ô¸äîðîâè÷åì Äüÿêîâûì. Òîãäà ÿ íå ïðèäàë
çíà÷åíèÿ ýòîé âñòðå÷å. Íî ïîòîì, ÷åðåç ìíîãî ëåò, óæå â 90-å
ãîäû, âûÿñíèëîñü, ÷òî èìåííî îíà êàðäèíàëüíî èçìåíèëà
ìîþ ñóäüáó.

Íà òîì ñîâåùàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãëàìåíòîì ìíå ïðè-
øëîñü âûñòóïèòü è äîëîæèòü î ãîòîâíîñòè Ñâåðäëîâñêîé
ýíåðãîñèñòåìû ê çèìå. Èíôîðìàöèÿ áûëà êîðîòêîé, íî ¸ì-
êîé. ß óëîæèëñÿ â óñòàíîâëåííûå ðåãëàìåíòîì ñåìü ìèíóò.

Ïî ñëîâàì êîëëåã, èíôîðìàöèÿ ïðîçâó÷àëà õîðîøî, — ýòî
áûëî ìî¸ ïåðâîå âûñòóïëåíèå íà áîëüøîì ìèíèñòåðñêîì
ñîâåùàíèè.

Ê êîíöó 1976 ã. çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ãîä ìîåé ðàáîòû
â äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà. ß óæå ÷¸òêî ñòàë ïðåäñòàâ-
ëÿòü ñåáå îñîáåííîñòè âñåõ ïðåäïðèÿòèé íàøåé Óðàëüñêîé
ýíåðãîñèñòåìû è ïî÷óâñòâîâàë íåêîòîðîå ñíèæåíèå íàïðÿ-
æ¸ííîñòè â ðàáîòå. Áûëè íàëàæåíû íîðìàëüíûå äåëîâûå
êîíòàêòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ ïðåäïðèÿòèé Ñâåðäëîâñêîé
ýíåðãîñèñòåìû, ñîñåäíèõ ýíåðãîñèñòåì è Ãëàâóðàëýíåðãî
â Ìîñêâå.

Â àïðåëå 1977 ã. ðàçäàëñÿ çâîíîê èç Ìîñêâû. Èíñòðóêòîð
Îòäåëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Äìèòðèé Ôåäîòîâè÷ Ïðî-
öåíêî äà¸ò ìíå êîìàíäó îò èìåíè ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà ÖÊ



ÊÏÑÑ ñðî÷íî âûåõàòü â Ìîñêâó äëÿ ðàçãîâîðà ñ ðóêîâîäñòâîì
Îòäåëà. Ãîñòèíèöà çàêàçàíà. Çà÷åì ìåíÿ âûçûâàþò — ñìîãó
óçíàòü òîëüêî â Ìîñêâå.

Î ñîñòîÿâøåìñÿ ðàçãîâîðå ÿ íåìåäëåííî äîëîæèë óïðàâ-
ëÿþùåìó ÐÝÓ Ñâåðäëîâýíåðãî Âèêòîðó Òèõîíîâè÷ó Êàçà÷êî-
âó. Ïðè÷èíà ìîåãî âûçîâà åìó èçâåñòíà íå áûëà. Íà ñëåäó-
þùèé äåíü ÿ ñðî÷íî âûëåòåë â Ìîñêâó.

Èç ìîñêîâñêîãî àýðîïîðòà ÿ ïîåõàë ïðÿìî â Îòäåë ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ. Îäíà çà äðóãîé ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è:
ñíà÷àëà ñ Ä. Ô. Ïðîöåíêî, ñ êîòîðûì ÿ ðàçãîâàðèâàë ïî òåëå-
ôîíó, çàòåì ñ çàâåäóþùèì ñåêòîðîì Îòäåëà ìàøèíîñòðîå-
íèÿ Âëàäèìèðîì Ìèõàéëîâè÷åì Ôðîëûøåâûì. Ïîñëå áåñå-
äû ñ Âëàäèìèðîì Ìèõàéëîâè÷åì, ìû âìåñòå ïîøëè ê çàâå-
äóþùåìó Îòäåëîì ìàøèíîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ Íèêîëàþ
Ñåìåíîâè÷ó Ôðîëîâó. Ïî ïîëîæåíèþ ýòîò ÷åëîâåê áûë ïî-
ñëåäíåé èíñòàíöèåé ïåðåä äîëæíîñòüþ ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ.
Îí ïîïðîñèë ìåíÿ ðàññêàçàòü ìîþ áèîãðàôèþ, ïîâåäàòü î
ðîäèòåëÿõ, î ïðîáëåìàõ Óðàëüñêîé, èìåííî Óðàëüñêîé, à íå
Ñâåðäëîâñêîé (!) ýíåðãåòèêè.

À çàòåì ïðåäëîæèë ìíå ïåðåéòè íà ðàáîòó â Îòäåë ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ íà äîëæíîñòü èíñòðóêòîðà â ñåêòîð, êî-
òîðûé êóðèðóåò ýíåðãåòèêó. Ïðåäëîæåíèå ïðîçâó÷àëà êàê êî-
ìàíäà, êîòîðàÿ íå ïîäëåæèò îáñóæäåíèþ. Òàêæå ìåíÿ ïðîèí-
ôîðìèðîâàëè, ÷òî âñå áûòîâûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ïåðååçäîì è îáóñòðîéñòâîì ñåìüè â ñòîëèöå, áóäóò íåçà-
ìåäëèòåëüíî ðåøåíû.

Òàê ÿ îêàçàëñÿ â Ìîñêâå.
Ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, â 1996 ã., êîãäà ÿ ïðàçäíîâàë ñâîå øåñòè-

äåñÿòèëåòèå, Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Äüÿêîâ ðàññêàçàë ìíå, ÷òî
ýòî îí áûë ïðè÷àñòåí ê ìîåìó ïåðåâîäó èç Ñâåðäëîâñêà
â Ìîñêâó.

Îêàçûâàåòñÿ, ñ Àíàòîëèåì Ô¸äîðîâè÷åì áûë êàêîé-òî
ïðàêòè÷åñêè ñëó÷àéíûé ðàçãîâîð îäíîãî èç ðàáîòíèêîâ Îòäå-
ëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ, î òîì, ÷òî îíè õîòÿò ïîäîáðàòü
ê ñåáå íà ðàáîòó ìîëîäîãî êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà
ñ óðîâíÿ ðóêîâîäèòåëÿ ýíåðãîñèñòåìû. È Àíàòîëèé Ô¸äîðî-
âè÷ âñïîìíèë íàøå çíàêîìñòâî íà ñîâåùàíèè â 1976 ã., è äàæå
òî, ÷òî ÿ äâà ãîäà ðàáîòàë âòîðûì ñåêðåòàð¸ì Âåðõíå-Ïûø-
ìèíñêîãî Ãîðêîìà ÊÏÑÑ. Îí ïðåäëîæèë ðàññìîòðåòü ìîþ
êàíäèäàòóðó. Ñ ïðåäëîæåíèåì Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à ñíà÷àëà
ñîãëàñèëñÿ Ä. Ô. Ïðîöåíêî, êîòîðûé äîëîæèë îá ýòîì ðóêî-
âîäñòâó îòäåëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ. Äàëüøå ìàøèíà
íàçíà÷åíèÿ çàêðóòèëàñü.

Òî, ÷òî À. Ô. Äüÿêîâ èìåë êîíòàêòû ïî âñåì âåðòèêàëÿì è ãî-
ðèçîíòàëÿì âëàñòè, ÿ óçíàë ïîòîì. Äóìàþ, ÷òî îäíî òîëüêî
ïðåäëîæåíèå îò Ïðîöåíêî î ìîåé êàíäèäàòóðå ñðàáîòàòü íå
ìîãëî. Ñêîðåå âñåãî, Äüÿêîâ ëè÷íî ðàçãîâàðèâàë ëèáî ñ Ôðî-
ëûøåâûì, ëèáî ñ Àðêàäèåì Èâàíîâè÷åì Âîëüñêèì.

Â 1989 ã. ÿ íà÷àë ðàáîòàòü â Ìîñêâå â ìèíèñòåðñòâå ýíåðãå-
òèêè ÑÑÑÐ ðóêîâîäèòåëåì ãëàâêà Ãëàâýíåðãî ñ íåïîñðåäñò-
âåííûì ïîä÷èíåíèåì ïåðâîìó çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà
À. Í. Ìàêóõèíó.

Ñ íà÷àëà 1991 ã. â ñòðàíå íà÷àëñÿ ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷è-
âûé ïåðèîä ïåðåñòðîéêè. 30 ÿíâàðÿ 1991 ã. Ïðåçèäèóì Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà äàë Ñîâåòó Ìèíèñòðîâ ñîãëàñèå íà ïðåîáðà-
çîâàíèå íàøåãî ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè
ÑÑÑÐ â ìèíèñòåðñòâî òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè. Â èòîãå
íîâîå ìèíèñòåðñòâî áûëî îáðàçîâàíî 28 ôåâðàëÿ 1991 ã. Ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ¹ 122.

Ïîêà øëî ïåðåôîðìàòèðîâàíèå, ìû ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü
â íàøåì ìèíèñòåðñòâå ýíåðãåòèêè êàê è ïðåæäå.

31 àâãóñòà 1991 ã. ïåðâûé Ïðåçèäåíò Ðîññèè Áîðèñ Åëüöèí
ñâîèì óêàçîì ïðåêðàòèë äåÿòåëüíîñòü ðÿäà êëþ÷åâûõ ñîþç-
íûõ ìèíèñòåðñòâ — Ìèíýíåðãî, ìèíèñòåðñòâà óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ìèíèñòåðñòâà íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ìèíèñòåðñòâà àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ïðîìûøëåí-
íîñòè (â ÷àñòè óïðàâëåíèÿ àòîìíîé ýíåðãåòèêîé), à òàêæå
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíöåðíîâ «Ãàçïðîì» è «Íåôòåãàçñòðîé».

Äîëæíîñòíûì ëèöàì ïåðå÷èñëåííûõ âåäîìñòâ áûëî ïðèêà-
çàíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óêàçàíèÿìè Ìèíòîïýíåðãî ÐÑÔÑÐ
è ïåðåäàòü åìó âñþ ñâîþ ñîáñòâåííîñòü ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 àâ-
ãóñòà 1991 ã.

Ñîâåòñêîãî Ñîþçà íå ñòàëî, íóæíî áûëî ïåðåõîäèòü ïîä
þðèñäèêöèþ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

9 ñåíòÿáðÿ 1991 ã. À. Ô. Äüÿêîâ íàçíà÷àåòñÿ ìèíèñòðîì òîï-
ëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè.

Ñ ýòîãî âðåìåíè íà÷àëàñü ìîÿ ðàáîòà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à. Â íîâîì ìèíèñòåðñòâå ñ íîâûì íàçâà-
íèåì ðóêîâîäñòâî îñòàâàëîñü ïðåæíèì. Ìåæäó òåì íà÷àëîñü
ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñòðóêòóðû ìèíèñòåðñòâà. Ïàðàëëåëüíî
â àïïàðàòå ïðàâèòåëüñòâà ðàçðàáàòûâàëàñü íîâàÿ ñòðóêòóðà
óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì.

Ñåãîäíÿ òîò ïåðèîä ìíå âñïîìèíàåòñÿ êàê íå÷òî î÷åíü òÿæ-
êîå. Íàâåðíîå, ïîòîìó ÷òî íà ýòîì ýòàïå óïðàâëåíèå Ãëàâ-
ýíåðãî, êîòîðûì ÿ ðóêîâîäèë, ðàáîòàëî áåç êàêèõ-òî èçìåíå-
íèé. Ðàáîòû òåêóùåé è ñàìîé îáû÷íîé ó íàøåãî Óïðàâëåíèÿ
áûëî ìíîãî, îáðàùåíèé ñ ìåñò — íå ñ÷åñòü, ïèñåì ïî ñàìûì
ðàçíûì âîïðîñàì — ìàññà. Íàäî ñêàçàòü, â òî âðåìÿ ìû åù¸
ìîãëè ÷òî-òî ðåøàòü è ïîìîãàòü ýíåðãîñèñòåìàì â ðåãèîíàõ
íàøåé ñòðàíû.

Ïåðåä Àíàòîëèåì Ô¸äîðîâè÷åì, âîçãëàâèâøèì ìèíèñòåð-
ñòâî òîïëèâà è ýíåðãåòèêè ÐÔ â òîò ïåðèîä áåçâðåìåíüÿ, âàæ-
íåéøåé è òðóäíîâûïîëíèìîé çàäà÷åé áûëî ñîõðàíèòü ýíåð-
ãåòèêó êàê åäèíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñòðóêòóðó.

Íîâûì ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâà áûë ñî-
âåðøåííî íåïîíÿòåí òåðìèí «Åäèíàÿ ýíåðãîñèñòåìà». Ó íèõ
â õîäó áûëà ñîâñåì èíàÿ òåðìèíîëîãèÿ.

Èç-çà ðàçâàëà ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ ñòðàíû íàêîïèëñÿ áîëüøîé èçáûòîê ýëåê-
òðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Ðóêîâîäèòåëè íîâîé âîëíû ñ÷èòàëè, ÷òî
îò ëèøíåãî íóæíî èçáàâëÿòüñÿ, à çíà÷èò ïðîäàâàòü òåïåðü
ìîæíî íå òîëüêî ýíåðãèþ, íî è ñàìè ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè,
è ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è, è ëþáûå äðóãèå îáúåêòû è ïðèáî-
ðû âïëîòü äî âûêëþ÷àòåëåé â êàáèíåòàõ.

16 îêòÿáðÿ 1991 ã. â Ïÿòèãîðñêå Ìèíòîïýíåðãî ÐÔ ïðîâîäè-
ëî áîëüøîå îáùåðîññèéñêîå ñîâåùàíèå ïî ïîäãîòîâêå
ê çèìå 1991–1992 ã. ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî-ïðåæíå-
ìó âñåõ ýíåðãîñèñòåì áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Àíàòîëèé
Ô¸äîðîâè÷ ïî óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíå ïðèåõàòü íå ñìîã, ïî-
ýòîìó ïðîâîäèë ñîâåùàíèå ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà
À. Í. Ìàêóõèí. ß ñèäåë ñ íèì â ïðåçèäèóìå, à êîãäà Àëåêñåÿ
Íàóìîâè÷à ê òåëåôîíó ñðî÷íî âûçâàëà Ìîñêâà, ïðèíÿë íà
ñåáÿ ôóíêöèè âåäóùåãî ðóêîâîäèòåëÿ ýòîãî ñîâåùàíèÿ.

Ìåíåå ÷åì ÷åðåç ìåñÿö ïîñëå ñîâåùàíèÿ â Ïÿòèãîðñêå,
ïåðåä íîÿáðüñêèìè ïðàçäíèêàìè 1991 ã. Ïðåçèäåíò Ðîññèè
Á. Í. Åëüöèí íåîæèäàííî îñâîáîäèë Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à îò
äîëæíîñòè ìèíèñòðà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè, à 10 íîÿáðÿ
1991 ã. íà åãî ìåñòî áûë íàçíà÷åí Âëàäèìèð Ìèõàéëîâè÷ Ëî-
ïóõèí — îòíîñèòåëüíî ìîëîäîé ÷åëîâåê, ñîâåðøåííî íåèç-
âåñòíûé íè ýíåðãåòèêàì, íè íåôòÿíèêàì.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ îñòàëñÿ ðàáîòàòü â Ìèíòîïýíåðãî
â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà.

Ïî÷åìó ñíÿëè Äüÿêîâà ñ äîëæíîñòè ìèíèñòðà, ÿ ìîãó òîëüêî
ïðåäïîëîæèòü. Ïî ìîåìó ìíåíèþ, îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñòàëî
òî, ÷òî íåôòÿíèêè è íåôòåãàçîñòðîèòåëè íå óñïîêîèëèñü
è ïðîäîëæàëè áîðüáó çà ìåñòî ìèíèñòðà. Ê ñîæàëåíèþ, òîãäà
â íåôòåãàçîâîì êîìïëåêñå Àíàòîëèþ Ô¸äîðîâè÷ó îïåðåòüñÿ
áûëî íå íà êîãî.

Â òî âðåìÿ Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ãîâîðèë íàì, ÷òî óø¸ë ñàì,
÷òîáû ðóêîâîäèòü ýíåðãåòèêîé, êîòîðóþ îí çíàåò ëó÷øå âñåãî.

Ñ 17 ïî 20 íîÿáðÿ 1991 ã. ìû âìåñòå ñ Àíàòîëèåì Ô¸äîðî-
âè÷åì óëåòåëè â êîìàíäèðîâêó â ã. Ïÿòèãîðñê íà áîëüøîå ñî-
âåùàíèå ñî âñåìè ýíåðãîñèñòåìàìè áûâøåãî Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ. Òóäà èç ÑØÀ ñïåöèàëüíî äëÿ ó÷àñòèÿ â ñîâåùàíèè ïðè-
ëåòåëè ñïåöèàëèñòû ñàìîãî ðàçíîãî óðîâíÿ èç ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ôèðìû øòàòà Íüþ-Äæåðñè.
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Àìåðèêàíöû áûëè íàìåðåíû ñîîáùèòü íàì ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëüþ â Ðîññèè. Èç êîìàíäû àìåðèêàíöåâ íà ñîâå-
ùàíèè ïðèñóòñòâîâàëè: Ãåíðè Êåííåò Ëåâàðè — ñòàðøèé âè-
öå-ïðåçèäåíò ôèðìû, Äæîí Ðè÷àðä Ëèëè, Äæåéìñ Äæîçåô
Ëèç, Òîìàñ Âèëüÿì Ëýíãëè, Ñâåí À. Áîðãàíñåí. Îíè àêòèâíî
äîêàçûâàëè íåîáõîäèìîñòü ðåîðãàíèçàöèè ðîññèéñêîé ýíåð-
ãåòèêè. À âîò âå÷åðîì íà ïàðàäíîì óæèíå, êîãäà âñòðå÷è è áå-
ñåäû ïåðåøëè èç îôèöèàëüíîé ÷àñòè â íåîôèöèàëüíóþ, áîëü-
øèíñòâî àìåðèêàíöåâ, âûïèâ âîäêè, îòêðûòî ãîâîðèëè íàì:
«Ìû íå ñîâåòóåì âàì äåëàòü òî, î ÷¸ì ìû âàì ðàññêàçûâàåì.
Ýòè ïðåäëîæåíèÿ íàñ çàñòàâëÿþò ïðîïàãàíäèðîâàòü äëÿ Ðîñ-
ñèè, íàì çà ýòî çàïëàòèëè. Ó âàñ â ñòðàíå è òàê õîðîøî óïðàâ-
ëÿåìàÿ îòðàñëü ýíåðãåòèêè, æèâèòå ïî-ñâîåìó è íå ñëóøàéòå
íàñ. Åñëè âû ïðèìåòå òî, ÷òî ìû âàì ïðîïàãàíäèðóåì, ýòî áó-
äåò áîëüøîé îøèáêîé».

Íà ñëåäóþùèé äåíü ìû â óçêîì êðóãó ðóêîâîäèòåëåé Ìèí-
òîïýíåðãî îáñóæäàëè ñ Àíàòîëèåì Ô¸äîðîâè÷åì ýòè âîïðî-
ñû. Îí ñêàçàë íàì: «ß, ê ñîæàëåíèþ, íè÷åãî íå ìîãó ñäåëàòü.
Ýòè ñåìèíàðû íàâÿçàíû íàì ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè, ìû âû-
íóæäåíû èõ ïðîâîäèòü».

Ðåîðãàíèçàöèÿ àïïàðàòà áûâøåãî ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ â ìèíèñòåðñòâî òîïëèâà è ýíåðãå-
òèêè Ðîññèè íà÷àëàñü ñ ôåâðàëÿ 1992 ã. Ãëàâíûå óïðàâëåíèÿ
â íîâîì ìèíèñòåðñòâå áûëè ëèêâèäèðîâàíû.

Ñ 10 ôåâðàëÿ 1992 ã. ðàñïîðÿæåíèåì ïðåçèäåíòà óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî â ñîñòàâå ìèíèñòåðñòâà áóäóò äåéñòâîâàòü êîìèòåòû
ýëåêòðîýíåðãåòèêè; óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè; íåôòÿíîé
ïðîìûøëåííîñòè; íåôòåïðîäóêòîâ, îáåñïå÷åíèÿ è òîïëèâà;
ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
è êîíâåðñèè; ýíåðãîðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è íåòðàäèöèîííûõ
âèäîâ ýíåðãèè; èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà.

20 ÿíâàðÿ 1992 ã. ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòåòà ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè ñ ñîõðàíåíèåì äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ìèí-
òîïýíåðãî Ðîññèè áûë íàçíà÷åí Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Äüÿêîâ.

Â ýòîò æå äåíü, 20 ÿíâàðÿ 1992 ã., ìåíÿ ïåðåâåëè èç Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ â Ìèíòîïýíåðãî è íàçíà÷èëè èñïîëíÿþùèì
îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè Ìèíèñòåðñòâà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè.

Âòîðûì çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà áûë íàçíà-
÷åí áûâøèé íà÷àëüíèê Ãëàâíîãî òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ — Âèòàëèé Èâàíîâè÷ Ãîðèí.

Â íàø êîìèòåò íàì óäàëîñü ïåðåâåñòè ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ
èç áûâøåãî óïðàâëåíèÿ Ãëàâýíåðãî, âêëþ÷àÿ Âëàäèìèðà Ãî-
ðîäíèöêîãî, Èãîðÿ Çûðÿíêèíà è Àëåêñàíäðà Øòåãìàíà.
Â. È. Ãîðèí ñîîòâåòñòâåííî ñòàðàëñÿ ïðèíÿòü â ñòðóêòóðó ìàê-
ñèìàëüíîå ÷èñëî ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ èç ñâîåãî áûâøåãî
Ãëàâíîãî òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Àëåêñåé Íàóìîâè÷ Ìàêóõèí ñ êîíöà ôåâðàëÿ 1992 ã. çàêîí-
÷èë ñâîþ ðàáîòó â Ìèíòîïýíåðãî è ïåðåø¸ë çàìåñòèòåëåì ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â îáëàñòè ýíåðãåòèêè «ÀÑÝÍ».

Äâåíàäöàòîãî àïðåëÿ 1992 ã. íîâûì ïðèêàçîì ìåíÿ îêîí÷à-
òåëüíî íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî
ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè. Èíòåðåñíî, ÷òî
ìî¸ óäîñòîâåðåíèå â òî âðåìÿ ïîäïèñûâàë íå ìèíèñòð, à çà-
ìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. Ýòî äàâàëî
ìíå ïðàâî âõîäà â çäàíèå Ïðàâèòåëüñòâà è â Êðåìëü áåç âû-
ïèñêè ïðîïóñêà.

Ñ 5 ïî 9 ìàÿ 1992 ã. ñîñòîÿëàñü ìîÿ ïåðâàÿ êîìàíäèðîâêà
â íîâîé äîëæíîñòè â Ïîëüøó. Èíèöèàòîðîì êîìàíäèðîâêè
âûñòóïèëî Ìîñêîâñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî àìåðèêàíî-ãåð-
ìàíñêîé ôèðìû «Ïàëë» è å¸ ìîñêîâñêèé ðóêîâîäèòåëü Þðèé
Àëåêñååâè÷ Êèñåëåâ.

Ðàáîòû ôèðìû íàñ ñ Â. È. Ãîðèíûì î÷åíü çàèíòåðåñîâàëè.
ß ïîëíîñòüþ ðàçäåëÿë òåîðèþ ñïåöèàëèñòîâ ôèðìû, ÷òî åñëè

ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü çàäàííóþ ÷èñòîòó ìàñëà, óëàâëèâàÿ
â í¸ì âñþ ãðÿçü, òî òåîðåòè÷åñêè ìàñëî ìîæåò ðàáîòàòü âå÷íî.

Ìû ìåíÿåì ìàñëî ó ïàðîâûõ òóðáèí è ó äâèãàòåëåé âíóò-
ðåííåãî ñãîðàíèÿ òîëüêî èç-çà çàãðÿçíåíèÿ. Ó íàñ íå áûëî
ôèëüòðîâ äëÿ êà÷åñòâåííîé è ïîëíîé î÷èñòêè ìàñëà, õîòÿ òà-
êèå ñèñòåìû ñóùåñòâîâàëè. Â íàøèõ èíñòèòóòàõ ïîäõîä ê ïðî-
áëåìå áûë ñàìûé ðàçíûé.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷, âîñïðèèì÷èâûé êî âñåìó íîâîìó ðó-
êîâîäèòåëü, ðàçðåøèë ìíå êîìàíäèðîâêó ñ ó÷àñòèåì â íåé
ñïåöèàëèñòîâ èç Ãëàâíîãî òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàøåãî
ìèíèñòåðñòâà è èç èíñòèòóòà ÂÒÈ.

Â íåáîëüøîì ãîðîäêå Êîæåíèöà ìû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñå-
ìèíàðå — ñîâåùàíèè ïî íîâûì ìåòîäàì î÷èñòêè ìàñëà.
Ñîâåùàíèå ïðîøëî î÷åíü èíòåðåñíî. Ìû ïîíÿëè, ÷òî è íà Çà-
ïàäå òîæå ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû áûë äîñòàòî÷íî ðàç-
íûé, íî íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêîé ðàáîòû íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ ó íèõ áûëà ïðèíÿòà ñ áóëüøèì æåëàíèåì, ÷åì ó íàñ
â Ðîññèè. Âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî íà Çàïàäå ðóêîâîäèòåëè ïðè-
íÿëè ýòè ïðåäëîæåíèÿ, íå ïûòàÿñü èçîáðåñòè ÷òî-òî ñâîå,
à ïðîñòî âîñïîëüçîâàâøèñü òåì, ÷òî óæå ðàçðàáîòàíî.

Íàøà äåëåãàöèÿ ïîáûâàëà â ã. Êðàêîâå íà ìåñòíîé ÒÝÖ
ñ òóðáèíàìè òèïà íàøèõ Ò-100-130, îáîðóäîâàííûìè ìàñëÿ-
íûìè ôèëüòðàìè ôèðìû «Ïàëë».

Â Ìîñêâå â Ãëàâòåõóïðàâëåíèè Ìèíòîïýíåðãî ìîÿ èíôîð-
ìàöèÿ î íîâûõ ñïîñîáàõ î÷èñòêè òóðáèííîãî ìàñëà áûëà
âñòðå÷åíà ñ èíòåðåñîì. Îêàçàëîñü, ÷òî â Ðîññèè, â èíñòèòóòå
ÂÒÈ, òîæå ðàáîòàëè ïî ýòîé òåìå, õîòÿ íîâîé çàêîí÷åííîé ñî-
âåðøåííîé ñèñòåìû î÷èñòêè ìàñëà â òîò ïåðèîä ó íàñ åù¸ íå
áûëî.

Ñïåöèàëèñòû ÂÒÈ ñ÷èòàëè, ÷òî íàøà ñèñòåìà î÷èñòêè ìàñëà
áóäåò íàìíîãî ëó÷øå. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷, âûñëóøàâ âñå àð-
ãóìåíòû, ïðèíÿë ðåøåíèå: ìû íå áóäåì ðåêîìåíäîâàòü ñâî-
èì ïðåäïðèÿòèÿì ÷òî-òî ïðèîáðåòàòü çà ðóáåæîì. Â òî æå
âðåìÿ, åñëè ðóêîâîäèòåëè ýëåêòðîñòàíöèé çàõîòÿò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàêëþ÷àòü äîãîâîðû ñ ôèðìîé «Ïàëë» è âíåäðÿòü ýòó
ñèñòåìó ó ñåáÿ, ïðåïÿòñòâîâàòü èì íèêòî íå ñòàíåò.

È òàêèå ðóêîâîäèòåëè ïîÿâèëèñü. Îíè ïîÿâèëèñü áåç íàøå-
ãî ó÷àñòèÿ, ïðîñòî ïîëó÷èâ è ïåðåâàðèâ äëÿ ñåáÿ íóæíóþ òåõ-
íè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ.

Òîé æå âåñíîé Ëîïóõèíà, ïðîðàáîòàâøåãî â äîëæíîñòè ìè-
íèñòðà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè ïîëìåñÿöà, ñíÿëè ñ ðàáî-
òû. Âîîáùå ïðè Åëüöèíñêîì ïðàâëåíèè ëþäè â ìèíèñòåðñêèõ
êðåñëàõ äîëãî íå çàäåðæèâàëèñü: ñðåäíèé ñðîê — îò äâóõ íå-
äåëü äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ. Òåì áîëåå, ÷òî ïîâîä äëÿ ñíÿòèÿ
ëþáîãî ìèíèñòðà âñåãäà íàéòè ìîæíî.

Â òîò æå äåíü, 30 ìàÿ 1992 ã., ìèíèñòðîì òîïëèâà è ýíåðãåòè-
êè Ðîññèè íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñò-
âà ïî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåêñó Âèêòîðà Ñòåïà-
íîâè÷à ×åðíîìûðäèíà ñ ñîõðàíåíèåì äîëæíîñòè çàìåñòèòå-
ëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. Îá ýòîì îáúÿâèëè ïî
ðàäèî, òåëåâèäåíèþ, â ïå÷àòè. Íî Âèêòîð Ñòåïàíîâè÷ â çäàíèè
ìèíèñòåðñòâà íå ïîÿâëÿåòñÿ, îí ðàáîòàåò â çäàíèè Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèè. Ìû ðàáîòàåì â íàøåì ìèíèñòåðñòâå áåç ïðèñóò-
ñòâèÿ ìèíèñòðà.

Â àâãóñòå 1992 ã. âìåñòå äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàç-
äåëåíèé Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè è âî ãëàâå ñ Àíàòîëèåì Ôåäî-
ðîâè÷åì ìû óëåòåëè â ã. Õàáàðîâñê íà ñîâåùàíèå ïî ïîäãî-
òîâêå ýíåðãîñèñòåì Äàëüíåãî Âîñòîêà ê çèìå 1992 – 1993 ãã.
Ðóêîâîäèòåëåì ÒÝÎ ýíåðãîñèñòåì Äàëüíåãî Âîñòîêà â ýòî
âðåìÿ áûë Âÿ÷åñëàâ Ìèõàéëîâè÷ Ìàëè÷.

Äî ñîâåùàíèÿ íàì óäàëîñü ïîñìîòðåòü âñå òðè ãîðîäñêèå
ÒÝÖ ýíåðãîñèñòåìû Õàáàðîâñêýíåðãî. Îíè âñå áûëè óãîëü-
íûå. ÒÝÖ-3 íàõîäèëàñü â ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà — ðàáîòàëè
òîëüêî äâà áëîêà èç çàïëàíèðîâàííûõ ÷åòûð¸õ. Ïî ïðîåêòó
ÒÝÖ-3 áûëà íàèáîëåå ìîùíàÿ è ñîâðåìåííàÿ — ñ òóðáèíàìè
òèïà Ò-100-130. Â òî âðåìÿ òåïëîâûõ ìîùíîñòåé â Õàáàðîâñêå
óæå íå õâàòàëî. Äåíåã íà ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ-3 ìèíèñòåðñòâî
âûäåëÿëî ìàëî, à îáëàñòíîé áþäæåò â ñòðîèòåëüñòâå ïðàêòè-
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÷åñêè íå ó÷àñòâîâàë. Ïîýòîìó ïðîöåññ ââîäà íîâîãî áëîêà
ðàñòÿãèâàëñÿ íà òðè — ÷åòûðå ãîäà. Ýòîìó âîïðîñó áûëà ïî-
ñâÿùåíà ñïåöèàëüíàÿ âñòðå÷à ñ ãóáåðíàòîðîì Â. Í. Èøàåâûì.
Íàì ïðèøëîñü ïîîáåùàòü, ÷òî â 1993 ã. ìèíèñòåðñòâî óâåëè-
÷èò èíâåñòèöèè â ýíåðãåòèêó ã. Õàáàðîâñêà è óñêîðèò ñòðîè-
òåëüñòâî ÒÝÖ-3.

Ïðè ïîäðîáíîì çíàêîìñòâå ñ Õàáàðîâñêîì ìû îòìåòèëè
ñëîæíûé ðåëüåô ãîðîäà, îñîáåííî â åãî öåíòðàëüíîé ÷àñòè.
Ãëàâíàÿ óëèöà ãîðîäà ïðîõîäèëà êàê áû ÷åðåç òðè ñîïêè. Ýòî
ñóùåñòâåííî âëèÿëî íà ïåðåïàäû äàâëåíèÿ â òðóáîïðîâîäàõ
ãîðîäñêèõ òåïëîâûõ ñåòåé. Íåëüçÿ áûëî îáîéòèñü áåç ïîäêà-
÷èâàþùèõ íàñîñíûõ ñòàíöèé. Àâàðèéíàÿ îñòàíîâêà íàñîñîâ íà
ýòèõ ñòàíöèÿõ ìîãëà ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ äàâëåíèÿ äî êðè-
òè÷åñêèõ çíà÷åíèé â òðóáîïðîâîäàõ òåïëîñåòè è èõ ðàçðûâó.

Î ïðåäïðèÿòèÿõ Õàáàðîâñêýíåðãî ó ìåíÿ ñëîæèëîñü êà-
êîå-òî äâîéíîå îùóùåíèå: âñ¸ âðîäå áû äåëàëîñü, êàê íàäî,
à ïîðÿäêà íå áûëî. Ñòàíöèè çàïóùåííûìè íå íàçîâåøü, íî
îíè áûëè êàêèìè-òî ãðÿçíûìè è íåóõîæåííûìè. Òàêàÿ íåçà-
âåðø¸ííîñòü íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ íàáëþäàëàñü âî âñåõ ýíåð-
ãîñèñòåìàõ Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Íåäåëåé ïîçæå, ïî÷òè â òîì æå ñîñòàâå — íîâàÿ êîìàíäè-
ðîâêà, òåïåðü óæå ïðîâåðÿòü ãîòîâíîñòü ýíåðãîñèñòåì Óðàëà.
Èç Ìîñêâû ìû âûëåòåëè ñïåöðåéñîì â ã. Îðñê. Äàëåå àâòîáó-
ñîì íà Èðèêëèíñêóþ ÃÐÝÑ, êîòîðàÿ îòëè÷àëàñü íàä¸æíîñòüþ
ðàáîòû. Ìèíèñòåðñêóþ äåëåãàöèþ âîçãëàâëÿë Àíàòîëèé Ô¸-
äîðîâè÷ Äüÿêîâ — çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Ìèíòîïýíåðãî.
Â öåëîì ìû óáåäèëèñü â îðãàíèçîâàííîé ðàáîòå ýíåðãîñèñ-
òåì Óðàëà ïî ïîäãîòîâêå ê îñåííå-çèìíåìó ïåðèîäó.

Ëåòîì 1992 ã. íàøå ìèíèñòåðñòâî ïîëó÷èëî 10 òûñ. àâòîìî-
áèëåé òèïà «Íèâà» ìàðêè «ÀÐÎ» ïî äîãîâîðó íà ìåæäóíà-
ðîäíûå ïîñòàâêè Ðîññèè ñ Ðóìûíèåé. Ïîëîâèíà àâòîìàøèí
áûëà ïîñòàâëåíà ñ äèçåëüíûì äâèãàòåëåì, ïîëîâèíà — ñ áåí-
çèíîâûì, ìîùíîñòüþ 65 ë. ñ. Êîìïëåêòàöèÿ óçëîâ è äåòàëåé
àâòîìîáèëÿ áûëà ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé. Çà áàçó ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè ÀÐÎ áûë ïðèíÿò àâòîìîáèëü ìàðêè «Ïåæî». Öåíà îä-
íîãî àâòîìîáèëÿ â ïåðåâîäå íà íàøè äåíüãè ñîñòàâëÿëà
4600 ðóá. Ìàøèíû ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ ýëåêòðîìîíò¸ðîâ
ñåëüñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Ìû èõ ðàñïðåäåëèëè â îñíîâ-
íîì ïî öåíòðàëüíûì ýíåðãîñèñòåìàì, à äåñÿòü àâòîìàøèí ïî
ìîåé ïðîñüáå îñòàâèëè â ðåçåðâå.

Â ïåðâûé æå ìåñÿö ïîñëå ïåðåäà÷è àâòîìàøèí â ýëåêòðè-
÷åñêèå ñåòè ê íàì â ìèíèñòåðñòâî ëàâèíîé ïîøëà èíôîðìàöèÿ
èç ýíåðãîñèñòåì î íèçêîì êà÷åñòâå èçãîòîâëåíèÿ ìàøèí.
Ñîîáùàëîñü î ñëó÷àÿõ îáðûâà øàòóíîâ ó äâèãàòåëåé, âûõîäà
èç ñòðîÿ êîðîáêè ïåðåäà÷ è ðàçäàòî÷íîé êîðîáêè, îòêàçîâ
òîðìîçíîé ñèñòåìû.

ß îáðàòèëñÿ ê Àíàòîëèþ Ô¸äîðîâè÷ó ñ äîêëàäíîé î òîì,
÷òî ïî êà÷åñòâó ïîñòàâëåííûõ Ðóìûíèåé àâòîìàøèí íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè íåçàâèñèìóþ ïðîâåðêó. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò
ïðîäàòü äåñÿòü ìàøèí, îñòàâëåííûõ â ðåçåðâå, âûáîðî÷íî
ñïåöèàëèñòàì ìèíèñòåðñòâà è êîìèòåòà ýíåðãåòèêè, ðàáîòà-
þùèì â Ìîñêâå. Òàêîå æå çàÿâëåíèå ÿ ïîäãîòîâèë è â àäðåñ
Àíàòîëèÿ Ãàâðèëîâè÷à Êîçûðåâà, çàíèìàâøåãî äîëæíîñòü çà-
ìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà ïî ôèíàíñîâûì è ýêîíîìè÷åñêèì âîïðî-
ñàì.

Ïðè ëè÷íûõ áåñåäàõ ìíå óäàëîñü äîêàçàòü, ÷òî êàêîãî-òî
îáìàíà ãîñóäàðñòâà òóò íåò, çà ìàøèíó â êàññó ïîñòàâùèêà áó-
äóò âíåñåíû äåíüãè ñ ó÷¸òîì âñåõ çàòðàò ìèíèñòåðñòâà. À ìû
ïðè ýòîì, êàê íåçàâèñèìûå ýêñïåðòû, ñìîæåì äåéñòâèòåëüíî
ïðîâåðèòü, êàê áóäóò ðàáîòàòü ýòè ìàøèíû íå â êîëëåêòèâíîé
ñîáñòâåííîñòè, à â ëè÷íîé. Êàê ãîâîðÿò â ðóññêèõ ñêàçêàõ, —
äîëãî ëè, êîðîòêî ëè, íî ìî¸ ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî.
Àíàòîëèé Ãàâðèëîâè÷ ñîãëàñèëñÿ ñðàçó, à Àíàòîëèé Ô¸äîðî-
âè÷ Äüÿêîâ, ïîäóìàâ, òîæå ñêàçàë — äà. Äàëåå îêàçàëîñü, ÷òî
äàæå â óñëîâèÿõ ãîðîäñêîé åçäû ìàøèíû ñìîãëè íàåçäèòü íå
áîëåå ÷åì 10 – 15 òûñ. êèëîìåòðîâ. À â ñåëüñêèõ ñåòÿõ òàêèì
ìàøèíàì âîîáùå äåëàòü áûëî íå÷åãî. Êòî ïðîèçâ¸ë òàêèå çà-

êóïêè, îñòàëîñü íåèçâåñòíûì. Çíàþ òî÷íî: íàøå ìèíèñòåðñò-
âî ê ýòîìó áûëî íåïðè÷àñòíî.

Ïåðâîãî äåêàáðÿ 1992 ã. çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà òîïëèâà
è ýíåðãåòèêè, ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ýëåêòðîýíåðãåòèêå
Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Äüÿêîâ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèè áûë íàçíà÷åí ïåðâûì ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè — ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè».

Ïîñëå òîãî, êàê Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ çàíÿë äîëæíîñòü ïðå-
çèäåíòà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïî ìèíèñòåðñòâó ïðîøëà âîëíà
ïåðåñòàíîâîê è ïåðåíàçíà÷åíèé. Áîëüøîå ÷èñëî êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ýíåðãåòèêîâ ñòàëî ïåðåõîäèòü â ÐÀÎ.

Â îäèí èç äåêàáðüñêèõ äíåé 1992 ã. Äüÿêîâ ïðèãëàñèë ìåíÿ
âå÷åðîì ïîãîâîðèòü. Ðàçãîâîð ø¸ë áîëüøå ÷àñà, íèêòî íå ìå-
øàë. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ñêàçàë, ÷òî î÷åíü áû õîòåë, ÷òîáû ÿ
îñòàëñÿ ðàáîòàòü â àïïàðàòå ìèíèñòåðñòâà, òàê êàê â ìèíè-
ñòåðñòâå òîæå íóæíû îòâåòñòâåííûå è ãðàìîòíûå â ýíåðãåòè-
êå ëþäè. Êòî-òî äîëæåí íåñòè ýòîò êðåñò, è îí õîòåë, ÷òîáû ðó-
êîâîäèòåëåì ïî îòðàñëè ýëåêòðîýíåðãåòèêà â ìèíèñòåðñòâå
îñòàëñÿ È. Íîâîæèëîâ.

À îí, À. Äüÿêîâ, îáåñïå÷èò ìíå íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó.
È åñëè ìíå ñòàíåò ñîâñåì «ïëîõî», åñëè íå ñëîæàòñÿ îòíîøå-
íèÿ ñ áóäóùèìè ìèíèñòðàìè, îí â ëþáîå âðåìÿ âîçüì¸ò ìåíÿ
ê ñåáå íà ðàáîòó â ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ òàêæå ñêàçàë, ÷òî íå áóäåò âîçðàæàòü,
åñëè ìîè çàìåñòèòåëè Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ Øàâðîâ è Èãîðü
Àëåêñàíäðîâè÷ Çûðÿíêèí îñòàíóòñÿ â êîìèòåòå, à òàêæå òå
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûõ ÿ íàçîâó.

Ïîäóìàâ, ÿ ñîãëàñèëñÿ.
Â àâãóñòå 1993 ã. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ïðåäëîæèë ìíå ïî-

åõàòü âìåñòå ñ äåëåãàöèåé ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ñîñòîÿùåé èç
ðóêîâîäèòåëåé ýíåðãîñèñòåì, â öåëåâóþ ïîåçäêó â ÑØÀ.
ß ïðèíÿë ïðåäëîæåíèå, ðóêîâîäñòâî Ìèíòîïýíåðãî ìíå ýòî
ðàçðåøèëî. Âî ãëàâå äåëåãàöèè áûë Îëåã Âèêòîðîâè÷ Áðèò-
âèí, ïåðâûé çàìåñòèòåëü À. Ô. Äüÿêîâà. Îëåãà Âèêòîðîâè÷à ÿ
çíàë. Ýòî áûë õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü, ïðîøåäøèé âñå ýòàïû
óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé â ýíåðãåòèêå.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìîåé ðàáîòû â Ìèíòîïýíåðãî ïî èíè-
öèàòèâå Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à ÿ òðè ãîäà áûë ïðåäñåäàòåëåì
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îðåíáóðãýíåðãî, — ýòî áûëà ìîÿ ðîäíàÿ
ýíåðãîñèñòåìà åù¸ ïî ðàáîòå â Ãëàâóðàëýíåðãî. À çàòåì åù¸
íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä — ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Êîìè-
ýíåðãî, êîòîðóþ ÿ òàêæå õîðîøî çíàë ïî ðàáîòå â ÂÏÎ «Ñî-
þççàïñèáýíåðãî». Çà ýòî ÿ ìîãó ñêàçàòü À. Ô. Äüÿêîâó áîëüøîå
ñïàñèáî.

Ïîñëå ìîåãî óõîäà íà ïåíñèþ, Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ íå îñ-
òàâèë ìåíÿ áåç âíèìàíèÿ — ïðåäëîæèë âîéòè â ñîñòàâ ðåä-
êîëëåãèè íàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî æóðíàëà «Ýíåðãåòèê».
È âîò óæå áîëåå 20 ëåò ÿ ðàáîòàþ â ðåäêîëëåãèè íàøåãî æóð-
íàëà, íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî ðåäàêòîðà.

Ñî âðåìåíåì, ñíà÷àëà èçðåäêà, à ïîòîì âñ¸ ÷àùå Àíàòîëèé
Ô¸äîðîâè÷ ïîðó÷àë ìíå âåñòè çàñåäàíèÿ ðåäêîëëåãèè æóðíà-
ëà âî âðåìÿ åãî îòñóòñòâèÿ. Ïîñòåïåííî ÿ âòÿíóëñÿ â ðàáîòó,
ìíå ýòî ñàìîìó ñòàëî î÷åíü èíòåðåñíî, âåäü íåïðîèçâîëüíî
íà÷èíàåøü ñëåäèòü çà íîâûìè ðàçðàáîòêàìè è ïóáëèêàöèÿìè
ïî òåìàòèêå áîëüøîé è ìàëîé ýíåðãåòèêè.

Îá Àíàòîëèè Ô¸äîðîâè÷å Äüÿêîâå êàæäîìó èç íàñ âåòåðà-
íîâ ìîæíî âñïîìèíàòü è ãîâîðèòü äîëãî. Áóäåì âñïîìèíàòü
âñ¸ äîáðîå è õîðîøåå. Ñïàñèáî åìó êàê ÷åëîâåêó è êàê óìíî-
ìó è ãðàìîòíîìó ðóêîâîäèòåëþ.

È. À. ÍÎÂÎÆÈËÎÂ,
çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê ÐÔ, çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê ÑÍÃ,

÷ëåí Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà âåòåðàíîâ,
÷ëåí ðåäêîëëåãèè æóðíàëà «Ýíåðãåòèê»
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