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Çàêîí ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè1

Í åñìîòðÿ íà ãîðå÷ü óòðàòû â ñâÿçè ñ óõîäîì èç æèçíè Àíà-
òîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à Äüÿêîâà, ÿ âñïîìèíàþ î ãîäàõ ðàáîòû

ñ ýòèì ñàìîáûòíûì ÷åëîâåêîì è âûäàþùèìñÿ ýíåðãåòèêîì
êàê îá î÷åíü ñâåòëîì ïåðèîäå æèçíè.

Íàøå ñòàíîâëåíèå ïðèøëîñü íà âðåìÿ òðóäíîå, íî íàïîë-
íåííîå ýíòóçèàçìîì è ñîçèäàíèåì. Ýòî áûëî âðåìÿ áîëüøèõ

äåë è íàïðÿæ¸ííîãî ðèòìà. È îíî âçðàñòèëî öåëîå ïîêîëåíèå
ëþäåé, óìåâøèõ ïðèíèìàòü ðàäîñòü è ãîðå÷ü æèçíè, äîñòîéíî
ïðîøåäøèõ ïðîâåðêó íà ïðî÷íîñòü. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷
Äüÿêîâ èç èõ ÷èñëà.

Ýíåðãåòèêà ïðèòÿãèâàåò ê ñåáå ñàìûõ âåðíûõ è íàä¸æíûõ
ëþäåé. Èç òåõ, êîãî îáúåäèíÿåò «ýíåðãåòè÷åñêîå áðàòñòâî», ÿ
íå ñìîãó íàçâàòü íè îäíîãî, êòî áû ïîæàëåë, ÷òî âûáðàë ýòó
íåë¸ãêóþ ñòåçþ.

Ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ Àíàòîëèåì Ô¸äîðîâè÷åì íà îäíîì èç
ñîâåùàíèé â ìîþ áûòíîñòü äèðåêòîðîì Êèðèøñêîé ÃÐÝÑ. ×òî
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîðàçèëî ìåíÿ â í¸ì — îãðîìíàÿ ýðóäè-

1 Èç êíèãè «Ýíåðãåòèêà — íàøà ñóäüáà. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Äüÿêîâ
â âîñïîìèíàíèÿõ ñîðàòíèêîâ». Ì.: Òèïîãðàôèÿ Ôîíòåãðàôèêà, 2016. —
736 ñ. Îïóáëèêîâàíî ñ ðàçðåøåíèÿ àâòîðà ïóáëèêàöèè è ïðàâîîáëàäàòå-
ëÿ ÀÎ ÍÒÔ «Ýíåðãîïðîãðåññ» Êîðïîðàöèè «ÅÝÝÊ».



öèÿ, ãëóáîêèå è ðàçíîñòîðîííèå çíàíèÿ âñåõ íàïðàâëåíèé îò-
ðàñëè. ×óâñòâîâàëîñü, ÷òî îí ïðîø¸ë øêîëó Áîëüøîé ýíåðãå-
òèêè. Íà÷èíàÿ ñ 1986 ãîäà, íàøè ïóòè â ýíåðãåòèêå áûëè óæå
òåñíî ïåðåïëåòåíû. ß ñòàë ãëàâíûì èíæåíåðîì è ïåðâûì çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà ÂÏÎ «Ñîþçýíåðãîðåìîíò», çàòåì íà-
÷àëüíèêîì «Ãëàâðåìòåõýíåðãî» Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, à Àíàòîëèé
Ô¸äîðîâè÷ â ðàíãå çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà — ìîèì íå-
ïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì. Ìíîãèå îòìå÷àëè, ÷òî
ó À. Ô. Äüÿêîâà íåïðîñòîé õàðàêòåð. Íî óâàæåíèå îí âûçûâàë
äàæå ó ñâîèõ îïïîíåíòîâ. ×¸òêîñòü è ÿñíîñòü òðåáîâàíèé
ê ïåðñîíàëó ñî÷åòàëàñü â í¸ì ñ íåòåðïèìîñòüþ ê íåïðîôåñ-
ñèîíàëèçìó. Çàòî ïðîôåññèîíàëîâ îí óìåë îöåíèòü ïî äîñòî-
èíñòâó.

ß âñïîìèíàþ, êàê âî âðåìÿ êîìàíäèðîâêè â Ãåðìàíèþ ìû
î÷åíü áóðíî ïîñïîðèëè ñ íèì, íî ýòî íèêàê íå ñêàçàëîñü íà
íàøèõ äàëüíåéøèõ îòíîøåíèÿõ. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ïî âñåì
âîïðîñàì èìåë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ è âñåãäà å¸ îòñòàèâàë, íî
êàê íàñòîÿùèé ñòðàòåã è îïûòíûé ðóêîâîäèòåëü àíàëèçèðîâàë
âñå ïðåäëîæåíèÿ êîëëåã è ñîòðóäíèêîâ, âûáèðàë îïòèìàëü-
íûå âàðèàíòû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷.

Îñîáîå ìåñòî ÿ óäåëÿë íàøåìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå è ââîäå â ýêñïëóàòàöèþ Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ. Àíà-
òîëèé Ô¸äîðîâè÷ ñòîÿë ó èñòîêîâ ðàçâèòèÿ ïàðîãàçîâîãî öèê-
ëà â Ðîññèè. Ñåé÷àñ òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ñêîëüêî àäìèíèñòðà-
òèâíûõ áàðüåðîâ ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü
èäåè, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè, ñêîëüêî ñèë óøëî, ÷òîáû äîêàçàòü — áåç ââîäà â ýêñïëóà-
òàöèþ ãîëîâíîé ïàðîãàçîâîé ýëåêòðîñòàíöèè íåâîçìîæåí
ïðîðûâ íîâûõ, âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 90-õ ãîäîâ èìåííî îí
ñóìåë îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé
ýëåêòðîñòàíöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Çäåñü â ïîëíîé ìåðå ïðî-
ÿâèëñÿ íå òîëüêî åãî íàó÷íûé, íî è îðãàíèçàòîðñêèé äàð. Îòå-
÷åñòâåííûå çàâîäû ïîëó÷èëè çàêàçû íà èçãîòîâëåíèå ñîâðå-
ìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå áûëî óñïåøíî âíåäðåíî íà
Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ. Ìû ñîçäàâàëè íîâûå òåõíîëîãèè, ïî-
ñêîëüêó â íàøåé ñòðàíå íå áûëî îïûòà ðàçðàáîòêè è ýêñïëóà-
òàöèè òàêèõ ïàðîãàçîâûõ óñòàíîâîê.

Òàê ìû ðàáîòàëè â åäèíîé ñâÿçêå. ß — ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð, à Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ — ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ íîâîé ñòàíöèè. Äî ñèõ ïîð ÿ õðàíþ â ñâî¸ì àðõèâå
ïðèêàç îò 1996 ãîäà î ìî¸ì íàçíà÷åíèè íà äîëæíîñòü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ, ïîäïèñàííûé
ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ýíåðãåòè-
êè è ýëåêòðèôèêàöèè «ÅÝÑ Ðîññèè» À. Ô. Äüÿêîâûì.

22 äåêàáðÿ 2000 ãîäà áûë îñóùåñòâë¸í ïóñê â îïûòíî-ïðî-
ìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîãî ýíåðãîáëîêà ÏÃÓ-450Ò
Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ — ïåðâîé ïàðîãàçîâîé òåïëîýëåêòðî-
ñòàíöèè Ðîññèè. Ýòî áûë óíèêàëüíûé ïðîåêò, îí îçíàìåíîâàë
âûõîä îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðî-
âåíü. Ïî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è óðîâíþ çà-

ùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ ÒÝÖ ñòàëà îá-
ðàçöîì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè óñòàðåâøèõ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé.

Íàøè ðàçðàáîòêè çàëîæèëè îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëü-
íûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïàðîãàçîâûõ
óñòàíîâîê. ß íå ìîãó íå îòìåòèòü, ÷òî èìåííî àâòîðèòåò
À. Ô. Äüÿêîâà ñûãðàë ðåøàþùóþ ðîëü è â ñóäüáå Êàëèíèí-
ãðàäñêîé ÒÝÖ-2.

Îïèðàÿñü íà îïûò ñòðîèòåëüñòâà Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ,
Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ íàñòîÿë íà ïðèìåíåíèè ïàðîãàçîâîé óñ-
òàíîâêè è óâåëè÷åíèè ìîùíîñòè ñòàíöèè äî 900 ÌÂò (äâà
ýíåðãîáëîêà ÏÃÓ-450). ÒÝÖ-2 ñòàëà êðóïíåéøåé òåïëîâîé
ýëåêòðîñòàíöèåé ðåãèîíà, à Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü âûøëà
íà ñàìîîáåñïå÷åíèå ýëåêòðîýíåðãèåé.

Ñìåëîñòü è íàñòîé÷èâîñòü â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ðåøåíèé —
ãëàâíàÿ ÷åðòà ëè÷íîñòè À. Ô. Äüÿêîâà, à ãëàâíàÿ ñèëà — â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ìûøëåíèè è òî÷íîì ðàñ÷¸òå. Áóäó÷è ìèíèñòðîì
òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè, à çàòåì è ïåðâûì ïðåçèäåíòîì
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», À. Ô. Äüÿêîâ íåïîñðåäñòâåííî êóðèðîâàë
íàó÷íî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, ïðîâîäèë ãðàìîòíóþ ïî-
ëèòèêó â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îòðàñëè.
Îí óìåë êðåïêî äåðæàòü â ðóêàõ øòóðâàë óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì.

Àíàòîëèþ Ô¸äîðîâè÷ó ìû îáÿçàíû åù¸ è òåì, ÷òî êàäðî-
âîìó ïîòåíöèàëó â îòðàñëè óäåëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå.
ß ïîìíþ, êàê íà Ñåâåðî-Çàïàäíîé ÒÝÖ îí ïîääåðæàë ñòðîè-
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òåëüñòâî äîìà íà 100 êâàðòèð äëÿ ñîòðóäíèêîâ áóäóùåé ñòàí-
öèè. Ýòî áûëî îïðàâäàíî è íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñîõðàíèòü âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðè äàëüíåéøåé ýêñ-
ïëóàòàöèè ÒÝÖ.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ
êàê íèêîãäà àêòóàëüíà. È, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìíîãîå â ýòîì
íàïðàâëåíèè óòðà÷åíî. Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ïðåêðàñíî ïî-
íèìàë, ÷òî ñàìîå âàæíîå â ýíåðãåòèêå — ýòî ëþäè.

Îí âñåãäà áûë ïåðâûì ñðåäè ïåðâûõ. Òðóäíî ïåðå÷èñëèòü
âñå ïî÷¸òíûå çâàíèÿ è íàãðàäû ýòîãî ÷åëîâåêà. Íî âñå-òàêè íå
çíàêè îòëè÷èÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîé
êàðüåðû. Õî÷åòñÿ ïîä÷åðêíóòü ãëàâíîå — Àíàòîëèé Ô¸äîðî-
âè÷ Äüÿêîâ â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà Çàñëóæåííûé
ýíåðãåòèê Ðîññèè. Ê òîìó æå — áëåñòÿùèé ïåäàãîã, âîñïèòàâ-
øèé â ó÷åíèêàõ ñâîé íåèñ÷åðïàåìûé çàïàñ òâîð÷åñêîé ýíåð-

ãèè. À ñòóäåíòû ïðîôèëüíûõ âóçîâ è ñåãîäíÿ ó÷àòñÿ ïî åãî
ó÷åáíèêàì.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè çàêîíîìåðíî íà÷èíàåò âîçðàñòàòü
èíòåðåñ ê îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè, ê ëþäÿì, êîòîðûå âíåñëè
ñâîþ ëåïòó â óêðåïëåíèå ìîùè è ñëàâû ñâîåé ñòðàíû. À èñòî-
ðèÿ íàøåé ýíåðãåòèêè íàñûùåíà òàêèìè ïðèìåðàìè. Âåðíûå
å¸ ðûöàðè ñîçäàëè îäíó èç ñàìûõ êðóïíûõ è íàä¸æíûõ ýíåð-
ãîñèñòåì â ìèðå. Îíè áûëè ïåðâîïðîõîäöàìè, ñîçèäàòåëÿìè,
íàñòîÿùèìè ãåðîÿìè, õîòü ñåáÿ òàêîâûìè è íå ñ÷èòàëè. Àíàòî-
ëèé Ô¸äîðîâè÷, áåññïîðíî, ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ýòèõ ëþäåé,
ñòàâøèõ ïðîâîäíèêàìè óíèêàëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îïûòà, êîòîðûé áóäåò âîñòðåáîâàí áóäóùèìè ïîêîëåíèÿìè.
Îíè ñòàëè êâàíòàìè íîâîé ýíåðãèè. Èõ äîëæíû ïîìíèòü è áó-
äóò ïîìíèòü.

Ðàçìûøëÿÿ î ñìûñëå æèçíè, ÿ ïðèõîæó ê âûâîäó, ÷òî ñàìûé
öåííûé óðîê, êîòîðûé îíà íàì ïðåïîäíîñèò — ýòî îñîçíàíèå
çíà÷èìîñòè è âàæíîñòè òîãî, ÷òî ìû äóìàåì è äåëàåì. Äàâíî
çàìå÷åíî, ÷òî ëþäè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñóäüáîé íå ñêëîííû ïðè-
ïèñûâàòü äîñòèãíóòûå óñïåõè ñâîèì ëè÷íûì êà÷åñòâàì. Êàê
ïðàâèëî, îíè ãîâîðÿò — ìíå âåçëî â æèçíè íà õîðîøèõ ó÷èòå-
ëåé. Äëÿ ìåíÿ è ìíîãèõ ìîèõ êîëëåã Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ñòàë
òàêèì ó÷èòåëåì.

Çàêîí ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè, êàê ìíå êàæåòñÿ, èìååò íå òîëü-
êî íàó÷íîå, íî è ïðîñòîå æèòåéñêîå òîëêîâàíèå. Êîãäà âêëà-
äûâàåøü âñþ ýíåðãèþ ñâîåé äóøè â íóæíîå ëþäÿì äåëî, òî
ïîëó÷àåøü ñàìóþ öåííóþ êîìïåíñàöèþ — ïðèëèâ òâîð÷å-
ñêèõ ñèë, îïòèìèçìà è óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ïðàâèëüíî âû-
áðàë ñâîé ïóòü. Ñòàòü ãåíåðàòîðîì äîáðûõ è íóæíûõ äåë —
âîò äîñòîéíîå âîïëîùåíèå ýòîãî çàêîíà. Æèçíü Àíàòîëèÿ Ô¸-
äîðîâè÷à Äüÿêîâà — ÿðêîå òîìó ïîäòâåðæäåíèå.

ÊÎÑÒÞÊ Ð. È., ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÇÀÎ «Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ ÒÝÖ» (1995 — 2005 ãã.),

çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê Ðîññèè
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