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Âûäàþùèéñÿ ýíåðãåòèê Ðîññèè

10 íîÿáðÿ, â äåíü ðîæäåíèÿ âûäàþùåãîñÿ ýíåðãåòèêà,
âèäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, êðóïíîãî ó÷¸íîãî

Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à Äüÿêîâà, ìû îòäà¸ì äàíü ïàìÿòè ÷åëî-
âåêó, ÷üÿ æèçíü áûëà âñåöåëî ïîñâÿùåíà ðàçâèòèþ òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñòðàíû.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ Äüÿêîâ ïðèø¸ë â àïïàðàò Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ â 1977 ã. ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîé è óñïåøíîé ðàáîòû
â Ñòàâðîïîëüýíåðãî, â òîì ÷èñëå â äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæå-
íåðà.

Â òîò ïåðèîä íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïîäáîðà êàäðîâ ýêñ-
ïëóàòàöèè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòå-
ìîé ñòðàíû, óêðåïëåíèåì êîòîðîé óñèëåííî çàíèìàëñÿ ìè-
íèñòð ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ Ïåòð Ñòåïàíîâè÷
Íåïîðîæíèé.

Àíàòîëèþ Ô¸äîðîâè÷ó áûëî 40 ëåò. Ïî ñåáå çíàþ êàê â àï-
ïàðàòå òðóäíî ïðèíèìàþò ìîëîäîãî ðóêîâîäèòåëÿ, — íà ïåð-
âûõ ïîðàõ îòíîñÿòñÿ ñ íåêîòîðîé íàñòîðîæåííîñòüþ. È îí âñ¸
ýòî èñïûòàë, íà÷àâ ñâîþ ðàáîòó ðóêîâîäèòåëåì â Ãîñóäàðñò-
âåííîé èíñïåêöèè ïî ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðîñòàíöèé è ýíåðãî-
ñèñòåì. Ñëîæíûå ïðîáëåìû â òåêóùåé ðàáîòå Ãîñèíñïåêöèè
Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ óñïåøíî ïðåîäîëåâàë è ðåøàë, çàâîå-
âàâ äîâåðèå ó ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðñîíàëà â àïïàðàòå è íà
ìåñòàõ.

Ïî åãî ñîáñòâåííîìó âûðàæåíèþ — â îñíîâå ðàáîòû äîë-
æåí ëåæàòü ïðèíöèï À. Â. Ñóâîðîâà: «Òÿæåëî â ó÷åíèè — ëåã-
êî â áîþ». «Àêòèâèçèðóÿ äåÿòåëüíîñòü çîíàëüíûõ îðãàíîâ
è öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà, — ïèøåò Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷, —
ìû ïðåñëåäîâàëè ãëàâíóþ çàäà÷ó — óæåñòî÷èòü òðåáîâàíèÿ
ê ðóêîâîäÿùåìó ïåðñîíàëó âñåõ ýíåðãîñèñòåì, ñòàíöèé è ñå-
òåé. Ñ ýòîé öåëüþ ìû ïðîâîäèëè ýêçàìåíû â àïïàðàòàõ âñåõ
ãëàâêîâ, îñóùåñòâëÿÿ ýòèì ñàìóþ íàñòîÿùóþ ðåâîëþöèþ».

Çà êîðîòêèé ñðîê äåÿòåëüíîñòè À. Ô. Äüÿêîâ ïîäòâåðäèë
ñâîþ ðåïóòàöèþ äåëîâîãî, ãðàìîòíîãî èíæåíåðà-ýêñïëóàòà-
öèîííèêà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, óìåëîãî, âîëåâîãî
ðóêîâîäèòåëÿ âûñøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ. Â àâãóñòå 1980 ã. ìè-
íèñòð Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ íàçíà÷èë Äüÿêîâà À. Ô. ðóêîâîäèòå-
ëåì êðóïíîãî ãëàâêà ïî ýêñïëóàòàöèè — íà÷àëüíèêîì Ãëàâ-
âîñòîêýíåðãî.

Â ýòî âðåìÿ îñîáåííî íàïðÿæ¸ííàÿ îáñòàíîâêà â ýíåðãåòè-
êå ñêëàäûâàëàñü â Ñèáèðè, íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Ñðåäíåé
Àçèè. Â 70 – 80-å ãîäû ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôè-
êàöèè ÑÑÑÐ îñóùåñòâëÿëî øèðîêóþ ïðîãðàììó â îáëàñòè
ãèäðîýíåðãåòèêè: ñîîðóæàëèñü Áóðåéñêàÿ, Áîãó÷àíñêàÿ,
Óñòü-Èëèìñêàÿ, Êðàñíîÿðñêàÿ, Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ è Ìàéíñêàÿ
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèè. Â òîò æå ïåðèîä ñîçäàâàëàñü êðóïíàÿ
ýíåðãåòèêà íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ â Çàïàäíî-Ñèáèð-
ñêîì, Êàíñêî-À÷èíñêîì, Ýêèáàñòóçñêîì è ßêóòñêîì òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ. Ñòðîèëèñü ýëåêòðîñòàíöèè
â Áóðÿòèè, ×èòèíñêîé îáëàñòè, Êóçáàññå, â Êðàñíîÿðñêîì
è Àëòàéñêîì êðàÿõ, â Íîâîñèáèðñêîé, Èðêóòñêîé è Îìñêîé
îáëàñòÿõ. Ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ãîðîäå Ñèáèðè è Ñðåäíåé
Àçèè âîçâîäèëèñü òåïëîâûå ýëåêòðîñòàíöèè èëè òåïëîýëåê-
òðîöåíòðàëè. À â Åâðîïåéñêîé ÷àñòè ñòðàíû ñîçäàâàëèñü
àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè: Áàëàêîâñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ, Êóðñêàÿ,
Êàëèíèíñêàÿ, Ðîñòîâñêàÿ ÀÝÑ, Þæíî-Óêðàèíñêàÿ, Ðîâåíñêàÿ,
Çàïîðîæñêàÿ, Õìåëüíèöêàÿ, ×åðíîáûëüñêàÿ, Èãíàëèíñêàÿ
ÀÝÑ.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ àêòèâíî ðàáîòàë â äîëæíîñòè íà÷àëü-
íèêà Ãëàââîñòîêýíåðãî, êóäà âõîäèëè ýíåðãîñèñòåìû Ñèáèðè
è Ñðåäíåé Àçèè. Îí ÷àñòî áûâàë â Óçáåêèñòàíå, Êèðãèçèè, Òàä-
æèêèñòàíå è Òóðêìåíèè, à òàêæå â Íîâîñèáèðñêå, Îìñêå, ×èòå,
Êðàñíîÿðñêå, Áàðíàóëå, Óëàí-Óäý è Èðêóòñêå. Îñîáåííî
ìíîãî ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýêñïëóàòàöèåé è ñòðîèòåëüñòâîì,
ðåøàëîñü â Ýêèáàñòóçå.

Â òîò ïåðèîä ÿ ðàáîòàë â Îòäåëàõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è òÿæ¸-
ëîé ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè ÖÊ ÊÏÑÑ è ÷àñòî âñòðå-
÷àëñÿ ñî ìíîãèìè ðàáîòíèêàìè ýíåðãîñèñòåì, ìèíèñòåðñòâ
ýíåðãåòèêè Óçáåêèñòàíà, Êàçàõñòàíà è ñëûøàë îò ðóêîâîäèòå-
ëåé ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû î äåÿòåëüíîñòè À. Ô. Äüÿêîâà. Åãî
îòëè÷àëà ãëóáèíà çíàíèé îá ýíåðãåòè÷åñêîì îáîðóäîâàíèè,
òîíêîñòÿõ åãî ýêñïëóàòàöèè è îáñëóæèâàíèÿ. Àíàòîëèé Ô¸äî-
ðîâè÷ óìåë òåðïåëèâî âûñëóøàòü ñîáåñåäíèêà, ïîíÿòü åãî
ãëàâíûé âîïðîñ è íàéòè ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé
çàäà÷è.

À. Ô. Äüÿêîâ ïîñâÿòèë ñåáÿ èçó÷åíèþ âñåé ñèñòåìû ïðîèç-
âîäñòâà, ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè è êîíòðîëÿ çà å¸ ðåàëèçà-
öèåé. Ó íåãî ñëîæèëñÿ ñâîé ïîäõîä ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ óñ-
òîé÷èâîñòè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû, å¸ çàùèòû îò ðàçëè÷íûõ
âîçäåéñòâèé è âíåäðåíèþ àâòîìàòèêè â îáëàñòü óïðàâëåíèÿ
îáîðóäîâàíèåì.

Îñîáåííî ìíîãî ñäåëàë À. Ô. Äüÿêîâ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìû ñòðàíû, ñîçäàíèè
óñëîâèé å¸ áåçàâàðèéíîé ðàáîòû.

Â ìàðòå 1984 ã. ìèíèñòð ýíåðãåòèêè Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé íà-
çíà÷èë Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ, îáúÿâèë âñåì íà ñåëåêòîðíîì ñîâåùàíèè î âîç-
ëîæåíèè íà íåãî îòâåòñòâåííîñòè çà ýêñïëóàòàöèþ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Êàçàõñêîé ÑÑÐ.

Íà÷èíàÿ ñ 1984 ã., â ðàçâèòèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà÷àëñÿ
ïåðèîä ñíèæåíèÿ ââîäîâ ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, âûçâàí-
íûé íåäîïîñòàâêîé ðÿäà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà
îáúåêòû ñòðîèòåëüñòâà, ñëó÷àåâ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî êà-
÷åñòâà òóðáèí è êîòëîâ, íåäîñòàòêà ðàáî÷èõ êàäðîâ íà ñîîðó-
æàåìûõ îáúåêòàõ.

Äëÿ ïîêðûòèÿ íåäîñòàþùèõ ìîùíîñòåé ìèíèñòåðñòâî
áûëî âûíóæäåíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îá èñïîëüçîâàíèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïî÷òè âûðàáîòàâøåãî ñâîé ðåñóðñ. À ýòî âëèÿëî íà
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà è ïðèâî-
äèëî ê ñíèæåíèþ óäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé åãî ðàñõîäà. Íà ðà-
áîòå Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ ñêàçûâàëîñü íåâíèìàíèå ê ïðîáëåìàì
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
Òèõîíîâà Í. À.

Â êîíå÷íîì èòîãå, â ìàðòå 1985 ã., ñòðàíà óçíàëà îá îòïðàâ-
êå íà ïåíñèþ Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à Íåïîðîæíåãî, ïðîðàáîòàâ-
øåãî íà ïîñòó ìèíèñòðà ïî÷òè ÷åòâåðòü âåêà. Ýòî èçâåñòèå
ýíåðãåòèêè ïåðåíåñëè òÿæåëî, êàê è ñàì Ï¸òð Ñòåïàíîâè÷.

Íîâûì ìèíèñòðîì Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ ñòàë Àíàòîëèé Èâàíî-
âè÷ Ìàéîðåö, ðàíåå ðàáîòàâøèé ìèíèñòðîì ýëåêòðîòåõíè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ.

Êàê ïèøåò À. Ô. Äüÿêîâ, ñ À. È. Ìàéîðöåì ó íåãî ñëîæèëèñü
íåïëîõèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ ïîðó÷èë åìó
âîçãëàâèòü îáåñïå÷åíèå íàä¸æíîé ýêñïëóàòàöèè âñåõ ýíåðãî-
ñèñòåì ñòðàíû è äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå.

Ê 85-ëåòíåé ÃÎÄÎÂÙÈÍÅ ÑÎ ÄÍß ÐÎÆÄÅÍÈß À. Ô. ÄÜßÊÎÂÀ



À ñïóñòÿ ãîä ïîñëå àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ è ìíå
ïðèøëîñü âëèòüñÿ â ðàáîòó àïïàðàòà ìèíèñòåðñòâà. Ïî ïðåä-
ñòàâëåíèþ À. È. Ìàéîðöà ìåíÿ íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì ìè-
íèñòðà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ. Òîãäà ìíå áûëî
ïîðó÷åíî îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî êîëëåêòèâàìè ïî ñîîðó-
æåíèþ âñåõ òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.
Âîëåþ ñóäüáû ìîé êàáèíåò íàõîäèëñÿ ïî ñîñåäñòâó ñ êàáèíå-
òîì À. Ô. Äüÿêîâà.

Ñòðàíà ïðîäîëæàëà îñóùåñòâëÿòü ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé
àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Ðóêîâîäèòåëè Ìèíýíåðãî
Ìàéîðåö À. È., Ñåì¸íîâ À. Í., Äüÿêîâ À. Ô., Êî÷åðãà À. Â.,
Ìåëüíèê Â. Ñ. îðãàíèçîâàëè âñå âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû
ñèëàìè ïðåäïðèÿòèé Ìèíýíåðãî. Ïîñëå óõîäà èç æèçíè
Ê. Ó. ×åðíåíêî Ãåíåðàëüíûì ñåêðåòàðåì ÊÏÑÑ áûë èçáðàí
Ì. Ñ. Ãîðáà÷¸â. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü îäíà èç ïåðâûõ èñïû-
òàëà íà ñåáå äàâëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíå-
íèé. Íî íèêòî èç ýíåðãåòèêîâ íå ïûòàëñÿ óêëîíèòüñÿ îò ðåøå-
íèé âîçíèêàâøèõ ïðîáëåì.

Âñå ýíåðãåòèêè áûëè ìîáèëèçîâàíû íà íàðàùèâàíèå ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé. Òîëüêî ñ 1985 ïî 1990 ãã. óñòàíîâëåí-
íàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé ïî ÑÑÑÐ âûðîñëà ñ 314,7 äî
348 ìëí êÂò, à ïî ÐÑÔÑÐ ñî 195,8 äî 213 ìëí êÂò. Âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè ïî ÑÑÑÐ âûðîñëà ñ 1545 äî 1728 ìëðä êÂò·÷,
à ïî Ðîññèè ñ 962,15 äî 1082,1 ìëðä êÂò·÷.

Çà ýòîò ïåðèîä â ýíåðãîñèñòåìå ÑÑÑÐ áûëè ââåäåíû ñî-
âðåìåííûå ýíåðãîáëîêè åäèíè÷íîé ìîùíîñòüþ 500, 800,
1000 ÌÂò êàæäûé. Çàêîí÷åíî ñîîðóæåíèå Ñàÿíî-Øóøåíñêîé
ÃÝÑ îáùåé ìîùíîñòüþ 6400 ÌÂò. Îíà ñòàëà ñàìîé ìîùíîé
ãèäðîýëåêòðîñòàíöèåé â Åâðîïå. Áûëè ïîñòðîåíû ýíåðãî-
áëîêè ïî 800 ÌÂò êàæäûé: íà Ñëàâÿíñêîé, Óãëåãîðñêîé, Ðÿ-
çàíñêîé, Ïåðìñêîé ÃÐÝÑ, Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 è Áåð¸çîâñêîé
ÃÐÝÑ â Êðàñíîÿðñêîì êðàå. Çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî Ýêèáà-
ñòóçñêîé ÃÐÝÑ-1 ìîùíîñòüþ 4000 ÌÂò è ïåðâûé ýíåðãîáëîê
ìîùíîñòüþ 500 òûñ. êÂò íà Ýêèáàñòóçñêîé ÃÐÝÑ-2.

Íåñìîòðÿ íà ñîêðàùåíèå ïðîãðàììû ïî ñòðîèòåëüñòâó
àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, áûëî çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî
òðåòüåãî áëîêà ìîùíîñòüþ 1000 êÂò íà Áàëàêîâñêîé ÀÝÑ â Ñà-
ðàòîâñêîé îáëàñòè, äâóõ áëîêîâ ïî 1500 ÌÂò êàæäûé íà Èãíà-
ëèíñêîé ÀÝÑ â Ëèòîâñêîé ÑÑÐ.

Ãèäðîýíåðãåòèêà ðàçâèâàëàñü çà ñ÷¸ò ââîäà â äåéñòâèå
ìîùíîñòåé íà Çàãîðñêîé ÃÀÝÑ, Êóðåéñêîé ÃÝÑ, ×åáîêñàð-
ñêîé è Íèæíå-Êàìñêîé ÃÝÑ.

Ïîÿâèëèñü íîâûå ýíåðãîàãðåãàòû íà Íîâîñèáèðñêîé
ÒÝÖ-4 è Íîâîñèáèðñêîé ÒÝÖ-5, à òàêæå íîâûå òåïëîôèêàöè-
îííûå áëîêè ïî 250 ÌÂÀ íà ÒÝÖ-25 è ÒÝÖ-26 â Ìîñêâå.

Ââåäåíû â äåéñòâèå âûñîêîâîëüòíûå ëèíèè ýëåêòðîïåðå-
äà÷è ÂË 1150 êÂ Ýêèáàñòóç – Êîê÷åòàâ, Ýêèáàñòóç – Áàðíàóë,
Áàðíàóë – Èòàò è äðóãèå.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Ìàéîðåö äîâîëüíî óâåðåííî âëèëñÿ
â æèçíü êîëëåêòèâà ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêà-
öèè ÑÑÑÐ. Îí ìíîãî äåëàë äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, íà÷àë îñâîáîæäàòü êîëëåêòèâû ïîä-
ðÿäíûõ îðãàíèçàöèé îò íàâÿçàííîãî ñîîðóæåíèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ, àêòèâíî çàùèùàë â ïðàâèòåëüñòâå íîðìàòè-
âû íà îáåñïå÷åíèå ãîäîâîé ïðîãðàììû ìèíèñòåðñòâà ïî óâå-
ëè÷åíèþ âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. ß çíàþ, ÷òî â ïðåæíåì ìèíèñòåðñòâå Ìèíýëåêòðî-
òåõïðîìà îí äîáèëñÿ ïðàâèëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìèíèñòåðñòâà
ðåñóðñàìè íà ãîäîâóþ ïðîãðàììó. Íî îòíîøåíèÿ ñ ðóêî-
âîäñòâîì Áþðî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, êàê ãî-
âîðÿò, îñòàâëÿëè æåëàòü ëó÷øåãî.

Ïî íîâîìó ðàñïðåäåëåíèþ îáÿçàííîñòåé ìåæäó çàìåñòè-
òåëÿìè ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ
À. Ô. Äüÿêîâó, êàê êàíäèäàòó òåõíè÷åñêèõ íàóê, áûëî ïîðó÷åíî
îáåñïå÷èâàòü âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â îòðàñëè, ðóêîâîäèòü ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îñóùåñòâëÿòü ñâÿçü ñ Àêàäåìèåé íàóê
ÑÑÑÐ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè îáùåñòâàìè, çàíèìàòüñÿ ðàçâè-
òèåì âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà îòðàñëè. Ìíå ïðèøëîñü îêàçû-
âàòü ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî çäàíèÿ âû-
÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà âî äâîðå ÖÄÓ ÅÝÑ. Âìåñòå ñ ðóêî-
âîäñòâîì Ãëàâíîãî âû÷èñëèòåëüíîãî öåíòðà îáåñïå÷èâàòü

ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â îáëàñòè êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Íîâûå ïðîãðàììû â ýêñïëóàòàöèè àêòóàëèçè-
ðîâàë À. Ô. Äüÿêîâ.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ïîëíîñòüþ ïîñâÿòèë ñâîþ ðàáîòó èñ-
ïîëíåíèþ íîâûõ çàäà÷. Äî ãëóáîêîé íî÷è â åãî êàáèíåòå ïðî-
õîäèëè âñòðå÷è ïî ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì ñ êàæäûì èíñòèòó-
òîì îòðàñëè. Ïîñêîëüêó íàøè êàáèíåòû áûëè ðÿäîì, êî ìíå
ïàðàëëåëüíî ÷àñòî çàõîäèëè äèðåêòîðà íàó÷íî-ïðîåêòíûõ
èíñòèòóòîâ. Ðåçóëüòàòàìè ýòèõ îáñóæäåíèé áûë çàèíòåðåñîâàí
è ìèíèñòð À. È. Ìàéîðåö, êîòîðûé ñîâìåñòíî ñ À. Ô. Äüÿêî-
âûì âûíîñèë íà ðàññìîòðåíèå Êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà èòîãè
äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íàóêè.

Çà êîðîòêèé ñðîê Ãëàâíûé âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ âî ãëàâå ñ Â. È. Áàëàí÷åâàäçå ñòàë âûäàâàòü êâà-
ëèôèöèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè «Ýëåêòðîýíåðãåòèêà».

Â ìàå 1989 ã. À. È. Ìàéîðåö çà ïîëòîðà ìåñÿöà äî ñâîåãî
60-ëåòèÿ áûë îñâîáîæä¸í îò äîëæíîñòè ìèíèñòðà è îòïðàâ-
ëåí íà ïåíñèþ. Íîâûì ìèíèñòðîì íàçíà÷èëè Þðèÿ Êóçüìè÷à
Ñåì¸íîâà, ðàíåå ðàáîòàâøåãî íà äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ
Ïðåäñåäàòåëÿ Áþðî ïî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîìó êîìïëåê-
ñó Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ.

Ñ íåêîòîðîãî âðåìåíè àïïàðàò Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, âîçãëàâ-
ëÿåìûé ìèíèñòðàìè À. È. Ìàéîðöåì è Þ. Ê. Ñåì¸íîâûì, ñî-
âåðøåíñòâóÿ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, âûäâèãàë ïðåä-
ëîæåíèå — íàðÿäó ñ ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêèìè ìèíèñòåðñò-
âàìè ýíåðãåòèêè Êàçàõñòàíà, Óçáåêèñòàíà è Óêðàèíû ñîçäàòü
ñîþçíî-ðåñïóáëèêàíñêîå ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè. Â èþíå 1990 ã. òàêîå ïðåäëîæåíèå áûëî
âíåñåíî â Ïðàâèòåëüñòâî è ïî íåìó áûëî ïðèíÿòî ïîëîæè-
òåëüíîå ðåøåíèå.

Õîðîøî ïîìíþ çàñåäàíèå Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, êîòîðîå ïðî-
âîäèë ìèíèñòð Þðèé Êóçüìè÷ Ñåì¸íîâ. Îí ñîáðàë íà ñîâå-
ùàíèå âñåõ ñâîèõ çàìåñòèòåëåé — À. Í. Ìàêóõèíà, Þ. Í Êîð-
ñóíà, À. Ô. Äüÿêîâà, Þ. È. Êèðèëëîâà, Â. Í. Êîíäðàòåíêî,
À. Â. Êî÷åðãó, Â. Ñ. Ìåëüíèêà, Å. È. Ïåòðÿåâà, À. Ï. Ïîääóáñêî-
ãî, À. Í. Ñåì¸íîâà è Â. È. Êîðîáîâà. Ìèíèñòð çàäàë âîïðîñ:
«Êîãî áóäåì ðåêîìåíäîâàòü íà ïîñò ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè
Ðîññèè?» Íà îáñóæäåíèå áûëè âûíåñåíû êàíäèäàòóðû çàìåñ-
òèòåëåé ìèíèñòðà — Àíàòîëèÿ Ôåäîðîâè÷à Äüÿêîâà è Åâãåíèÿ
Èâàíîâè÷à Ïåòðÿåâà.

Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ âñå ïîääåðæàëè êàíäèäàòóðó
À. Ô. Äüÿêîâà, êîòîðûé çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê íàèáîëåå
ïîäãîòîâëåííûé ðóêîâîäèòåëü äëÿ ýíåðãåòèêè Ðîññèè.

Äàëüíåéøèå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ ïðîõîäèëè â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå, è â ìàðòå 1991 ã. À. Ô. Äüÿêîâ áûë óòâåð-
æä¸í ìèíèñòðîì òîïëèâà è ýíåðãåòèêè Ðîññèè. Íà ìîé âçãëÿä,
ýòî áûë ñàìûé îòâåòñòâåííûé ìîìåíò â ñóäüáå Àíàòîëèÿ Ô¸-
äîðîâè÷à.

Â íîâîé äîëæíîñòè ìèíèñòðà òîïëèâà è ýíåðãåòèêè è, ïðî-
äîëæàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, À Ô. Äüÿêîâ çàíèìà-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèåì àïïàðàòà íîâîãî ìèíèñòåðñòâà. Îí óæå
çàùèòèë äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ è ïîëó÷èë ó÷¸íóþ ñòåïåíü
äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, âîçãëàâèë êàôåäðó «Ýêñïëóàòàöèÿ
ýëåêòðè÷åñêèõ ñèñòåì, ñòàíöèé è ñåòåé» â Èíñòèòóòå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïðè Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ.

Â ñòðàíå ñòðåìèòåëüíî íàðàñòàëè òðåáîâàíèÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâîì,
è À. Ô. Äüÿêîâ óñêîðåííî, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè, ïðîäîëæàåò ôîðìèðîâàòü íîâûå ñòðóêòóðû óïðàâëå-
íèÿ â òîïëèâíûõ îòðàñëÿõ, è â ýíåðãåòèêå ñîçäàþòñÿ äâå êîð-
ïîðàöèè «Ðîñýíåðãî» è «Ðîñýíåðãîñòðîé».

Ñîáèðàåòñÿ ïåðâûé ñúåçä ýëåêòðîýíåðãåòèêîâ.
12 èþíÿ 1991 ã. óáåäèòåëüíóþ ïîáåäó íà ïðåçèäåíòñêèõ âû-

áîðàõ îäåðæàë Á. Í. Åëüöèí.
Â äàëüíåéøåì, ïîñëå ïðîâàëà òàê íàçûâàåìîãî Ãîñóäàðñò-

âåííîãî êîìèòåòà ïî ÷ðåçâû÷àéíîìó ïîëîæåíèþ (ÃÊ×Ï)
ÑÑÑÐ, À. Ô. Äüÿêîâ çàíèìàåòñÿ ôîðìèðîâàíèåì àêöèîíåðíîé
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé êîìïàíèè äëÿ ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñ-
ëîâèÿõ.
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1 äåêàáðÿ 1992 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ, À. Ô. Äüÿêîâ ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì ïðåçèäåíòîì,
âíîâü îáðàçîâàííîãî ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è ïðåäñòàâèòåëåì
ãîñóäàðñòâà â Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ÐÀÎ.

Ïî èíèöèàòèâå À. Ô. Äüÿêîâà â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãå-
òè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñîçäà¸òñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêèé Ñîâåò ýòèõ ñòðàí.

Òîò ïåðèîä ïðàêòè÷åñêè áûë ñàìûì òðóäíûì äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, è îòâåò-
ñòâåííîñòü áûëà âîçëîæåíà íà ïðîôåññèîíàëèçì À. Ô. Äüÿ-
êîâà.

Çàäà÷à ñîñòîÿëà â ñîõðàíåíèè Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ÑÑÑÐ è äàëåå Ðîññèè. Ñêîëüêî âðåìåíè ïðèøëîñü ïî-
òðàòèòü íà óáåæäåíèå ðåôîðìàòîðîâ îòìåíèòü ðåøåíèå ðàç-
äàòü ñóùåñòâóþùèå òåïëîýëåêòðîöåíòðû ïî âñåì ðåãèîíàì
ñòðàíû ýíåðãåòèêè! Àíàòîëèé Ôåäîðîâè÷ ïîíèìàë, ÷òî ýòî
ïðèâåä¸ò ê êàòàñòðîôå.

Íàêîíåö ïðèíÿëè ðåøåíèå ñîçäàòü òåððèòîðèàëüíûå ãåíå-
ðèðóþùèå êîìïàíèè (ÒÃÊ), ñãðóïïèðîâàâ òåïëîýëåêòðîöåí-
òðû, è îñòàâèòü èõ â ñîñòàâå ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Òàêàÿ æå èñòî-
ðèÿ íàâèñëà íàä óïðàâëåíèåì Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìîé ñòðà-
íû.

Ðüÿíûå ðåôîðìàòîðû ïðîäîëæàëè ðåêîìåíäîâàòü ðàçäà-
âàòü ïî ðåãèîíàì îðãàíû óïðàâëåíèÿ ðàéîííûõ äèñïåò÷åð-
ñêèõ óïðàâëåíèé. È çäåñü À. Ô. Äüÿêîâ óïîðíî è ìóæåñòâåííî
çàùèùàë èíòåðåñû óïðàâëåíèÿ Åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ñòðàíû, è ñëåäóåò îòìåòèòü, ñ äîñòîèíñòâîì ñìîã çàùè-
òèòü å¸ îò ðàçâàëà.

Ê ñëîâó ñêàçàòü, íå âñå âîïðîñû ñîçäàíèÿ ðûíêà, î êîòîðîì
ìå÷òàë À. Ô. Äüÿêîâ, óäàëîñü ðåøèòü, è ýòî, êàê îí ñàì óòâåð-
æäàë, ïðåäñòîèò ðåøàòü åù¸ âïåðåäè.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ àêòèâíî çàíèìàåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Â 1992 ã. åãî èçáðàëè ïðåäñåäàòåëåì Ðîññèé-
ñêîãî íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîíãðåññà (ÌÈÐÝÑ), êîòîðûé îí âîçãëàâëÿë áîëåå 25 ëåò. Òàê-
æå áîëåå ÷åòâåðòè âåêà Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ÿâëÿëñÿ ïðåäñå-
äàòåëåì Ðîññèéñêîãî íàöèîíàëüíîãî êîìèòåòà Ìåæäóíàðîä-
íîãî Ñîâåòà ïî áîëüøèì ýíåðãåòè÷åñêèì ñèñòåìàì (ÑÈÃÐÝ)
è ñòàë åãî ïî÷¸òíûì ïðåäñåäàòåëåì. Îí áûë èçáðàí ÷ëåíîì
Èñïîëêîìà è Àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà ÑÈÃÐÝ è îñòàâàëñÿ
èì äî êîíöà ñâîèõ äíåé. Îäíîìó èç ïåðâûõ â Ðîññèè Àíàòîëèþ
Ô¸äîðîâè÷ó áûëî ïðèñâîåíî â 2014 ã. çâàíèå «Ïî÷¸òíûé ÷ëåí
ÑÈÃÐÝ».

Ñ 1994 ã. À. Ô. Äüÿêîâ ñîçäà¸ò ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ êîð-
ïîðàöèþ «Åäèíûé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ» (ÅÝÝÊ)
è ñòàíîâèòñÿ áåññìåííûì ïðåçèäåíòîì ýòîé îðãàíèçàöèè.

Â 1997 ã. À. Ô. Äüÿêîâ, ïî âîëå ðåôîðìàòîðîâ, íåîæèäàííî
îòñòðàíÿåòñÿ îò ïðÿìîãî ðóêîâîäñòâà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è èç-
áèðàåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè ñ ïðè-
ñâîåíèåì çâàíèÿ «Ïî÷¸òíûé Ïðåçèäåíò ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».
Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ ïðèíèìàåò ðåøåíèå è ñ 1998 ã. ñòàíî-
âèòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîâåòà è ñîâåòíè-
êîì Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

À. Ô. Äüÿêîâ, áóäó÷è óæå ÷ëåíîì-êîððåñïîíäåíòîì Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê, ñ 1995 ã. è äî êîíöà æèçíè áûë áåñ-
ñìåííûì ïðåäñåäàòåëåì Íàó÷íîãî ñîâåòà ÐÀÍ ïî ïðîáëå-
ìàì íàä¸æíîñòè è áåçîïàñíîñòè áîëüøèõ ñèñòåì ýíåðãåòèêè.

Ïî èíèöèàòèâå Àíàòîëèÿ Ô¸äîðîâè÷à ñîçäà¸òñÿ Ìåæäóíà-
ðîäíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ (ÌÝÀ). À ñ 2002 ã. îí ÿâëÿåò-
ñÿ ïðåçèäåíòîì — íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì ÎÀÎ «Èíæåíåð-
íûé öåíòð ÅÝÑ».

Ïîñëå ëèêâèäàöèè â 2008 ã. ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» À. Ô. Äüÿêîâ
ñîçäà¸ò ÍÏ «ÍÒÑ ÅÝÑ» è ñòàíîâèòñÿ ïðåäñåäàòåëåì Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîëëåãèè ÍÏ «ÍÒÑ ÅÝÑ».

Îí òàêæå ïðîäîëæèë ïîäãîòîâêó ê ïðîâåäåíèþ â Ðîññèè
XXII Çèìíèõ Îëèìïèéñêèé Èãð 2014 ã. è äî îòêðûòèÿ Îëèìïè-
àäû ðóêîâîäèë ðàáîòàìè ïî êîððåêòèðîâêå ñõåìû ýëåêòðî-
ñíàáæåíèÿ Ñî÷èíñêîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàéîíà.

Ïðîÿâëÿÿ çàáîòó î ðàçâèòèè ýíåðãåòèêè, À. Ô. Äüÿêîâ îñó-
ùåñòâëÿåò ïîääåðæêó ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé ïî âíåäðå-
íèþ ïàðîãàçîâîãî öèêëà.

Ñ 2009 ã. îí ÿâëÿëñÿ ïðåäñåäàòåëåì Êîìèññèè ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ ìîíèòîðèíãà ðåìîíòîâ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ Ìèí-
ýíåðãî Ðîññèè.

Àíàòîëèé Ô¸äîðîâè÷ — àâòîð áîëåå 400 ïå÷àòíûõ òðóäîâ.
Îí âûïóñòèë áîëåå 30 ìîíîãðàôèé, èìååò 40 ïàòåíòîâ è àâ-
òîðñêèõ ñâèäåòåëüñòâ. Åãî êíèãà «Äà áóäåò ñâåò» ïîëüçóåòñÿ
ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè êîëëåã-ýíåðãåòèêîâ. À êíèãà «Ïàòðè-
àðõ» î ïî÷èòàåìîì ìèíèñòðå Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ Ï. Ñ. Íåïî-
ðîæíåì äëÿ ìíîãèõ ñòàëà íàñòîëüíûì ïîñîáèåì.

Áîëåå 25 ëåò Àíàòîëèé Ôåäîðîâè÷ ðàáîòàë ãëàâíûì ðåäàê-
òîðîì îòðàñëåâîãî æóðíàëà «Ýíåðãåòèê», ïî åãî èíèöèàòèâå
áûë ñîçäàí æóðíàë «Âåñòè â ýíåðãåòèêå».

Â 2003 ã. À. Ô. Äüÿêîâ óäîñòîåí ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

Çà áîëüøèå çàñëóãè â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè À. Ô. Äüÿ-
êîâ íàãðàæä¸í îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, Îê-
òÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, Äðóæáû, Ïî÷¸òà, «Çà çàñëóãè ïåðåä
Îòå÷åñòâîì IV ñòåïåíè».

Â ñïèñêå íàãðàä — Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðåìèÿ ÐÔ, Ïî÷¸òíàÿ
ãðàìîòà Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ïðåìèÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ â îáëàñòè
îáðàçîâàíèÿ.

À. Ô. Äüÿêîâ — çàñëóæåííûé ýíåðãåòèê ÐÔ, ïî÷¸òíûé
ýíåðãåòèê ÑÑÑÐ, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê Åäèíîé ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ñèñòåìû Ðîññèè.

Áîëüøîé òàëàíò À. Ô. Äüÿêîâà ñíèñêàë óâàæåíèå ó åãî êîë-
ëåã, òîâàðèùåé-ýíåðãåòèêîâ è â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè. Åãî ïóòü â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè — äîñòîéíûé ïðè-
ìåð äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ.

Þ. È. ÊÈÐÈËËÎÂ,
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ â 1986 – 1991 ãã.,

÷ëåí Ïðåçèäèóìà Ñîâåòà âåòåðàíîâ âîéíû
è òðóäà ýíåðãåòèêîâ Ìèíýíåðãî ÐÔ, Ìîñêâà
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