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Ô¸äîðà Âàñèëüåâè÷à Ñàïîæíèêîâà

Ô
¸äîð Âàñèëüåâè÷ Ñàïîæíèêîâ îò-
íîñèòñÿ ê òîé çàìå÷àòåëüíîé

ïëåÿäå ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðóêî-
âîäèòåëåé, êîòîðûå ïîñâÿòèëè ñâîþ
æèçíü îòå÷åñòâåííîé ýíåðãåòèêå è îñòà-
âèëè îãðîìíûé ñëåä è ïàìÿòü â îòðàñëè
è ñðåäè ëþäåé, êîòîðûì ïðèõîäèëîñü
ñ íèìè âñòðå÷àòüñÿ è ðàáîòàòü ïîä èõ ðó-
êîâîäñòâîì. Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ ïðè-
íàäëåæèò ê ïîêîëåíèþ ëþäåé, êîòîðûå
âûðîñëè, áûëè âîñïèòàíû è ïîäãîòîâ-
ëåíû ê ñâîåé âûäàþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè
â òðóäíûå è íàïðÿæ¸ííûå ïðåäâîåííûå
ãîäû, íà èõ ïëå÷è è ãîëîâû âûïàëè âñå
òÿãîòû è áåäû âîéíû, Âåëèêàÿ Ïîáåäà
è âîçðîæäåíèå ñòðàíû ïîñëå âîåííîé
ðàçðóõè. Èìÿ Ô¸äîðà Âàñèëüåâè÷à Ñà-
ïîæíèêîâà çàñëóæåííî ñòîèò â îäíîì
ðÿäó ñ òàêèìè êîðèôåÿìè îòå÷åñòâåí-
íîé ýíåðãåòèêè êàê Ã. Ì. Êðæèæàíîâ-
ñêèé, Ä. Ã. Æèìåðèí, Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé,
È. Ò. Íîâèêîâ.

Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ Ñàïîæíèêîâ ðî-
äèëñÿ 15 (28 àïðåëÿ) 1910 ã. â ñåëå Áîðêè
(Îðåíáóðãñêèé óåçä, íûíå Øàðëûêñêèé
ðàéîí Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè) â áîëü-
øîé êðåñòüÿíñêîé ñåìüå. Îòåö, Âàñèëèé
Èâàíîâè÷ Ñàïîæíèêîâ, ïîãèá â áîÿõ
Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â àâãóñòå 1916 ã.
Â èþëå 1917 ã. äåä îòâ¸ç Ô¸äîðà
â Îðåíáóðã è îòäàë â ïðèþò äëÿ äåòåé
óáèòûõ íà ôðîíòå ñîëäàò. Ê êîíöó 1918 ã.
åãî çà÷èñëèëè â ïðîôòåõó÷èëèùå è ïî
îêîí÷àíèþ ó÷èëèùà îí ïîñòóïèë â Èí-
äóñòðèàëüíûé òåõíèêóì. Ïîñëå ó÷¸áû
â òåõíèêóìå â 1928 ã. Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷
áûë çà÷èñëåí ñòóäåíòîì èíæåíåðíîãî
ôàêóëüòåòà ÌÑÕÀ Ê. À. Òèìèðÿçåâà.
Ïîñëå îêîí÷àíèÿ àêàäåìèè Ô. Â. Ñà-
ïîæíèêîâ áûë íàïðàâëåí êîíñòðóêòî-
ðîì âî Âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé èíñòèòóò ýëåêòðèôèêàöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ãäå ïðîðàáîòàë äî
íà÷àëà Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Â èþëå 1941 ã. Ô. Â. Ñàïîæíèêîâ áûë
ïðèçâàí â àðìèþ, à â ñåíòÿáðå 1941 ã. ïî
ïðèêàçó Âåðõîâíîãî Ãëàâíîêîìàíäó-
þùåãî È. Â. Ñòàëèíà â ÷èñëå 2000 èíæå-
íåðîâ îòêîìàíäèðîâàí íà ñòðîèòåëüñò-
âî îáîðîííûõ îáúåêòîâ Óðàëà è Ñèáè-

ðè. Ñíà÷àëà åìó ïîðó÷èëè îáåñïå÷èòü
äåìîíòàæ è äîñòàâêó íà Óðàë îáîðóäî-
âàíèÿ ïðîìûøëåííûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ Âëàäèìèðà, Ðûáèíñêà è ßðî-
ñëàâëÿ.

Â ãîäû âîéíû íà Óðàëå â óñëîâèÿõ íà-
ïðÿæ¸ííîé ðàáîòû, ïðè å¸ ãðîìàäíîì
îáú¸ìå è æ¸ñòêîì äåôèöèòå âðåìåíè
òðåáîâàëàñü òâîð÷åñêàÿ èäåÿ, ïîèñê íî-
âûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Ïðè âîç-
âåäåíèè ×åëÿáèíñêîé ÒÝÖ Ô. Â. Ñàïîæ-
íèêîâûì ïðåäëîæåí ìåòîä êðóïíî-
áëî÷íîãî ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî
ñîêðàòèëî ñðîê ââîäà ÒÝÖ â ýêñïëóàòà-
öèþ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé ðàáîòû Ô¸-
äîðó Âàñèëüåâè÷ó áûëà ïðèñóæäåíà
Ñòàëèíñêàÿ ïðåìèÿ.

Â èþíå 1944 ã. îí íàçíà÷àåòñÿ ðóêîâî-
äèòåëåì «Ñåâýíåðãîñòðîÿ», êîòîðûé
çàíèìàëñÿ âîññòàíîâëåíèåì Ëåíèí-
ãðàäñêîé ýíåðãîñèñòåìû. Â êîíöå
1948 ã. åãî ïåðåâåëè â Ìîñêâó ðóêîâî-
äèòåëåì «Ãëàâýíåðãîñòðîÿ», à â 1959 ã.
íàçíà÷èëè íà÷àëüíèêîì «Ãëàâýíåðãîïðî-
åêòà». Â 1962 ã. Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé íàçíà-
÷åí ìèíèñòðîì ýíåðãåòèêè è ýëåêòðè-
ôèêàöèè ÑÑÑÐ, à Ô. Â. Ñàïîæíèêîâ —
åãî çàìåñòèòåëåì ïî ñòðîèòåëüñòâó òåï-
ëîâûõ è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Âåñíîé 1971 ã. àâòîð ýòîé ñòàòüè, òîãäà
ìîëîäîé çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé
«Òåõíîëîãè÷íîñòè ñòðîèòåëüñòâà òåïëî-
âûõ è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé» Âñåñî-
þçíîãî èíñòèòóòà «Îðãýíåðãîñòðîé»,
âìåñòå ñ äèðåêòîðîì èíñòèòóòà
Þ. Â. Ïîíîìàð¸âûì, áûâøèì íà÷àëü-
íèêîì ñòðîèòåëüñòâà äâóõ ïåðâûõ áëî-
êîâ Áåëîÿðñêîé ÀÝÑ, âïåðâûå ïîïàë íà
ïðè¸ì ê çàìåñòèòåëþ ìèíèñòðà. Â õîäå
êîðîòêîé äåëîâîé è äîáðîæåëàòåëüíîé
áåñåäû ìû ïðåäëîæèëè âïåðâûå â íà-
øåé ñòðàíå ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâå-
ðèòü ïðè ñêîðîñòíîì ïîòî÷íîì ñòðîè-
òåëüñòâå ýëåêòðîñòàíöèé ïðèìåíåíèå
â êà÷åñòâå âðåìåííûõ çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé ë¸ãêèõ, òðàíñïîðòàáåëüíûõ, áû-
ñòðîâîçâîäèìûõ è äåìîíòèðóåìûõ ïå-
ðåíîñíûõ òêàíåïë¸íî÷íûõ êîíñòðóê-
öèé. Ðå÷ü øëà î ïîÿâèâøèõñÿ òîãäà çà
ðóáåæîì, òàê íàçûâàåìûõ âîçäóõî-
îïîðíûõ, ïíåâìîêàðêàñíûõ ñîîðóæå-
íèÿõ è èõ èñïîëüçîâàíèè â êà÷åñòâå
ïíåâìîîïàëóáêè.
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Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ ïîëîæèòåëüíî
îöåíèë íàøó èäåþ è, ïîñêîëüêó ó íàñ
ïîäîáíûå êîíñòðóêöèè è çäàíèÿ íå
ïðîèçâîäèëèñü, ðåêîìåíäîâàë ïîäãî-
òîâèòü îò èìåíè ìèíèñòåðñòâà ïðåäëî-
æåíèå â ïðàâèòåëüñòâî î çàêóïêå îïûò-
íîé ïàðòèè òàêèõ çäàíèé çà ðóáåæîì.
Ïðåäëîæåíèå áûëî ïîäïèñàíî ìèíèñò-
ðîì Ï. Ñ. Íåïîðîæíèì, è â íà÷àëå
1972 ã. â ÃÄÐ áûëè çàêóïëåíû 10 âîçäó-
õîîïîðíûõ ñîîðóæåíèé ïëîùàäüþ
500 ì2 êàæäîå. Ìèíèñòåðñòâîì áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðèìåíèòü èõ âïåð-
âûå íà âàæíåéøåé â òî âðåìÿ ñòðîéêå —
ïåðâîé î÷åðåäè Çàïîðîæñêîé ÃÐÝÑ.

Äëÿ íàñ íàñòóïèëè îòâåòñòâåííûå
è íàïðÿæ¸ííûå äíè: ïîòðåáîâàëîñü
ñðî÷íî ïîäãîòîâèòü íåîáõîäèìóþ ïðî-
åêòíóþ äîêóìåíòàöèþ è îáåñïå÷èòü
øåô-ìîíòàæ èçìåí¸ííûõ â ñâÿçè òðå-
áîâàíèÿìè ñòðîéêè è ïðåäëîæåííûõ
íàìè, à íå êóïëåííûõ çäàíèé. Óæå ê àï-
ðåëþ 1972 ã. ëàáîðàòîðèÿ âìåñòå ñ ðà-
áî÷åé ãðóïïîé íà ñòðîéêå Îäåññêîãî
ôèëèàëà èíñòèòóòà «Îðãýíåðãîñòðîé»
è ñ óïðàâëåíèåì ñòðîèòåëüñòâà ñòàíöèè
(Ð. Ã. Õåíîõ è Þ. Í. Êîðñóí) ñìîãëè ïî-
ñòðîèòü âîçäóõîîïîðíûé ñêëàä îãíå-
óïîðíûõ ìàòåðèàëîâ ïëîùàäüþ 1500 ì2

ñ äâóõñòîðîííèì çàåçäîì (äâóìÿ øëþ-
çàìè) è êàðêàñíóþ ìàñòåðñêóþ ñ æåëåç-
íîäîðîæíûìè ïóòÿìè ïëîùàäüþ 1000 ì2.
Ýòî áûë è íàø âêëàä â áîëüøîé óñïåõ
ýíåðãîñòðîèòåëåé è ìîíòàæíèêîâ.
Â èòîãå íà Çàïîðîæñêîé ÃÐÝÑ, êàê òîãäà
îöåíèâàëè, âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòè-
êå â òå÷åíèå ãîäà áûëè ââåäåíû ÷åòûðå
ïûëåóãîëüíûõ áëîêà ïî 300 ÌÂò êàæ-
äûé.

Çàòåì òêàíåïë¸íî÷íûå çäàíèÿ è êîí-
ñòðóêöèè áûëè ïðèìåíåíû íà ñòðîè-
òåëüñòâå Êàëèíèíñêîé ÀÝÑ, Ðÿçàíñêîé
è Êàðìàíîâñêîé ÃÐÝÑ è ðÿäå äðóãèõ
ñòðîåê. Ïî èíèöèàòèâå Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ ïðàâèòåëüñòâîì áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå â Óçáåêñêîé
ÑÑÐ â ã. Àíãðåíå çàâîäà ïî ïðîèçâîäñò-
âó òêàíåïë¸íî÷íûõ çäàíèé, è îíè ñòàëè
èñïîëüçîâàòüñÿ êàê òîðãîâûå, ñêëàäñêèå
ïîìåùåíèÿ è ñïîðòèâíûå êîìïëåêñû.
Â Ñâåðäëîâñêå (òåïåðü Åêàòåðèíáóðã)
ëàáîðàòîðèÿ çàíèìàëàñü ïíåâìîîïà-
ëóáêîé è íà÷àëà âîçðîæäàòü ñîçäàíèå
äèðèæàáëåé, ðàáîòû ïðåêðàòèëèñü
ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ.

Êîíå÷íî, òàêàÿ óñïåøíàÿ ðàáîòà îã-
ðîìíîãî êîëëåêòèâà ñòðîèòåëåé è ìîí-
òàæíèêîâ (îêîëî 12 òûñ. ÷åëîâåê) òðåáî-
âàëà è àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ Ô¸äîðà Âà-
ñèëüåâè÷à, èíèöèàòîðà ñêîðîñòíîé
ïîòî÷íîé òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüñòâà
ýëåêòðîñòàíöèé. Îí êóðèðîâàë âñþ ðà-
áîòó, ðåãóëÿðíî áûâàÿ íà ñòðîéïëîùàä-
êå è ðàçáèðàÿñü ñî âñåìè âîïðîñàìè
è ïðîáëåìàìè íà îïåðàòèâíûõ ñîâåùà-
íèÿõ. Ëåòîì 1973 ã. íà Çàïîðîæñêîé
ÃÐÝÑ ñîñòîÿëîñü Âñåñîþçíîå ñîâåùà-
íèå ýíåðãîñòðîèòåëåé, êîòîðûì ðóêî-
âîäèë Ñàïîæíèêîâ Ô. Â. Â ñîâåùàíèè
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëè Ïðàâè-
òåëüñòâà ÑÑÑÐ, Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, Ïðà-

âèòåëüñòâà Óêðàèíû, ðóêîâîäèòåëè
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ îðãàíèçàöèé,
îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ, ïàðòèéíûõ îð-
ãàíîâ. Ó÷àñòíèêàì ñîâåùàíèÿ áûëà ïî-
êàçàíà îäíà èç ëó÷øèõ òîãäà ýëåêòðî-
ñòàíöèé è ñîâðåìåííûé ïîñ¸ëîê ýíåð-
ãåòèêîâ Ýíåðãîäàð.

Îïûò ïîòî÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà Áóð-
øòûíñêîé, Ëàäûæåíñêîé è Çàïîðîæ-
ñêîé ÃÐÝÑ, ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíè÷å-
ñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåøåíèé áûë
ïðîàíàëèçèðîâàí è îäîáðåí è åãî ðå-
êîìåíäîâàëè ðàñïðîñòðàíèòü íà ñòðîè-
òåëüñòâî äðóãèõ ÒÝÑ è ÀÝÑ. Ô¸äîð Âà-
ñèëüåâè÷ ôàêòè÷åñêè ðóêîâîäèë è ðàç-
ðàáîòêîé óíèâåðñàëüíîãî ïðîåêòà
ýëåêòðîñòàíöèè, è òåõíîëîãèè ñòðîè-
òåëüñòâà ÒÝÑ, êîòîðûå áûëè ïîëîæåíû
â îñíîâó ïîòî÷íîãî ñòðîèòåëüñòâà ðÿäà
ÃÐÝÑ ìîùíîñòüþ 1800 – 2400 ÌÂò: Áóð-
øòûíñêàÿ, Ëàäûæåíñêàÿ, Çàïîðîæñêàÿ,
Óãëåãîðñêàÿ, Ðÿçàíñêàÿ, Òðèïîëüñêàÿ,
Ñòàâðîïîëüñêàÿ è Êðàñíîäàðñêàÿ ÃÐÝÑ.
Âñåãî ñ èñïîëüçîâàíèåì ýòîãî ïðîåêòà
áûëî ïîñòðîåíî îêîëî 50 êðóïíåéøèõ
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé.
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Òàêæå Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ ñòîÿë âî
ãëàâå ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ è ñòðîèòåëü-
ñòâà àêòèâíî âîçâîäèìûõ â òå ãîäû
â ñòðàíå êðóïíûõ àòîìíûõ ýëåêòðîñòàí-
öèé: Êóðñêîé, Ñìîëåíñêîé, Àðìÿíñêîé,
Õìåëüíèöêîé, ×åðíîáûëüñêîé, Þæíî-
Óêðàèíñêîé, Ðîâåíñêîé è Çàïîðîæñêîé
ÀÝÑ.

Ìîæíî âñïîìíèòü è Êèåâñêóþ ÒÝÖ èç
áðóñêîâûõ êîíñòðóêöèé è Ðîñòîâñêóþ
ÒÝÖ ÇÈÃÌ1 — ýòî òîëüêî ÷àñòü èäåé
è ïðåäëîæåíèé Ô¸äîðà Âàñèëüåâè÷à ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îòå÷åñòâåííîé
ýíåðãåòèêè.

Ñàïîæíèêîâ Ô. Â. âìåñòå ñ Í. ß. Òóð-
÷èíûì (ãëàâíûì èíæåíåðîì èíñòèòóòà
«Îðãýíåðãîñòðîé») áûë îñíîâàòåëåì
êàôåäðû «Ñòðîèòåëüñòâî òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé» â Ìîñêîâñêîì èíæå-
íåðíî-ñòðîèòåëüíîì èíñòèòóòå (ÌÈÑÈ),
ãäå ÷èòàë ëåêöèè áîëåå 10 ëåò. Èì íàïè-
ñàí îñíîâíîé ó÷åáíèê «Ñòðîèòåëüñòâî
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé» è áîëüøîå
÷èñëî ó÷åáíûõ ïîñîáèé, îïóáëèêîâàíî

áîëåå 50 ïå÷àòíûõ ðàáîò, êíèã, áðîøþð
è ñòàòåé.

Àâòîð ó÷àñòâîâàë â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå
íà ýòîé êàôåäðå è òîãäà ñìîã áîëåå
áëèçêî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ Ô¸äîðîì Âà-
ñèëüåâè÷åì, è óâàæåíèå ê ýòîìó ÷åëîâå-
êó òîëüêî ðîñëî, íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ
ðàçíèöó â âîçðàñòå è äîëæíîñòíîå îòëè-
÷èå.

Â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà
ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ
Ô. Â. Ñàïîæíèêîâ ïðîðàáîòàë äî 1986 ã.
Ïîñëå ÷åãî äî 2006 ã. îí ðàáîòàë â Íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñîâåòàõ (ÍÒÑ) Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ, Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè
è ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», âîçãëàâëÿ-
åìûõ òîãäà À. Ô. Äüÿêîâûì, è îäíîâðå-
ìåííî ðóêîâîäèë «Öåíòðîì óíèôèêà-
öèè â ýíåðãåòèêå» â èíñòèòóòå «Îðã-
ýíåðãîñòðîé». Çà âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè
Ô¸äîðà Âàñèëüåâè÷à â ÍÒÑ ìíå ïðèõî-
äèëîñü ðåøàòü ñ íèì ìíîãèå âîïðîñû
ïî êóðèðóåìûì íàøèì óïðàâëåíèåì
îáúåêòàì íîâîé òåõíèêè: íàìå÷àåìîìó
ê ñòðîèòåëüñòâó íà Ðÿçàíñêîé ÃÐÝÑ
ÌÃÄ-ýíåðãîáëîêó, Ìóòíîâñêîé Ãåî-

ÒÝÑ. Îí î÷åíü ìíîãî ïîìîã ïðè ñòðîè-
òåëüñòâå ïåðâîé â ÑÑÑÐ Êðûìñêîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñîëíå÷íîé ýëåê-
òðîñòàíöèè ÑÝÑ-5 ìîùíîñòüþ 5 ÌÂò,
áàçû ñîëíå÷íîé ýíåðãåòèêè â Àëóøòå.
Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ áûë ôàêòè÷åñêè èíè-
öèàòîðîì ñòðîèòåëüñòâà â ÑÑÑÐ ïåðâîé
ïðîìûøëåííîé ñîëíå÷íîé ýëåêòðî-
ñòàíöèè — Óçáåêñêîé ñîëíå÷íî-òîï-
ëèâíîé ýëåêòðîñòàíöèè ñ ñîëíå÷íîé ÷à-
ñòüþ ìîùíîñòüþ 100 ÌÂò.

Ô¸äîð Âàñèëüåâè÷ Ñàïîæíèêîâ ïðî-
ðàáîòàë â îòå÷åñòâåííîé òåïëîýíåðãå-
òèêå áîëåå 70 ëåò. Ïî åãî èíèöèàòèâå
ñîâåðøåíñòâîâàëèñü îáîðóäîâàíèå,
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîò
è ïðîåêòû ÒÝÑ è òåõíîëîãèÿ ñòðîèòåëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè åãî ó÷àñòèè ïî-
ñòðîåíî è ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ áî-
ëåå 165 ìëí êÂò, ÷òî ñîñòàâëÿëî òîãäà
îêîëî 80 % óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè
òåïëîâûõ è àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
ÑÑÑÐ. Îí — àêòèâíûé îðãàíèçàòîð
ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé îò-
ðàñëè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Îí ÿâëÿëñÿ àâòîðîì 9 èçîáðåòåíèé,
ïðîôåññîðîì, äîêòîðîì òåõíè÷åñêèõ
íàóê, íàãðàæä¸í îðäåíàìè Ëåíèíà, äâó-
ìÿ îðäåíàìè Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíà-
ìåíè, îðäåíîì Îêòÿáðüñêîé Ðåâîëþ-
öèè, îðäåíîì «Çíàê Ïî÷¸òà» è ìåäàëÿ-
ìè.

Ïðîõîäÿò ãîäû, èçìåíèëàñü ñòðàíà,
èçìåíèëñÿ îáùåñòâåííûé è ýêîíîìè÷å-
ñêèé ñòðîé, â ýíåðãåòèêó ïðèøëî äðóãîå
ïîêîëåíèå ðûíî÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ
è ðóêîâîäèòåëåé, íî òàêèå ëþäè êàê Ô¸-
äîð Âàñèëüåâè÷ íå çàáûâàþòñÿ. Ãëàâ-
íîå — ýòî èõ äåëà — ïîñòðîåííûå è ðà-
áîòàþùèå äî ñèõ ïîð ýëåêòðîñòàíöèè.
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