
Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà Êàðíàçååâà

«Öåëåóñòðåìë¸ííàÿ, òðóäîëþáèâàÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ», — òàê îïèñûâàþò íà÷àëü-
íèêà Ñêîïèíñêîãî îòäåëåíèÿ ÏÀÎ
«ÐÝÑÊ», Ñâåòëàíó Íèêîëàåâíó Êàðíàçå-
åâó êîëëåãè ïî ñëóæáå.

Ñ ñàìîãî äåòñòâà ñóäüáà ïîäñêàçàëà
áóäóùèé ïóòü. Îòåö íà÷èíàë ðàáîòàòü
ýëåêòðîìîíò¸ðîì â «Ìîñýíåðãî». Â êîí-
öå 60-õ ãîäîâ âûïîëíÿÿ ïëàí ÃÎÝËÐÎ, çà-
íèìàëñÿ ýëåêòðèôèêàöèåé ñ¸ë Ñêîïèíñêî-
ãî ðàéîíà – òÿíóë ïåðâûå ýëåêòðè÷åñêèå
ëèíèè. Áëàãîäàðÿ òðóäó ýëåêòðèêîâ, ëàì-
ïî÷êè çàãîðåëèñü âî âñåõ íàñåë¸ííûõ
ïóíêòàõ ðåãèîíà.

10 ëåò îòäàëà ýíåðãåòèêå è ìàìà Ñâåò-
ëàíû Íèêîëàåâíû. Ðàáîòàëà ñïåöèàëèñòîì
ñëóæáû ñíàáæåíèÿ â Ðÿçàíüýíåðãî. Å¸ ñå-
ñòðà ñ ñåìü¸é âñþ æèçíü òðóäÿòñÿ íà Ðÿ-
çàíñêîé ÃÐÝÑ. Â ýíåðãåòèêå ÷àñòî ìîæíî
óâèäåòü òðóäîâûå äèíàñòèè. Åñëè ïðîôåñ-
ñèÿ çíàêîìà ñ äåòñòâà, åñëè å¸ çíà÷è-
ìîñòü è íåîáõîäèìîñòü ÷åëîâåê âèäèò
ñ ìàëûõ ëåò, íàáëþäàåò ñ êàêèì ýíòóçèàç-
ìîì áëèçêèå ëþäè îòäàþòñÿ ðàáîòå, ïðè-
õîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ýòî
âàæíî èìåííî äëÿ òåáÿ.

Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ðîäèëàñü â 1971 ã.
â ã. Ñêîïèíå Ðÿçàíñêîé îáëàñòè. Â äåòñòâå
äëÿ íå¸ ïðèìåðîì áûë äÿäÿ — ãëàâíûé
èíæåíåð Ñêîïèíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé
òîãäà åù¸ «Ìîñýíåðãî». Îò åãî ðåøåíèé
è ïðîåêòîâ çàâèñåëî ìíîãîå. Îòâåòñòâåí-
íîñòü è ñìåëîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé —
òå êà÷åñòâà, êîòîðûå íàøà ãåðîèíÿ â ïîë-
íîé ìåðå óíàñëåäîâàëà îò ðîäñòâåííè-
êîâ-ýíåðãåòèêîâ.

Â øêîëå ëþáèìûì ïðåäìåòîì áûëà
ìàòåìàòèêà. Ìàòåìàòè÷åñêèå íàêëîííî-
ñòè îïðåäåëèëè äàëüíåéøèé ïóòü.
Â 1986 ã. Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ïîñòóïèëà
â Äîíñêîé òåõíèêóì ìåõàíèçàöèè ó÷¸òà
Ãîñêîìñòàòà ÐÑÔÑÐ ïî ñïåöèàëüíîñòè
òåõíèê-ìàòåìàòèê-ïðîãðàììèñò. Çàùèòèâ
äèïëîì ñ îòëè÷èåì, â 1990 ã. ïî ðàñïðå-
äåëåíèþ íà÷àëà ðàáîòàòü òåõíèêîì-ïðî-
ãðàììèñòîì â «Ðÿçàíüýíåðãî», äàâ ñòàðò
òðóäîâîìó ïóòè â ýíåðãåòèêå. Ïàðàëëåëü-
íî ïîëó÷èëà âûñøåå îáðàçîâàíèå âî Âñå-
ðîññèéñêîì çàî÷íîì ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì èíñòèòóòå.

Â Ðÿçàíè Ñâåòëàíà æèëà íåäîëãî.
Â ðîäíîì Ñêîïèíå îñòàëèñü âñå áëèçêèå
è ðîäíûå ëþäè, äóøà ïðîñèëàñü äîìîé.
Â 1992 ã. îíà âûøëà çàìóæ çà çåìëÿêà,
òîæå ýíåðãåòèêà, âåðíóëàñü íà ìàëóþ Ðî-
äèíó è ïåðåâåëàñü â Ñêîïèíñêèå ýëåêòðè-
÷åñêèå ñåòè — ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå «Ðÿçàíüýíåðãî».

Íîâîå òûñÿ÷åëåòèå Ñâåòëàíà Íèêîëàåâ-
íà âñòðåòèëà, âîñïèòûâàÿ ìàëåíüêóþ äî÷-
êó. Óñïåøíî ñïðàâëÿÿñü ñ ðîëüþ ëþáÿ-
ùåé ìàìû, îíà íå ïîòåðÿëà èíòåðåñ ê ðà-

áîòå. Íàïðîòèâ, ýíåðãèè õâàòàëî è íà ñå-
ìüþ, è íà íîâûå çàäà÷è.

Â 1996 ã. ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ Ýíåðãî-
íàäçîðà íà «Ðÿçàíüýíåðãî» âîçëîæèëè
âåñü îáú¸ì ðàáîòû ïî ñáûòó ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà, çàðåêî-
ìåíäîâàâøàÿ ñåáÿ êàê âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíûé, îòâåòñòâåííûé ñîòðóäíèê, ñíà÷à-
ëà áûëà íàçíà÷åíà çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî
áóõãàëòåðà ïî ñáûòó, à çàòåì âîçãëàâèëà
ñëóæáó ñáûòà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè
â Ñêîïèíñêèõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ «Ðÿ-
çàíüýíåðãî».

Êàäðû ðåøàþò âñå. Óâèäåâ ïîòåíöèàë
è óïðàâëåí÷åñêèé òàëàíò â Ñâåòëàíå Íèêî-
ëàåâíå, ðóêîâîäèòåëè «Ðÿçàíüýíåðãî» íå
îøèáëèñü. Ñ äåòñòâà ëþáèâ òî÷íîñòü è ïî-
ðÿäîê, ïðåäúÿâëÿÿ ñòðîãèå òðåáîâàíèÿ,
ïðåæäå âñåãî, ê ñåáå è ñâîåé çîíå îòâåò-
ñòâåííîñòè, îíà íè ðàçó íå ïîäâåëà êî-
ìàíäó. È êîìàíäà îòâå÷àåò åé òåì æå
óæå áîëåå 15 ëåò.

Â 2004 ã. áóäó÷è íà÷àëüíèêîì Ñêîïèí-
ñêîãî îòäåëåíèÿ ôèëèàëà «Ýíåðãîñáûò»
ÎÀÎ «Ðÿçàíüýíåðãî» Ñâåòëàíà Íèêîëàåâ-
íà Êàðíàçååâà ñòàëà ñâèäåòåëåì êàðäè-
íàëüíûõ ïåðåìåí. Â ðåçóëüòàòå ìàñøòàá-
íûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ðàäè-
êàëüíî èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà âñåé
ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè. Èç ðåãèîíàëü-
íûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ýíåðãî-
ñèñòåì (ÀÎ-ýíåðãî) áûëè âûäåëåíû
ïîòåíöèàëüíî êîíêóðåíòíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè ïî ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó ýëåê-
òðîýíåðãèè, ðåìîíòó è ñåðâèñíûì óñëó-
ãàì.

Åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ýëåê-
òðîýíåðãèè è îïåðàòèâíî-äèñïåò÷åðñêèì
óïðàâëåíèåì, îñòàëèñü â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è áûëè ïîñòàâ-
ëåíû ïîä êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà.

Íà âñåõ òåððèòîðèÿõ ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ, âõîäÿùèõ â çîíû ðûíêà, áûëè âûáðà-

íû ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè (ãëàâíûì
îáðàçîì ñîçäàííûå íà áàçå ïðåæíèõ
ÀÎ-ýíåðãî), êîòîðûå áûëè íàäåëåíû
ôóíêöèåé ãàðàíòèðóþùåãî ïîñòàâùèêà
â çîíàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèì ãàðàí-
òèðóþùèì ïîñòàâùèêîì â Ðÿçàíñêîé îá-
ëàñòè ñòàëà «Ðÿçàíñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», Ñêîïèíñêîå îòäåëå-
íèå êîòîðîé âîò óæå 15 ëåò âîçãëàâëÿåò
Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà.

Íîâóþ ñòðàíèöó â èñòîðèè ýíåðãåòèêè
Ðîññèè ïî-ðàçíîìó îöåíèëè æèòåëè áîëü-
øîé ñòðàíû. «Ïåðåìåíû — íåèçáåæíàÿ
÷àñòü íàøåé æèçíè, — âñïîìèíàåò Ñâåò-
ëàíà Êàðíàçååâà. — È ÿ òî÷íî ïîíèìàëà,
÷òî åäèíñòâåííûé ïóòü â ýòîé ñèòóàöèè —
äâèãàòüñÿ âïåð¸ä, ìíîãî, à ãëàâíîå
ïðîäóêòèâíî, ðàáîòàòü, ñäåëàòü âñ¸,
÷òîáû ìîè çåìëÿêè, æèòåëè ìîåãî ðîä-
íîãî êðàÿ, â êîíå÷íîì èòîãå ïîëó÷àëè
êà÷åñòâåííóþ óñëóãó — ýíåðãîñíàáæå-
íèå, íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïåðå-
õîäíîãî ïåðèîäà».

Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî
çà 30 ëåò ðàáîòû â ýíåðãåòèêå íè ðàçó íå
îïóñòèëà ðóêè, íå ñòðåìèëàñü ñìåíèòü
ïðîôåññèþ, õîòÿ ïðîñòî è ëåãêî, êîíå÷-
íî, íå áûâàåò. Â ðàáîòå ñ ïîòðåáèòåëåì
âñåãäà ïðèñóòñòâóåò ñòðåññ, ïðèõîäèòñÿ
èñêàòü áàëàíñ, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü âûñî-
êóþ ñîáèðàåìîñòü îïëàòû ïîòðåáë¸ííîé
ýëåêòðîýíåðãèè, îñòàâëÿÿ ïðè ýòîì êëèåí-
òîâ óäîâëåòâîð¸ííûìè êà÷åñòâîì îêàçû-
âàåìûõ óñëóã. Îñîáîå íàïðàâëåíèå —
ðàáîòà ñ äîëæíèêàìè. Òðåáóåòñÿ âíèêàòü
â êàæäóþ èñòîðèþ, âåäü êòî-òî íå ïëàòèò
â ñèëó ñâîåé íåîðãàíèçîâàííîñòè, à êòî-òî
ïîïàë â òðóäíóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ,
ñ îðãàíèçàöèÿìè — òàê æå: ó êîãî-òî òÿ-
æ¸ëûé ïåðèîä â áèçíåñå, à êòî-òî ïðîñòî
õî÷åò ñýêîíîìèòü.

«Ýòî íåïðîñòàÿ ðàáîòà, íî â òî æå
âðåìÿ, áåçóñëîâíî, âàæíàÿ è îòâåòñò-
âåííàÿ. Âñåãäà äåðæó íà êîíòðîëå îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, íî è äåëåãèðîâàòü
îáÿçàííîñòè òîæå âàæíî. Ó ìåíÿ îòëè÷-
íàÿ êîìàíäà, ñ êîòîðîé ìû âìåñòå ìíî-
ãî ëåò. ß äîâåðÿþ ñâîèì ïîä÷èí¸ííûì,
à îíè — ìíå. Âìåñòå ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ
âûïîëíèòü âñå ïîñòàâëåííûå ðóêîâî-
äñòâîì ÏÀÎ “ÐÝÑÊ” çàäà÷è».

Êàçàëîñü áû, âîò îíà ñòàáèëüíîñòü, ðà-
áîòà íàëàæåíà, ìîæíî íåìíîãî ðàññëà-
áèòüñÿ. Íî êàê áû íå òàê. Ïåðåìåíû,
ïóñòü è íå òàêèå ãëîáàëüíûå, êàê â íóëå-
âûå, âñåãäà ñîïðîâîæäàþò ýíåðãåòè÷å-
ñêóþ ñôåðó. Íà áëèæàéøèå ãîäû â êîì-
ïàíèè çàïëàíèðîâàíû ìàñøòàáíûå çàäà÷è:
âíåäðåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ó÷¸òà ýëåê-
òðîýíåðãèè, ïåðåõîä ìíîãîêâàðòèðíûõ
äîìîâ íà ïðÿìûå ðàñ÷¸òû ñ ãàðàíòèðó-
þùèì ïîñòàâùèêîì, ëèöåíçèðîâàíèå
ýíåðãîñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå
èíòåðàêòèâíûõ ñèñòåì çàî÷íîãî îáñëóæè-
âàíèÿ è ìíîãèå äðóãèå.

Äëÿ Ñâåòëàíû Êàðíàçååâîé íîâûå çàäà-
÷è, êàê ãëîòîê ñâåæåãî âîçäóõà: «Òîëüêî
ðàçâèâàÿñü è ñîâåðøåíñòâóÿñü, ìû
èä¸ì âïåð¸ä. Æèçíü — ýòî âñåãäà äâè-
æåíèå, à ñòàãíàöèÿ — õóæå äåãðàäàöèè.
Èìåííî ïîýòîìó, ïðèíöèï íàøåé êîì-
ïàíèè: íå ñòîÿòü íà ìåñòå, èäòè â íîãó
ñî âðåìåíåì. À çíà÷èò, áóäåì ðàáî-
òàòü!»

Ò. À. ÌÓÕÀÌÅÄÎÂÀ
ÏÀÎ «Ðÿçàíñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ
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