
Ê 100-ëåòèþ Èâàíà Íèêîëàåâè÷à Êðàâ÷åíêî

29 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. èñïîëíèëîñü 100 ëåò
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Èâàíà Íèêîëàå-

âè÷à Êðàâ÷åíêî.
Ïîêîëåíèþ ýíåðãåòèêîâ 1960-õ – 2000-õ

ãîäîâ åãî èìÿ ãîâîðèò î ìíîãîì. Ñ÷èòà-
åì ñâîåé îáÿçàííîñòüþ ðàññêàçàòü íîâûì
ïîêîëåíèÿì ýíåðãåòèêîâ î áîëüøèõ äåëàõ
ýòîãî ×åëîâåêà — Ýíåðãåòèêà ñ áîëüøîé
áóêâû, îòäàâøåãî íàøåé çàìå÷àòåëüíîé
è íåë¸ãêîé ïðîôåññèè âåñü ïîòåíöèàë
ñâîåé òâîð÷åñêîé, íåó¸ìíîé è ìîùíîé
íàòóðû. Èìåííî ñ òâîð÷åñêèì ïîäõîäîì
îí çàäóìûâàë, îáîñíîâûâàë è äîáèâàëñÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñëîæíîãî ïðîåêòà ñîçäà-
íèÿ Áîëüøîé ýíåðãåòèêè íà îãðîìíîé
òåððèòîðèè Ðîññèè — â Çàáàéêàëüå, íà
Äàëüíåì Âîñòîêå è Êðàéíåì Ñåâåðå, ãäå
êî âðåìåíè íà÷àëà ñâîåé ðàáîòû â êà÷åñò-
âå íà÷àëüíèêà Ãëàâêà îñóùåñòâëÿëè ýêñ-
ïëóàòàöèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñåìü
âíîâü ñîçäàííûõ óïðàâëåíèé: ×èòàýíåðãî,
ßêóòñêýíåðãî, Àìóðýíåðãî, Ìàãàäàí-
ýíåðãî (ñ ×óêîòêîé), Êàì÷àòñêýíåðãî, Õà-
áàðîâñêýíåðãî, Äàëüýíåðãî. ß íå ñòàë
ïðèìåíÿòü òåðìèí «ýíåðãîñèñòåìà».
Áîëüøèíñòâî ýëåêòðîñòàíöèé òàì ðàáîòà-
ëè èçîëèðîâàííî äðóã îò äðóãà, èñïûòû-
âàëñÿ îñòðûé äåôèöèò ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé, ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè áûëè
ðàçâèòû î÷åíü ñëàáî. Ïîýòîìó íå óäèâè-
òåëüíî, ÷òî íàø Ãëàâê â Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ
íàçûâàëè «Ãëàâòóíäðà».

Èìåÿ âûñîêèé óðîâåíü äîâåðèÿ ìèíè-
ñòðà Ïåòðà Ñòåïàíîâè÷à Íåïîðîæíåãî,
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà Ïàâëà Ïåò-
ðîâè÷à Ôàëàëååâà è äðóãèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, Èâàí Íèêîëàåâè÷
ñóìåë äîíåñòè äî ðóêîâîäèòåëåé îáëàñ-
òåé è êðà¸â, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ ðàáî-
òàëè ïåðå÷èñëåííûå ýíåðãîóïðàâëåíèÿ,
êàê íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ýíåðãåòèêó,
÷òî è ãäå íóæíî ñòðîèòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, ïîêàçàë äîëãîñðî÷íóþ è ÷¸òêóþ
ïðîãðàììó ñîçäàíèÿ ãåíåðèðóþùèõ
ìîùíîñòåé, ñòðîèòåëüñòâà ìàãèñòðàëüíûõ
ËÝÏ âûñîêîãî íàïðÿæåíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ
îáúåäèí¸ííîé ýíåðãîñèñòåìû Äàëüíåãî
Âîñòîêà â þæíîé ÷àñòè òåððèòîðèè è îáú-
åäèíåíèÿ îòäåëüíî ðàáîòàþùèõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé â èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîñèñòåìàõ,
à òàêæå ðàçâèòèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñå-
òåé è ïîäñòàíöèé ñ ïîäíÿòèåì óðîâíÿ èõ
íàïðÿæåíèÿ. Â ïðîãðàììå áûëè îïðåäå-
ëåíû ïðèíöèïû è ðàçðàáîòàíû ïëàíû ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèè è ðåìîí-
òîâ îáîðóäîâàíèÿ è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà-
÷è ïðèìåíèòåëüíî ê îñîáûì óñëîâèÿì
òåððèòîðèè, íà êîòîðîé çà ðàáîòó ýíåð-
ãåòèêè îòâå÷àë Ãëàâñåâåðîâîñòîêýíåðãî.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîäîáíîé ðàáîòû
ó Èâàíà Íèêîëàåâè÷à áûë íàêîïëåí íåîá-
õîäèìûé ïîòåíöèàë ðóêîâîäèòåëÿ è îïûò,
ïîëó÷åííûé çà ïðåäûäóùèå ãîäû åãî äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàçíûõ êà÷åñòâàõ íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ è â ýíåðãîñèñòåìàõ óæå òîãäà
Áîëüøîé ýíåðãåòèêè Ñèáèðè.

Ìàëü÷èê èç êðåñòüÿíñêîé ñåìüè â 50 êè-
ëîìåòðàõ îò ã. Óññóðèéñêà Ïðèìîðñêîãî
êðàÿ âïèòàë æèçíåííûé îïûò ñâîèõ ðîäè-
òåëåé, êîòîðûå òðóäèëèñü ñ óòðà äî íî÷è,
ñóìåëè ïðèâèòü ñâîèì äåòÿì òðóäîëþáèå

è óïîðñòâî è äàëè èì îáðàçîâàíèå. Ìëàä-
øèé èç áðàòüåâ — Èâàí ïîñëå øêîëû â Óñ-
ñóðèéñêå ïîñòóïèë íà ýíåðãåòè÷åñêèé
ôàêóëüòåò Òîìñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî èí-
ñòèòóòà, çàêîí÷èâ åãî â ðàçãàð âîéíû
â 1942 ã.

Ïî îêîí÷àíèè èíñòèòóòà Èâàí Íèêîëàåâè÷
ðàáîòàë íà Íîâîñèáèðñêîé ÒÝÖ-3, ïðîéäÿ
ïóòü îò ýëåêòðîìîíò¸ðà ñîáñòâåííûõ
íóæä äî íà÷àëüíèêà ýëåêòðîöåõà, è âî-
ñåìü ëåò íà Áàðàáèíñêîé ÃÐÝÑ â äîëæíî-
ñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà. Îñîáûì ïåðèî-
äîì ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè è ñòàíîâëå-
íèÿ Èâàíà Íèêîëàåâè÷à Êðàâ÷åíêî êàê
ðóêîâîäèòåëÿ ñòàëà ðàáîòà íà ñòðîÿùåéñÿ
Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ â Êåìåðîâñêîé îáëàñòè.
Èìåííî çäåñü îí âîïëîòèë â æèçíü ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïðèîáðåò¸ííîãî îïûòà ñâîè
èäåè ïî âëèÿíèþ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåð-
ñîíàëà íà îðãàíèçàöèþ ñòðîèòåëüñòâà
ýëåêòðîñòàíöèé ñ «íóëÿ»; ïî îðãàíèçàöèè
ðàáîòû ñ ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèåé; ïî
êîíòðîëþ çà âîçâåäåíèåì ñòðîèòåëüíûõ
êîíñòðóêöèé è ìîíòàæîì îáîðóäîâàíèÿ.
Èâàí Íèêîëàåâè÷ ñôîðìèðîâàë êîëëåêòèâ
ýêñïëóàòàöèîííèêîâ, êîòîðûå ñâîèì ïðî-
ôåññèîíàëèçìîì è íàñòîé÷èâîñòüþ ñóìå-
ëè ñîçäàòü îäíó èç ñàìûõ ëó÷øèõ íà òîò
ìîìåíò òåïëîâóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, ðàáî-
òàþùóþ íà óãëå. Áåëîâñêàÿ ÃÐÝÑ áûëà
íàãðàæäåíà îðäåíîì «Çíàê Ïî÷¸òà»
è äëèòåëüíîå âðåìÿ âîçãëàâëÿëà ñïèñîê
ÒÝÖ ñ ëó÷øèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïîêàçàòåëÿìè.

Îá ýòîé ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè
È. Í. Êðàâ÷åíêî, î åãî ìåòîäå âîñïèòàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ðàçíîãî
óðîâíÿ è ñîçäàíèÿ ðàáîòîñïîñîáíûõ êîë-
ëåêòèâîâ õîòåëîñü áû ðàññêàçàòü îñîáî.

Â íîÿáðå 1967 ã., ñòàâ íà÷àëüíèêîì
Ãëàâñåâåðîâîñòîêýíåðãî, Èâàí Íèêîëàå-
âè÷ ïîñòàâèë çàäà÷ó, êàê òîãî òðåáîâàëà
ñèòóàöèÿ, ñîçäàòü ñëàæåííûé êîëëåêòèâ
ýíåðãåòèêîâ — åäèíûé îðãàíèçì, íåñìîò-
ðÿ íà îãðîìíóþ òåððèòîðèþ, ñî øòàáîì
â Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ â Ìîñêâå. Ðå÷ü èä¸ò î
Ãëàâêå, ñîñòîÿùåì èç îòäåëîâ è ãëàâíûõ

ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ýòîãî øèðîêî ïðèìå-
íÿëàñü è ïîîùðÿëàñü ñèñòåìà îáìåíà
îïûòîì ìåæäó ýíåðãîñèñòåìàìè Ãëàâêà
è èçó÷åíèÿ îïûòà ðàáîòû äðóãèõ ýíåðãî-
ñèñòåì, îñîáåííî Çàïàäíîé, Âîñòî÷íîé
Ñèáèðè è Óðàëà. Èâàí Íèêîëàåâè÷ ñ÷èòàë,
÷òî òîëüêî â òàêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî ðàçðà-
áîòàòü îòâå÷àþùèå ñèòóàöèè ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ êàæäîé ýíåðãîñèñòåìû, êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé
è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåìû êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ
è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðèìåíå-
íèåì îïûòà «ñòàðøèõ» ýíåðãîñèñòåì.
Íåîáõîäèìî áûëî ïîäîáðàòü è ïîäãîòî-
âèòü åäèíîìûøëåííèêîâ è ñîðàòíèêîâ,
èìåþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèé áàãàæ çíà-
íèé, îïûòà è æåëàíèå îòäàâàòü ñâîè ñèëû
ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, êàê ýòî äå-
ëàë îí ñàì âñåãäà è ïîñòîÿííî.

Íèêîëàé Èâàíîâè÷ áûë óäèâèòåëüíî öå-
ëåóñòðåìë¸ííûé, óïîðíûé è òàëàíòëèâûé
ïðîôåññèîíàë è ðóêîâîäèòåëü. Îí îáúåç-
äèë âñþ íåîáúÿòíóþ òåððèòîðèþ, íà êî-
òîðîé áûëè ðàñïîëîæåíû ýíåðãîîáúåêòû
Ãëàâêà, äîñêîíàëüíî çíàë èõ ñîñòîÿíèå,
îöåíèë âîçìîæíîñòè âñåõ ðóêîâîäèòåëåé
óïðàâëåíèé è îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
ðàáîòû â Ãëàâêå Èâàí Íèêîëàåâè÷ ïðèãëà-
ñèë îïûòíûõ ýíåðãåòèêîâ, òàêèõ êàê ãëàâ-
íûé èíæåíåð Ìèõàèë Àëåêñååâè÷ Øóâà-
ëîâ, çàìåñòèòåëü ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîè-
òåëüñòâó Íèêîëàé Àëåêñàíäðîâè÷ Êîçûðü,
çàìåñòèòåëü Âàñèëèé Ãàâðèëîâè÷ Áåëîâ,
íà÷àëüíèê òåõíè÷åñêîãî îòäåëà Ëåîíàðä
Èâàíîâè÷ Àðöûøåâñêèé, íà÷àëüíèê îòäåëà
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà Þðèé Òèìî-
ôååâè÷ Ìàêóøåâ, íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñò-
âåííîãî îòäåëà Àëåêñåé Îðåñòîâè÷ Ëèïà-
òîâ. Â ñîñòàâ îòäåëîâ è ãðóïïó ãëàâíûõ
ñïåöèàëèñòîâ âõîäèëè îïûòíûå èíæåíå-
ðû, ïðîøåäøèå õîðîøóþ øêîëó ðàáîòû
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ýíåðãåòèêè ñòðàíû
è â ãðóïïàõ ñîâåòñêèõ ñïåöèàëèñòîâ çà ðó-
áåæîì.

Èâàí Íèêîëàåâè÷ ïðåäîñòàâëÿë äîñòà-
òî÷íóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ðàáîòû ñâîèì
çàìåñòèòåëÿì, íà÷àëüíèêàì îòäåëîâ
â ïðåäåëàõ ðàçðàáîòàííûõ ñîâìåñòíî
è ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ è êîìïåòåíöèé êàæ-
äîãî.

Îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóðû Ãëàâêà ñòàëî
âõîäèâøåå â íåãî è ñîçäàííîå Èâàíîì Íè-
êîëàåâè÷åì ÎÄÓ Âîñòîêà. ÎÄÓ Âîñòîêà
â ðàçíîå âðåìÿ ðóêîâîäèëè îïûòíûå
ýíåðãåòèêè — È. Ë. Õóäî, Ã. Ã. Ìàìàäæà-
íÿí.

Ñ 1978 è ïî 1987 ã. ÎÄÓ Âîñòîêà ðóêî-
âîäèë Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Äæàíãèðîâ,
ðàíåå âîçãëàâëÿâøèé äèñïåò÷åðñêóþ
ñëóæáó è ðàáîòàâøèé çàìåñòèòåëåì
Óïðàâëÿþùåãî Ìàãàäàíýíåðãî. Èâàí Íè-
êîëàåâè÷ ïðåäîñòàâèë Â. À. Äæàíãèðîâó
ðàñøèðåííûå ïîëíîìî÷èÿ êàê ïðåäñòàâè-
òåëþ Ãëàâêà íå òîëüêî ïî ÎÝÑ Âîñòîêà,
íî è ïî èçîëèðîâàííûì ýíåðãîñèñòåìàì.
Ýòî ïîçâîëÿëî áîëåå îïåðàòèâíî ñ ó÷¸-
òîì ðàçíèöû âî âðåìåíè îò 6 äî 9 ÷ ðå-
øàòü ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû è ïðåä-
ñòàâëÿòü Èâàíà Íèêîëàåâè÷à â îðãàíàõ âëà-
ñòè ðåãèîíîâ. Â äàëüíåéøåì îí äîáèëñÿ
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À. Â. Øòåãìàí,
íà÷àëüíèê Îòäåëà àíàëèòèêè òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ÀÎ «Òåõíè÷åñêàÿ

èíñïåêöèÿ ÅÝÑ»; ñ 1974 ïî 1980 ã. — ãëàâíûé èíæåíåð Àìóðýíåðãî;
ñ 1981 ïî 1988 ã. — çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà, ãëàâíûé èíæåíåð

Ãëàâñåâåðîâîñòîêýíåðãî; ñ 1992 ïî 1994 ã. — ïåðâûé çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
Äåïàðòàìåíòà ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè; ñ 1994 ïî 2005 ã. —

çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé — äèðåêòîð
ïî òîïëèâîîáåñïå÷åíèþ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

âêëþ÷åíèÿ â øòàò äîïîëíèòåëüíîé äîëæ-
íîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Ãëàâêà ñ ñî-
âìåùåíèåì ðàáîòû íà÷àëüíèêà ÎÄÓ Âîñ-
òîêà, ÷òî ïî òèïîâîé ñòðóêòóðå äëÿ íàøå-
ãî Ãëàâêà íå ïîëàãàëîñü. Íàçíà÷åíèå íà
ýòó äîëæíîñòü Â. À. Äæàíãèðîâà ñîîòâåò-
ñòâîâàëî åãî âîçìîæíîñòÿì è àâòîðèòåòó.
Â äàëüíåéøåì Â. À. Äæàíãèðîâ ñòàë îä-
íèì èç ðóêîâîäèòåëåé öåíòðàëüíîãî àïïà-
ðàòà Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, à çàòåì çàìåñòè-
òåëåì ìèíèñòðà, íî óæå Ðîññèè.

Ñàì Èâàí Íèêîëàåâè÷ íà÷èíàë ðàáî÷èé
äåíü â Ìîñêâå â 6:30. Â ýòî âðåìÿ
Â. À. Äæàíãèðîâ äîêëàäûâàë åìó îá îïå-
ðàòèâíîé îáñòàíîâêå â ÎÝÑ Âîñòîêà
è â äðóãèõ ýíåðãîñèñòåìàõ. È òàê âñåãäà,
êàæäûé äåíü, âêëþ÷àÿ ñóááîòó.

Ýòî åù¸ ðàç ïîä÷¸ðêèâàåò òâîð÷åñêèé
ïîäõîä è íàñòîé÷èâîñòü Èâàíà Íèêîëàåâè-
÷à ïî ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðî-
ñîâ â ñî÷åòàíèè ñ êàäðîâûìè.

Ïåðåäàâàÿ ñâîé îãðîìíûé îïûò ïî ýêñ-
ïëóàòàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
Èâàí Íèêîëàåâè÷ íàñòîé÷èâî ïðîâîäèë
â æèçíü ïðèíöèï íåïðåðûâíîãî êîíòðîëÿ
çà ñîîðóæåíèÿìè, ðàáîòîé îáîðóäîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêèìè è ñàíèòàðíûìè óñëîâèÿìè
â öåõàõ è ïîìåùåíèÿõ ïî ñîîòâåòñòâó-
þùèì ãðàôèêàì. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿëè
ðóêîâîäèòåëè öåõîâ ýëåêòðîñòàíöèé,
ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé è ýíåð-
ãîñèñòåì.

Èâàí Íèêîëàåâè÷ òðåáîâàë è ïîîùðÿë
àêòèâíóþ ðàáîòó ïî êîíòðîëþ çà õîäîì
ñòðîèòåëüñòâà îñîáåííî ââîäíûõ îáúåê-
òîâ, êàê â öåëîì ýëåêòðîñòàíöèé, îòäåëü-
íûõ áëîêîâ è ýëåêòðîñåòåâûõ îáúåêòîâ,
ðàáîòàÿ ïåðñîíàëüíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
ýíåðãîñèñòåì. Êàê õàðàêòåðíûé ïðèìåð,
õîòåëîñü áû ïðèâåñòè îäèí ýïèçîä âî âðå-
ìÿ ïîäãîòîâêè ê ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ
ïåðâîé íà Äàëüíåì Âîñòîêå ëèíèè 500 êÂ
îò Çåéñêîé ÃÝÑ äî ïîäñòàíöèè «Àìóð-
ñêàÿ» â ã. Ñâîáîäíûé. Ê êà÷åñòâó ñòðîè-
òåëüñòâà, ìîíòàæà è íàëàäêè íàìè ïðåäú-
ÿâëÿëèñü æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ
îñîáóþ âàæíîñòü ýòèõ îáúåêòîâ äëÿ ÎÝÑ
Âîñòîêà. Ïîñëå «áóðíîé» äèñêóññèè ïî
êîíêðåòíîìó âîïðîñó óïðàâëÿþùèé òðå-
ñòîì «Ñèáýëåêòðîìîíòàæ» Âèòàëèé Äåî-
ìèäîâè÷ Àëåêñååâ ñêàçàë: «Óçíàþ ðóêó
Èâàíà Íèêîëàåâè÷à Êðàâ÷åíêî, êîòîðûé
íàó÷èë ìåíÿ, ìîëîäîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
è íå òîëüêî ìåíÿ, îòâå÷àòü çà êà÷åñòâî
ðàáîò íà ñòðîèòåëüñòâå Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ.
È ÿ åìó áëàãîäàðåí çà íàóêó!». Íà ýòîì
äèñêóññèÿ çàêîí÷èëàñü, òðóäíîñòè íå èñ-
÷åçëè, íî âñ¸ áûëî ñäåëàíî, è ïåðâàÿ ñå-
òåâàÿ ñèñòåìà 500 êÂ íà Äàëüíåì Âîñòîêå
áûëà ââåäåíà â ðàáîòó, ÷òî ïîçâîëèëî
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü âûäà÷ó ìîùíîñòè
Çåéñêîé ÃÝÑ â óñëîâèÿõ äåôèöèòà ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé â Õàáàðîâñêîì êðàå.
Ïðè ïðàêòè÷åñêè åæåíåäåëüíîì äîêëàäå
Èâàíó Íèêîëàåâè÷ó î õîäå ðàáîò íà ââî-
äèìûõ îáúåêòàõ, äàæå åñëè åãî íå âñ¸
óñòðàèâàëî, íî íå áûëî ïðÿìîé âèíû äîê-
ëàä÷èêà, îí íå íà÷èíàë «ðàçáîðêó», âûÿñ-
íåíèå ïðè÷èí, à äîáèâàëñÿ ÷¸òêîé èíôîð-
ìàöèè, ÷òî áóäåò ïðåäïðèíÿòî, êîãäà
ìîæíî æäàòü ðåçóëüòàòà, ñîâåòîâàë, êàê
ìîæíî óñêîðèòü åãî ïîëó÷åíèå. Ñîâåùà-
íèÿ ïðîâîäèëèñü áåç îáùèõ ôðàç, ëèøíèõ
ñëîâ è äëèííûõ óêàçàíèé. Îí âûñêàçûâàë
êîíêðåòíûå òðåáîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâó-
þùèå îáñòàíîâêå â ÎÝÑ Âîñòîêà. Òàêàÿ

ñèñòåìà ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè îñî-
áåííî íàãëÿäíî áûëà âûðàæåíà â ñëîæ-
íûå äíè ïóñêà ïåðâîãî àãðåãàòà êðóïíåé-
øåé â òî âðåìÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå Çåé-
ñêîé ÃÝÑ. Èâàí Íèêîëàåâè÷, áóäó÷è
çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñò-
âåííîé êîìèññèè, ñïîêîéíî âûñëóøèâàë
ïðåäëîæåíèÿ ïî ðåøåíèþ êîíêðåòíûõ
âîïðîñîâ. Ýòî ïîçâîëÿëî ñâîåâðåìåííî
ïðèíèìàòü ïðàâèëüíûå ðåøåíèÿ, îäíî-
âðåìåííî íàì ïåðåäàâàëñÿ åãî áîëüøîé
îïûò.

Âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè âòîðîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû Äàëü-
íåãî Âîñòîêà, Çàáàéêàëüÿ è Êðàéíåãî Ñå-
âåðà, êîòîðàÿ óòâåðæäàëàñü ïðàâèòåëüñò-
âîì, Èâàí Íèêîëàåâè÷ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
ïðèâëåêàë ðóêîâîäèòåëåé ýíåðãîñèñòåì
äëÿ ïîäãîòîâêè îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà.
Ýòî ãàðàíòèðîâàëî îò óïóùåíèÿ âàæíûõ
âîïðîñîâ, êîòîðûå õîðîøî çíàëè â ýíåð-
ãîñèñòåìàõ, è ïîâûøàëî óðîâåíü îòâåòñò-
âåííîñòè çà èõ äàëüíåéøåå âîïëîùåíèå.

Ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî ïðèìåðîâ ïðè
îïèñàíèè ìåòîäîâ ðàáîòû Èâàíà Íèêîëàå-
âè÷à êàê ðóêîâîäèòåëÿ âûñîêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óðîâíÿ. Â ãðàôèê ðàáîòû Ãëàâ-
êà âõîäèëî òîëüêî îäíî ñîâåùàíèå â íå-
äåëþ ñî âñåìè íà÷àëüíèêàìè îòäåëîâ
è ãëàâíûìè ñïåöèàëèñòàìè â 15:00 â ÷åò-
âåðã. Â òå÷åíèå ïîëó÷àñà âñå ó÷àñòíèêè
ñîâåùàíèÿ îò÷èòûâàëèñü ïî âûïîëíåíèþ
ïîðó÷åíèé ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíîâ èëè
ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâà ïî âíóòðè-
ìèíèñòåðñêèì âîïðîñàì. Òåêóùèå êîí-
êðåòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå âîïðîñû ðå-
øàëè ñ êîíêðåòíûì íà÷àëüíèêîì îòäåëà.
Èíîãäà, êîãäà ýòî áûëî íåîáõîäèìî, ïðè-
ãëàøàëè ðóêîâîäèòåëè ñìåæíîãî îòäåëà.
Ýòî ïîçâîëÿëî íå òåðÿòü âðåìåíè íà èç-
ëèøíèå ñîâåùàíèÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáî-
òàòü íà÷àëüíèêàì îòäåëîâ è îòâå÷àòü ïåð-
ñîíàëüíî çà ïðèíèìàåìûå èìè ðåøåíèÿ.

Çà âðåìÿ ñâîåé ðàáîòû â Ãëàâêå Èâàí
Íèêîëàåâè÷ âûÿâèë è âîñïèòàë öåëóþ
ïëåÿäó, è ýòî íå äëÿ êðàñíîãî ñëîâöà, ðó-
êîâîäèòåëåé ýíåðãåòèêîâ — ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ è ñîðàòíèêîâ. Íàçâàòü âñåõ â íåáîëü-
øîé ñòàòüå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì, íî íåêîòîðûõ èç íèõ íàçâàòü áóäåò
ïðàâèëüíî. Ýòî óïðàâëÿþùèå ýíåðãîñèñ-
òåì â ðàçíîå âðåìÿ: Àìóðýíåðãî —
À. Ä. Ãàíóøêèí; Êàì÷àòñêýíåðãî —
Þ. Í. Âèøòàê; Õàáàðîâñêýíåðãî —
Í. À. Òûðíîâ; Äàëüýíåðãî — Þ. Ä. Áàøà-
ðîâ; Ìàãàäàíýíåðãî — Ñ. Â. Ñåìåíîâ;
×èòàýíåðãî — Î. Ã. Ëåìçà; ßêóòñêýíåð-
ãî — Í. À. Êàëü÷åíêî.

Áîëüøîå âëèÿíèå Èâàíà Íèêîëàåâè÷
îêàçàë íà ðÿä áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé
ýíåðãåòèêè â íà÷àëå èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïóòè. Íàçîâó òîëüêî íåêîòîðûõ èç íèõ:

Âàëåíòèí Ëîãèíîâè÷ Ñìèðíîâ ðàáî-
òàë ïîä ðóêîâîäñòâîì Èâàíà Íèêîëàåâè÷à

íà Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ. Â äàëüíåéøåì îí ñòàë
äèðåêòîðîì Êèðèøñêîé ÃÐÝÑ, èíñòðóêòî-
ðîì îòäåëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ÖÊ ÊÏÑÑ,
íà÷àëüíèêîì Ãëàâþæýíåðãî, çàìåñòèòå-
ëåì ìèíèñòðà Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ.

Îëåã Àëåêñàíäðîâè÷ Îíèùåíêî ðà-
áîòàë íà Òîìü-Óñèíñêîé è Íàçàðîâñêîé
ÃÐÝÑ. Èâàí Íèêîëàåâè÷ íàçíà÷èë åãî äè-
ðåêòîðîì Ïðèìîðñêîé ÃÐÝÑ Äàëüýíåðãî
â ïåðèîä å¸ àêòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
à çàòåì ãëàâíûì èíæåíåðîì Äàëüýíåðãî.

Âëàäèìèð Àíäðååâè÷ Êóçíåöîâ ðàáî-
òàë â ÖÄÓ ÅÝÑ ÑÑÑÐ ñ íà÷àëà åãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ. Èâàí Íèêîëàåâè÷ ïðèâë¸ê åãî äëÿ
ðàáîòû â ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëå Ãëàâ-
êà. Â äàëüíåéøåì îí ðàáîòàë â îòäåëå
ýíåðãåòèêè Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ.

Ìíîãèå èç íàçâàíûõ ðóêîâîäèòåëåé,
êàê è Âàø ïîêîðíûé ñëóãà, ó÷èëèñü â Òîì-
ñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì èíñòèòóòå, âûïóñê-
íèêàìè êîòîðîãî Èâàí Íèêîëàåâè÷ ïîñòî-
ÿííî èíòåðåñîâàëñÿ.

Ãàðèé Íèêîëàåâè÷ ×åðêàøèí ðàáîòàë
â Ãëàââîñòîêãèäðîýíåðãîñòðîå, â òðåñòå
Ãèäðîìîíòàæ, áûë ïðèãëàø¸í Èâàí Íèêî-
ëàåâè÷åì â 1982 ã. íà äîëæíîñòü çàìåñòè-
òåëÿ íà÷àëüíèêà Ãëàâêà; â 1987 ã. âîçãëà-
âèë Êàñêàä Âèëþéñêèõ ÃÝÑ â ßêóòèè, ãäå
ðàíåå çàíèìàëñÿ ìîíòàæîì îáîðóäîâà-
íèÿ.

Þðèé Èâàíîâè÷ Æóêîâ áûë íàçíà÷åí
ãëàâíûì èíæåíåðîì Äàëüýíåðãî ïîñëå
ðàáîòû äèðåêòîðîì îäíîãî èç ñåòåâûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ïîñëå ïðåáûâàíèÿ â êîìàí-
äèðîâêå â Àôãàíèñòàíå ðàáîòàë íà÷àëüíè-
êîì îòäåëà è çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
Ãëàâêà, à â äàëüíåéøåì íà÷àëüíèêîì
Óïðàâëåíèÿ ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè
Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ.

Âàëåíòèí Âèêòîðîâè÷ Ñìèðíîâ äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ðàáîòàë Ãëàâíûì äèñïåò-
÷åðîì ÎÄÓ Âîñòîêà, à çàòåì åãî íà÷àëü-
íèêîì.

Àëåêñàíäð Àðñåíòüåâè÷ Êîðåöêèé ðà-
áîòàë çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî èíæåíåðà,
ãëàâíûì èíæåíåðîì, óïðàâëÿþùèì Àìóð-
ýíåðãî; íà÷àëüíèêîì ÎÄÓ Âîñòîêà, ãåíå-
ðàëüíûì äèðåêòîðîì Õàáàðîâñêýíåðãî.

Ýòîò ðÿä ìîæíî áûëî áû ïðîäîëæèòü,
íî çàìåòíî, ÷òî Èâàí Íèêîëàåâè÷ ñòàðàë-
ñÿ âûäâèãàòü íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè
ëþäåé, êîòîðûå ïðîøëè ïðîôåññèîíàëü-
íóþ øêîëó íà Äàëüíåì Âîñòîêå èëè â Ñè-
áèðè.

Â çàêëþ÷åíèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî Èâàí Íèêîëàåâè÷ Êðàâ÷åíêî çàíèìàåò
âèäíîå è ïî÷¸òíîå ìåñòî â ðÿäó ýíåðãåòè-
êîâ — ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå â ñëîæ-
íûå ïîñëåâîåííûå ãîäû âíåñëè áîëüøîé,
íåîöåíèìûé âêëàä â ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà
Ñîâåòñêîé ýíåðãåòèêè, îáåñïå÷èâ òåì ñà-
ìûì âûñîêèå òåìïû âîññòàíîâëåíèÿ
è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è óëó÷-
øåíèÿ æèçíåííûõ óñëîâèé ñòðàíû.


