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Ðàññìîòðåíû ñîñòîÿíèå ýíåðãîðåìîíòíîé ñîñòàâëÿþùåé ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîâåòñêèì ïåðèîäîì ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè ñòðà-
íû, âîçìîæíûå ïóòè å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ìåòîäû è ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
íàêîïèâøèõñÿ â ýíåðãîðåìîíòå, íàâåðíÿêà ñïîðíû, íî èõ îáñóæäåíèå ìîæåò ïî-
ìî÷ü íàéòè ñïîñîáû ðåøåíèÿ ìíîãèõ èç íèõ.

Ê ëþ÷å âûå ñ ë î â à: ðåìîíò ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðåìîíòíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ê òåìå ñîñòîÿíèÿ ðåìîíòà ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â ýíåðãåòè-

÷åñêîé îòðàñëè è åãî äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ ìåíÿ ñïîäâèãëî îòñóòñòâèå êàêî-
ãî-òî îáñóæäåíèÿ äàííîãî âîïðîñà
â íàøåì ýíåðãåòè÷åñêîì ñîîáùåñòâå.
Â ñòàòüå, ïîñâÿù¸ííîé 75-ëåòèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Ýíåðãîðåìîíò» (îïóáëèêîâà-
íà æóðíàëîì «Ýíåðãåòèê» â ¹ 4 çà
2018 ã.), ÿ, âñïîìèíàÿ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ
ýíåðãîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé â íàøåé
ñòðàíå, ïîñòàâèë ðÿä âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, ìîãëè áû ïîä-
òîëêíóòü â íóæíîì íàïðàâëåíèè ýâîëþ-
öèîííîå ðàçâèòèå ðåìîíòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, äà è ýíåðãåòèêè â öåëîì. Çà
ïðîøåäøèé ñ òîãî ìîìåíòà ãîä ïðàêòè-
÷åñêè íèêàêèõ èçìåíåíèé â ëó÷øóþ ñòî-
ðîíó òàê è íå ïðîèçîøëî.

Ñòàðåíèå è èçíîñ îñíîâíîãî è âñïî-
ìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ýëåê-
òðîñòàíöèÿõ óâåëè÷èâàþòñÿ, à ââîä íî-
âûõ ìîùíîñòåé (îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ
êîòåëüíîãî è òóðáèííîãî îáîðóäîâàíèÿ
íà òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ) âåñüìà
íåçíà÷èòåëåí. Óïîð â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâîê ïàðîãàçî-
âîãî öèêëà, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ ââåäå-
íèå ðàçëè÷íûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè
Ðîññèè ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí è îò-
ñóòñòâèå äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ñîáñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà ãàçîâûõ òóðáèí,
â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðü-
¸çíûì ïðîáëåìàì â îáëàñòè ýíåðãî-
îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Íåçíà÷èòåëüíûé ïîêà åãî ðîñò
è íàëè÷èå íåïëîõîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷å-
ñêîé áàçû, ïîçâîëÿåò èìåòü íåêîòîðûé
çàïàñ ýíåðãîìîùíîñòåé. Íî äîëãî òàê
ïðîäîëæàòüñÿ íå ìîæåò.

Îñíîâíàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè
â ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèÿõ, à ñòàðåíèå îáîðóäî-
âàíèÿ è åãî âûáûòèå, ìàëûé ââîä íîâûõ
ìîùíîñòåé íå äàþò îñîáûõ ïîâîäîâ
äëÿ îïòèìèçìà. Ñîñòîÿíèå äåë â ýíåð-
ãîðåìîíòíîì ïðîèçâîäñòâå òàêæå îáî-
ñòðÿåò ýòè ïðîáëåìû.

Íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ïî áîëüøåé ñâî-
åé ÷àñòè îòñóòñòâóåò öåëåíàïðàâëåííûé
êîíòðîëü òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ, ó÷èòûâàþùèé åãî íàðàáîò-
êó, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò
ê òîìó, ÷òî ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîâåäå-
íèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò äàííûé ôàêòîð íå
ó÷èòûâàåòñÿ, è èç-çà ýòîãî âîçìîæíî
ðàñõîäîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ.
Ðàíåå ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàëèñü
ÎÐÃÐÝÑ è ÖÊÁ «Ýíåðãîðåìîíò». Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îíè ïðàêòè÷åñêè ïðå-

êðàòèëè ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå, è ðàçðà-
áîòêîé íîâîé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè âçàìåí óñòàðåâøåé íè-
êòî íå çàíèìàåòñÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê ðàç-
ëè÷íîìó ïîíèìàíèþ âîïðîñîâ ðåìîíòà
îáîðóäîâàíèÿ çàêàç÷èêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâóþò ïðîäóêòèâíûå ñâÿçè ìåæäó
Ìèíèñòåðñòâîì ýíåðãåòèêè è êîìïàíèÿ-
ìè, ðàáîòàþùèìè â ñôåðå ïðîèçâîäñò-
âà è ïåðåäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè, ýêñïëóà-
òàöèè è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ. Â ïðî-
öåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè è ïåðåäà÷è ýíåðãåòè÷åñêèõ àê-
òèâîâ â ÷àñòíûå ðóêè ìèíèñòåðñòâî ïî-
òåðÿëî ñòàòóñ ðóêîâîäÿùåãî îðãàíà,
îïðåäåëÿþùåãî ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè, å¸ íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîå ðå-
ãóëèðîâàíèå, ñòàòóñ êîîðäèíàòîðà
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ, ìîäåðíèçàöèè,
ðåêîíñòðóêöèè è ðåìîíòà ñóùåñòâóþ-
ùèõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ýòî, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî êàæäûé âëà-
äåëåö ýíåðãîàêòèâîâ ïî ñâîåìó óñìîò-
ðåíèþ ïëàíèðóåò èõ ðàçâèòèå è ïîääåð-
æàíèå â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè, ìàëî
óâÿçûâàÿ ñâîè ïëàíû ñ ïîòðåáíîñòÿìè
îòðàñëè. Êðîìå òîãî, âëàäåëüöàìè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àùå âñåãî
ñòàíîâÿòñÿ êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ, ïî
áîëüøå ÷àñòè, ýòè ïðåäïðèÿòèÿ íå îòíî-
ñÿòñÿ ê ïðîôèëüíîìó ïðîèçâîäñòâó (íà-
ïðèìåð, ÏÀÎ «Ãàçïðîì», ÏÀÎ
«ËÓÊÎÉË» è äð.), è ïîýòîìó óïðàâëå-
íèå èìè ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåë¸ííûå
òðóäíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ (ýòî ìî¸ ìíåíèå, ñ êî-
òîðûì ìîæíî è íå ñîãëàøàòüñÿ), ãëàâ-
íûì îïðåäåëÿþùèì ïðèíöèïîì â ýíåð-
ãåòèêå ñòàëî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÷òî
ïðåäïîëàãàåò âñåìåðíîå ñíèæåíèå èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Â òîæå âðåìÿ
ñòàðåíèå ýêñïëóàòèðóåìîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé (ïðè íåçíà÷èòåëü-
íîì ââîäå íîâîãî), åãî óâåëè÷èâàþ-
ùèéñÿ èçíîñ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò íà ðåìîíò, à çíà÷èò âåäóò
ê óìåíüøåíèþ ïðèáûëè. Ýòî ïðîòèâî-
ðå÷èå ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âëàäåëüöû
ýíåðãîîáúåêòîâ ñòàðàþòñÿ ýêñïëóàòè-
ðîâàòü îáîðóäîâàíèå äî òåõ ïîð, ïîêà
åãî ñîñòîÿíèå íå áóäåò óãðîæàòü àâà-
ðèÿìè. Ñ÷èòàþ, ÷òî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
êàê ãëàâíûé ïðèíöèï â ýíåðãåòèêå íå
ìîæåò áûòü îïðåäåëÿþùèì. Ïî ìî-
åìó ìíåíèþ, ðåôîðìà ýíåðãåòèêè
â 90-õ ãîäàõ óøåäøåãî âåêà íàíåñëà åé
îãðîìíûé óùåðá. Áûëè óòðà÷åíû ãëàâ-
íûå ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â ñîâåòñêîå

âðåìÿ – ãàðìîíè÷íàÿ âçàèìîñâÿçü âñåé
öåïî÷êè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, íà÷èíàÿ
ñ ïëàíèðîâàíèÿ â ðàçðåçå ñòðàíû è êîí-
÷àÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ââîäîì â ýêñïëóà-
òàöèþ êàæäîé êîíêðåòíîé ýëåêòðîñòàí-
öèè. Â ýòîì áûëè çàäåéñòâîâàíû ìíîãî-
÷èñëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè,
èíñòèòóòû ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëü-
ñòâà è ðåìîíòà.

Çà ïîñëåäíèå äâà ñ ëèøíèì äåñÿòêà
ëåò íàêîïèëîñü ìíîæåñòâî âîïðîñîâ ïî
ñîñòîÿíèþ äåë â ýíåðãîðåìîíòíîì
ïðîèçâîäñòâå. Ðàíåå â ñèñòåìå Ìèí-
ýíåðãî áûëà ÷¸òêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ýíåðãîðåìîíòà — öåõà öåí-
òðàëèçîâàííîãî ðåìîíòà íà ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ, ïðîèçâîäñòâåííî-ðåìîíòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ â ýíåðãîñèñòåìàõ, ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ãëàâýíåðãî-
ðåìîíòà. È âñÿ ýòà öåïî÷êà ñëàæåíî
ðàáîòàëà. Êîîðäèíàöèÿ ðåìîíòíûõ ðà-
áîò â ýíåðãîñèñòåìå ñòðàíû, âîçëî-
æåííàÿ íà Ãëàâýíåðãîðåìîíò, ïîçâîëÿ-
ëà îñóùåñòâëÿòü ïðîâåäåíèå ðåìîíò-
íîé êàìïàíèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.
Âîçìîæíîñòü, â ñëó÷àå óãðîçû ñðûâîâ
ñðîêîâ ðåìîíòà ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ,
ïåðåáðîñêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàê-
æå íàëè÷èå çàïàñíûõ ÷àñòåé è îáîðóäî-
âàíèÿ íà öåíòðàëèçîâàííûõ ñêëàäàõ ïî-
çâîëÿëè ïðîõîäèòü ïîäãîòîâêó ê îñåí-
íå-çèìíåìó ïåðèîäó áåç ñåðü¸çíûõ
ñðûâîâ. Âñÿ ðåìîíòíàÿ ãîäîâàÿ êàìïà-
íèÿ ÷¸òêî îòðàæàëàñü â ñïåöèàëüíîì
ïðèêàçå Ìèíèñòåðñòâà, âûïîëíåíèå êî-
òîðîãî ðóêîâîäñòâî Ìèíèñòåðñòâà
ýíåðãåòèêè ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàëî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàêîãî-òî öåí-
òðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ ïðîâåäåíèÿ
ðåìîíòíûõ ðàáîò íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ
íå ñóùåñòâóåò ââèäó îòñóòñòâèÿ òàêîé
ôóíêöèè ó Ìèíýíåðãî ÐÔ. Ïîýòîìó
êàæäûé ñîáñòâåííèê ñàì ïëàíèðóåò
è êîíòðîëèðóåò ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ
ðàáîò. Â ñèëó ýòîãî ìîæåò áûòü êà-
êîå-òî ïîñëàáëåíèå, ïåðåíîñ ñðîêîâ
èëè îòêàç îò âûïîëíåíèÿ êàêèõ-òî ðà-
áîò. Ãëàâíîå, ÷òî ïîêà åù¸ îñòàåòñÿ
ïîä êîíòðîëåì, ýòî ïîäãîòîâêà ê ïðî-
õîæäåíèþ îñåííå-çèìíåãî ìàêñèìóìà,
è òî â îñíîâíîì ïîä êîíòðîëåì îðãàíîâ
âëàñòè.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â îòðàñëè
ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëî áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè çíà÷è-
òåëüíî ñîêðàòèëàñü èõ ÷èñëåííîñòü. Ýòî
ñâÿçàíî ñ óìåíüøåíèåì îáú¸ìîâ âû-
ïîëíÿåìûõ ðåìîíòíûõ ðàáîò (çíà÷è-
òåëüíîå ïàäåíèå âûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè â 1990 – 2000 ãã., èçìåíåíèå
ñîáñòâåííèêîâ ýíåðãîàêòèâîâ, ïåðåõîä
íåêîòîðûõ ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîä
èõ êðûëî è ò. ï.), óâîëüíåíèåì êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è, â êîíå÷íîì
ñ÷¸òå, áåçâîçâðàòíîé èõ ïîòåðåé äëÿ
ýíåðãåòèêè èç-çà ñâîåîáðàçíîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òàê, òîëüêî
â ñèñòåìå áûâøåãî Ñîþçýíåðãîðåìîí-
òà ïðåêðàòèëè ñâî¸ ñóùåñòâîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ Ñåâåðîýíåðãîðåìîíò (ã. Ìà-
ãàäàí), Àìóðýíåðãîðåìîíò (ã. Êîìñî-
ìîëüñê-íà-Àìóðå), Àëòàéýíåðãîðåìîíò
(ã. Áàðíàóë), Öåíòðãàçîî÷èñòêà (ã. Äçåð-
æèíñêèé Ìîñêîâñêîé îáë.), ïåðåøëè
â äðóãîé ñòàòóñ Äàëüýíåðãîðåìîíò
(ïîñ. Àðò¸ìîâñêèé Ïðèìîðñêîãî êðàÿ),
Ëåíýíåðãîðåìîíò (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã),
Ìîñýíåðãîðåìîíò (Ìîñêâà), Âîëãî-
ýíåðãîðåìîíò (ã. Ýíãåëüñ Ñàðàòîâñêîé
îáë.), Êàìýíåðãîðåìîíò (ã. Íèæíå-
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êàìñê, Ðåñï. Òàòàðñòàí), Ðîñòîâýíåðãî-
ðåìîíò (ã. Ðîñòîâ-íà-Äîíó). Ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ â 90-å ãîäû âîøëè â ñîñòàâ ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ýíåðãîñèñòåì è â äàëü-
íåéøåì â áîëüøèíñòâå ñâî¸ì óòðàòèëè
ñòàòóñ îäíèõ èç ëèäåðîâ ýíåðãîðåìîíòà
â ñâîèõ ðåãèîíàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà
ðûíêå ðåìîíòíûõ ðàáîò îñóùåñòâëÿþò
äåÿòåëüíîñòü òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ ÀÎ
«Ýíåðãîðåìîíò», ÀÎ «Óðàëýíåðãîðå-
ìîíò» (ã. Åêàòåðèíáóðã) ÀÎ «Ñèá-
ýíåðãîðåìîíò» (ã. Íîâîñèáèðñê), ÏÊÔ
«Ýíåðãîðåìîíò» (ã. Èðêóòñê), çàâîä
«Êîòëîî÷èñòêà» (Ìîñêâà) è «Âîñòîêýíåð-
ãîêîòëîî÷èñòêà» (ã. ×åëÿáèíñê). Îáùàÿ
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé åäâà ëè äîñòèãàåò 1,5 òûñ.÷åë.,
òîãäà êàê â 1990 ã. ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé Ýíåðãî-
ðåìîíòà ñîñòàâëÿëà áîëåå 30 òûñ. ÷åë.
Ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè ïðåäïðèÿòèÿ ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî ðåìîíòà, îñóùåñòâ-
ëÿâøèå âûïîëíåíèå ðåìîíòà çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé, ðàáîòû ïî àíòèêîððîçèîí-
íûì ïîêðûòèÿì. Èç ïÿòè ïðåäïðèÿòèé
ñïåöýíåðãîðåìîíòà, ñóùåñòâîâàâøèõ
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñåé÷àñ ôóíêöèîíèðóþò òîëüêî ïðåäïðè-
ÿòèÿ Ñïåöðåìýíåðãî (Ìîñêâà) è Óðàë-
ñïåöýíåðãîðåìîíò (ã. ×åëÿáèíñê). Òàêîå
æå ñîñòîÿíèå èëè áëèçêîå ê íåìó
ó áûâøèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ðåìîíòíûõ
ïðåäïðèÿòèé ýíåðãîñèñòåì. Â ýòîò ïå-
ðèîä ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî ðåìîíòíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîçäàííûõ íà ñêîðóþ
ðóêó ïðåäïðèèì÷èâûìè ëþäüìè íà
áàçå ðàñïàâøèõñÿ ó÷àñòêîâ ðåìîíòíûõ
ïðåäïðèÿòèé èëè ñîáðàííûõ èç ñëó÷àé-
íûõ ëþäåé. Ýòè îðãàíèçàöèè, âûèãðûâàÿ
íà êîíêóðñíûõ òîðãàõ çà ñ÷¸ò çíà÷è-
òåëüíîãî ñíèæåíèÿ öåíû, ïðèíåñëè íå-
ìàëî âðåäà äåëó âûïîëíåíèÿ ðåìîíòà
ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ èç-çà íèçêîé êâà-
ëèôèêàöèè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ,
îòñóòñòâèÿ äîñòàòî÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáîðóäîâàíèåì, ïðèñïîñîáëåíèÿìè
è èíñòðóìåíòîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòî ïîâåòðèå íåñêîëüêî óëåãëîñü, íî
ïðîáëåìà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ îñòàëàñü.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ â ñèñòåìå Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ ñëîæèëàñü î÷åíü íåïëîõàÿ
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ. Ñóùåñòâîâàë Âñåñî-
þçíûé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè êàäðîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (ÂÈÏÊ-
Ýíåðãî), â êîòîðîì ðàáîòíèêè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîâûøàëè
êâàëèôèêàöèþ ïî ñàìûì ðàçíûì íà-
ïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè (óïðàâëåíèå,
ñòðîèòåëüñòâî, ðåìîíò è ò. ï.). Ïðîõî-
æäåíèå ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè â í¸ì áûëî îáÿçàòåëü-
íûì è ïîçâîëÿëî ðàáîòíèêàì îòðàñëè
ïðîôåññèîíàëüíî ðàñòè. Êðîìå òîãî,
ýòî áûëî õîðîøåé ïëîùàäêîé äëÿ íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îáìåíà îïûòîì ðà-
áîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðî-
ìå ýòîãî â ÂÏÎ «Ñîþçýíåðãîðåìîíò»
ñóùåñòâîâàëè ó÷åáíûå öåíòðû äëÿ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ.
Âñ¸ ýòî äàâàëî ñâîè ïëîäû – ñïåöèàëè-
ñòû-ðåìîíòíèêè, êðîìå âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî ðåìîíòó ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ, ÷àñòî ïðèâëåêàëèñü
äëÿ âûïîëíåíèÿ ìîíòàæíûõ ðàáîò íà
ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ ýíåðãîîáúåêòîâ,
à òàêæå äëÿ ðàáîòû íà çàðóáåæíûõ
ýëåêòðîñòàíöèÿõ. Ê ñîæàëåíèþ, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò îïûò óòåðÿí. Ñó-

ùåñòâóåò ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ ÷åðåç ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êî-
òîðûå íå îáëàäàþò òåì îïûòîì (â ÷àñò-
íîñòè ïî ðåìîíòó ýíåðãîîáîðóäîâà-
íèÿ), êîòîðûé èìåëè ñïåöèàëèñòû
ÂÈÏÊÝíåðãî è ó÷åáíûõ öåíòðîâ.
À âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè (÷åãî ãðåõà òà-
èòü), êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ îïëàòà îáó÷å-
íèÿ, à ñâèäåòåëüñòâà âûäàþòñÿ áåç ïðî-
õîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ.

Êðîìå ýòîãî â ðåìîíòíîé îòðàñëè
îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñðåä-
íèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé
ïîâûøàåòñÿ, à ïðèòîê ìîëîä¸æè î÷åíü
ìàë. Äëÿ ñîâðåìåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé
ðàáîòà íà ýëåêòðîñòàíöèè íå ñëèøêîì
ïðåñòèæíà, òðóäíà è íå î÷åíü (ïî èõ
ìíåíèþ) âûñîêî îïëà÷èâàåòñÿ. È ýòî
çíà÷èòåëüíàÿ ïðîáëåìà. Ýòî êàñàåòñÿ
íå òîëüêî ðàáî÷èõ, íî è ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Ñåé÷àñ ÷àñòåíüêî ìàñòåðà-
ìè, ñòàðøèìè ìàñòåðàìè ðàáîòàþò
ñïåöèàëèñòû, îêîí÷èâøèå âóçû èëè òåõ-
íèêóìû (êîëëåäæè) ïî íåýíåðãåòè÷å-
ñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, à ìíîãèå âîîáùå
áåç ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ìíå êà-
æåòñÿ, ïîðà âîçðîäèòü ñèñòåìó îáÿçà-
òåëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, åñòåñòâåííî ïðèìåíèòåëüíî
ê ñóùåñòâóþùèì ðåàëèÿì. Íàïðèìåð,
÷åðåç çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñî ñòó-
äåíòàìè îá îïëàòå îáó÷åíèÿ çà ñ÷¸ò
ïðåäïðèÿòèÿ, íî ïðè îáÿçàòåëüíîé
3 – 5-ëåòíåé îòðàáîòêå ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà. Òîãäà ìîæåò ïîÿâèòüñÿ íàäå-
æäà íà çàêðåïëåíèå êàäðîâ íà ïðîèç-
âîäñòâå.

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì — îáåñ-
ïå÷åíèå ýíåðãîðåìîíòíîé îòðàñëè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ðåìîíòíîé äîêó-
ìåíòàöèåé. Ñåé÷àñ â ýòîì âîïðîñå ñè-
òóàöèÿ àõîâàÿ. Çàíèìàâøèåñÿ ýòèì
ðàíåå ÖÊÁ «Ýíåðãîðåìîíò» è ÎÐÃÐÝÑ
ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàþò. Íîâûå ìàòå-
ðèàëû åñëè è ðàçðàáàòûâàþòñÿ, òî îò-
äåëüíûìè ýíòóçèàñòàìè ýòèõ îðãàíèçà-
öèé. Ìèíèñòåðñòâî ýíåðãåòèêè ÐÔ,
ê ñîæàëåíèþ, èìååò ìàëîå âëèÿíèå íà
äàííûå ïðîöåññû ââèäó íåäîñòàòî÷íî
ìîùíîé ñîñòàâëÿþùåé, îòâå÷àþùåé
èìåííî çà ýëåêòðîýíåðãåòèêó, è îòñóò-
ñòâèÿ ðåãëàìåíòèðóþùèõ ôóíêöèé ïî
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêå â ýíåðãå-
òèêå â ðàçðåçå âñåé ñòðàíû. Äåéñòâó-
þùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ðàçðàáîòàíà,
â îñíîâíîì, åù¸ â ñîâåòñêîå âðåìÿ
è âî âðåìÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè». Áàçîâûå öåíû, íà êîòî-
ðûõ îñíîâàíà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêó-
ìåíòàöèÿ ïî ðåìîíòó, óòâåðæäåíû
åù¸ â 2001 ã. è ñ òåõ ïîð êîððåêòèðó-
þòñÿ òîëüêî ïîïðàâî÷íûìè êîýôôèöè-
åíòàìè. Âîïðîñû, êîòîðûå âîçíèêàþò
èíîãäà èç-çà ðàçíîãî ïîíèìàíèÿ ïðèìå-
íåíèÿ ðàñöåíîê ìåæäó çàêàç÷èêàìè
è ïîäðÿä÷èêàìè, îáðàùàòü ôàêòè÷åñêè
íå ê êîìó, òàê êàê îòäåë ÖÊÁ «Ýíåðãî-
ðåìîíò», êîòîðûé çàíèìàëñÿ âîïðîñà-
ìè áàçîâûõ öåí è óòâåðæäåíèÿ ðåìîíò-
íûõ íîðìàòèâîâ, ïðåêðàòèë ñâî¸ ñóùå-
ñòâîâàíèå, êàê ïðàêòè÷åñêè è âñ¸ ÖÊÁ.

Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì
â ïðîâåäåíèè ðåìîíòíûõ ðàáîò íà
ýíåðãîîáúåêòàõ îñòàþòñÿ «Ïðàâèëà îð-
ãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ, çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé ýëåêòðîñòàíöèé è ñåòåé»,
ðàçðàáîòàííûå ÎÀÎ «ÖÊÁ Ýíåðãîðå-

ìîíò», ñîãëàñîâàííûå ÎÀÎ «ÑÎ-ÖÄÓ
ÅÝÑ», ýêñïëóàòàöèîííûìè è ðåìîíòíû-
ìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè», ÎÀÎ «Ôåäåðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîì-
ïàíèÿ ÅÝÑ» è óòâåðæä¸ííûå ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» 25.12.2003 ã. Îíè ÷¸òêî ïðîïè-
ñûâàëè âñå ïðàâèëà âåäåíèÿ ðàáîò
è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó èõ èñïîëíèòå-
ëÿìè. Â 2017 ã. âûøëè îáíîâë¸ííûå,
ïðèâÿçàííûå ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì
«Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà îáúåêòîâ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè», óòâåðæä¸ííûå Ïðèêà-
çîì Ìèíýíåðãî ÐÔ îò 25.10.2017 ã. Íî
äåëî â òîì, ÷òî ââåäåíèå íîâûõ ïðàâèë
íå èìåëî äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðà è íå
îòìåíÿëî ñòàðûå ïðàâèëà. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âûçâàëî ðàçíî÷òåíèÿ ýêñïëóàòè-
ðóþùèõ è ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé â ïðè-
ìåíåíèè òåõ èëè äðóãèõ äîêóìåíòîâ.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âî-
ïðîñàì ýíåðãîðåìîíòà (êàê òåõíè÷å-
ñêèì, òàê è îðãàíèçàöèîííûì) â ïóáëè÷-
íîì ïðîñòðàíñòâå óäåëÿåòñÿ ìàëî âíè-
ìàíèÿ. Ðåäêî ïðîõîäÿò ñåìèíàðû,
êîíôåðåíöèè ïî îáìåíó îïûòîì, à âî-
ïðîñàì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýíåðãîðå-
ìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðàêòè÷åñêè íå
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ íè íà ñîâåùàíèÿõ,
íè â ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðåññå.
17 – 18 àïðåëÿ 2019 ã. ïîä ýãèäîé ÎÀÎ
ÂÒÈ ïðîøëà Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ «Ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îá-
ñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàí-
öèé». Íà íåé â îñíîâíîì îáñóæäàëèñü
âîïðîñû òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, à âî-
ïðîñû è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýíåðãîðå-
ìîíòà â ïåðñïåêòèâå, îòìå÷åíû ôðàã-
ìåíòàðíî â âûñòóïëåíèÿõ ëèøü îòäåëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íåò âûñêàçûâàíèé íà
ýòó òåìó íè ñïåöèàëèñòîâ ýíåðãîðåìîí-
òà, íè âëàäåëüöåâ ýíåðãîàêòèâîâ, íè
ïðåäñòàâèòåëåé ìèíèñòåðñòâà èëè äðó-
ãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Âñ¸ ñêàçàííîå ãîâîðèò î òîì, ÷òî îò-
ñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè íà ãîäû âïåð¸ä
íå äàñò âîçìîæíîñòè ñòàáèëüíîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Òî, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî âî ìíîãîì îòñòðàíèëîñü îò
óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé, ñ÷è-
òàþ ñåðü¸çíîé óãðîçîé äëÿ ýíåðãî-
áåçîïàñíîñòè. Æåëàíèå ïîëó÷èòü êàê
ìîæíî áîëüøå ïðèáûëè (à ìåíòàëèòåò
íàøèõ áèçíåñìåíîâ ÷àñòî òàêîâ, ÷òî èì
âàæíî ïîëó÷èòü ïðèáûëü êàê ìîæíî
áûñòðåå – òàêîå ìîæíî íàáëþäàòü
â ðåàëüíîé æèçíè) ìîæåò ïðèâåñòè
ê ñíèæåíèþ îòâåòñòâåííîñòè ñî ñòîðî-
íû âëàäåëüöåâ ýíåðãîîáúåêòîâ çà
îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè è íàñå-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèåé è òåïëîì.

Â çàêëþ÷åíèå îòìå÷ó, ÷òî ðîëü ãîñó-
äàðñòâà â óïðàâëåíèè ýëåêòðîýíåðãåòè-
êîé äîëæíà çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàòüñÿ.
Ïî ìîåìó ìíåíèþ, äîëÿ ãîñóäàðñòâà
â óïðàâëåíèè ýíåðãåòè÷åñêèìè îáúåêòà-
ìè äîëæíà áûòü íå ìåíåå 75 %, ñî ñòî-
ðîíû Ìèíýíåðãî ÐÔ äîëæíî áûòü äè-
ðåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå èõ äåÿòåëüíî-
ñòè.

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû âîïðîñû, ïîäíÿ-
òûå â äàííîé ñòàòüå, íàøëè ñâî¸ îòðà-
æåíèå â îòêëèêàõ è ïðåäëîæåíèÿõ. Ïî-
ýòîìó ïðèãëàøàþ ê îáñóæäåíèþ òåìû
âñåõ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè
êàê ýíåðãîðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà,
òàê è ýíåðãåòèêè â öåëîì.
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