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Ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå Ýíåðãîðåìîíòà ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, ñîñòîÿíèå Ýíåðãî-
ðåìîíòà ñåãîäíÿ è ïóòè ðàçâèòèÿ Ýíåðãîðåìîíòà â áóäóùåì.
Îñîáî îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ââåäåíèÿ â äåéñòâèå (Ïðèêàç Ìèí-
ýíåðãî ÐÔ îò 25 îêòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1013) Ïðàâèë îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ è ðåìîíòà îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè Ýíåðãîðåìîíòà
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàä¸æíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Ê ëþ÷å âûå ñ ë î â à: òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïîêàçàòåëè îáîðóäî-
âàíèÿ, äèàãíîñòèðîâàíèå, ðåìîíòíûé ïåðñîíàë, íàä¸æíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, öèôðî-
âèçàöèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè â ÑÑÑÐ
Ïðîãðàììû ýëåêòðèôèêàöèè âñåé

ñòðàíû ýëåêòðîýíåðãåòèêà ïðîøëà ïðî-
äîëæèòåëüíûé è íåïðîñòîé ïóòü ðàçâè-
òèÿ, ïîäíÿâøèñü íà óðîâåíü Åäèíîé
ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÅÝÑ) ãîñó-
äàðñòâà. Ýòîò ïóòü îòìå÷åí ðÿäîì ñòó-
ïåíåé òàêîãî ïîäú¸ìà (ðèñ. 1).

Äëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
â ÅÝÑ â 1969 ã. ñîçäà¸òñÿ Öåíòðàëüíîå

äèñïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå — ÖÄÓ ÅÝÑ
ÑÑÑÐ. Â 1978 ã. ââîäèòñÿ â ýêñïëóàòà-
öèþ ÂË 500 êÂ ýëåêòðîïåðåäà÷è «Ñè-
áèðü – Êàçàõñòàí – Óðàë» è íà÷èíàåòñÿ
ðàáîòà ÎÝÑ Ñèáèðè. ÅÝÑ ÑÑÑÐ ñîåäè-
íèëàñü (÷åðåç ã. Âûáîðã) ñ ýíåðãîîáúå-
äèíåíèåì Ñêàíäèíàâèè NORDEL. Îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýêñïîðò ýëåêòðîýíåðãèè
â Ôèíëÿíäèþ, Òóðöèþ, Ìîíãîëèþ, Àô-
ãàíèñòàí. Ââîäÿòñÿ â ýêñïëóàòàöèþ ÂË

ýëåêòðîïåðåäà÷è 400 – 750 êÂ, ÅÝÑ
ÑÑÑÐ ñèíõðîíèçèðóåòñÿ ñ ýíåðãîñèñòå-
ìàìè Âåíãðèè, ÃÄÐ, Ïîëüøè, ×åõîñëî-
âàêèè, Ðóìûíèè è Áîëãàðèè.

Ýëåêòðîýíåðãåòèêà ñòàëà ïîäîáíà
êðîâåíîñíîé ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îðãàíèçìà ãîñóäàðñòâà. Íà-
ä¸æíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêîé ñèñ-
òåìû äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ å¸ «çäðà-
âîîõðàíåíèåì» — â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
ýòî òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ðå-
ìîíò (ÒÎèÐ) îáîðóäîâàíèÿ îáúåêòîâ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ÎÝ) — ýëåêòðî-
ñòàíöèé è ýëåêòðîñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòàòü¸é 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå» îò 26.03.03 ¹ 35-ÔÇ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà îïðåäåëåíà «îñíîâîé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è æèç-
íåîáåñïå÷åíèÿ».

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ÎÝ è ðàçðàáîò-
êå äëÿ íèõ ýíåðãîîáîðóäîâàíèÿ, êîòî-
ðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè
òðåáîâàíèÿìè â íîðìàòèâíî-òåõíè÷å-
ñêîé äîêóìåíòàöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê
âîññòàíàâëèâàåìîå, îáñëóæèâàåìîå,
ðåìîíòèðóåìîå, äëÿ ïîääåðæàíèÿ åãî
íàä¸æíîñòè â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè íà
äîëæíîì óðîâíå â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà
ñëóæáû ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òåõíè÷å-
ñêîå îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò (äàëåå
äëÿ êðàòêîñòè — Ýíåðãîðåìîíò) îáî-
ðóäîâàíèÿ è ñèñòåì, â êîòîðûå îíî
âõîäèò.

Ñ ðàçâèòèåì ýëåêòðîýíåðãåòèêè â Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ ðàçâèâàëàñü è ñèñòåìà
ÒÎèÐ îáîðóäîâàíèÿ ÎÝ ïîä îáùèì ðó-
êîâîäñòâîì Ãëàâýíåðãîðåìîíòà. Íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ è â ýëåêòðîñåòåâûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîääåðæàíèå íàä¸æíîñòè
(èñïðàâíîñòè) ñèñòåì è îáîðóäîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿëîñü ñëóæáàìè ÒÎèÐ âî
ãëàâå, êàê ïðàâèëî, ñ çàìåñòèòåëåì
ãëàâíîãî èíæåíåðà. Òåõíè÷åñêîå îáñëó-
æèâàíèå è òåêóùèé ðåìîíò îáîðóäîâà-
íèÿ ïðîâîäèëèñü ðåìîíòíûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõîâ,
âîçãëàâëÿåìûìè çàìåñòèòåëÿìè íà÷àëü-
íèêà öåõà ïî ðåìîíòó, à òàêæå ïîäðàç-
äåëåíèÿìè öåõà öåíòðàëèçîâàííîãî ðå-
ìîíòà (ÖÖÐ).

Ê ïðîèçâîäñòâó ðàáîò ïî ñðåäíåìó
è êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó ñèñòåì è îñ-
íîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðèâëåêàëèñü
ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ ýíåðãîñèñòåì
(ÏÐÏ), à òàêæå ïîäðÿäíûå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå ðåìîíòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
òðåñòîâ â ñèñòåìå Ãëàâýíåðãîðåìîíòà.
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Ñëîæèâøèåñÿ â îáëàñòè ýíåðãîðåìîíòà äèñïðîïîðöèè, à òàêæå êðóïíûå
ñèñòåìíûå íåäîñòàòêè ìíîãî ëåò îáñóæäàþòñÿ íà ðàáî÷åì óðîâíå. Êðóïíûå
ýíåðãîêîìïàíèè ïðèíÿëè îïðåäåë¸ííûå ìåðû ïî ñòàáèëèçàöèè ñâîåãî ðåìîíò-
íîãî õîçÿéñòâà, õîòÿ ýòè óñèëèÿ òðóäíî ïðèçíàòü äîñòàòî÷íûìè. Íàëèöî ðàçðó-
øåíèå ñïðàâåäëèâûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ìåæäó çàêàç÷èêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè.

Ñíèçèëîñü êà÷åñòâî ðåìîíòíûõ ðàáîò, ïàäàåò íàä¸æíîñòü îáîðóäîâàíèÿ. Íå
îáåñïå÷åíà ïðååìñòâåííîñòü ðåìîíòíûõ êàäðîâ êëþ÷åâûõ ïðîôåññèé; ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ îòñóòñòâóåò. Åäèíàÿ íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà ïî ýíåðãîðåìîíòó â Ìèíýíåðãî íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Íîâûå Ïðà-
âèëà ÒÎèÐ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå (2017 ã.) íå ðåøàþò ïðîáëåì è íå íîñÿò åäèíî-
ãî îáÿçàòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ âñåé îòðàñëè.

Ïóáëèêóåìûå â æóðíàëå äâå ñòàòüè “Ýíåðãîðåìîíò. Â÷åðà – ñåãîäíÿ – çàâ-
òðà» è «Ýíåðãîðåìîíò — ýòî íå èãðóøêè, ýòî ñåðü¸çíî» êðóïíûõ ñïåöèàëèñòîâ
ðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé Ìèíýíåðãî, ñòàæ ðàáîòû êîòîðûõ â ñèñòåìå Ýíåðãî-
ðåìîíòà ñîñòàâëÿåò 35 – 45 ëåò, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ðÿäà ÐÄ
ïî ÒÎèÐ ÀÝÑ, ïîñâÿùåíû äàííîé ïðîáëåìå. Ðåäàêöèÿ ïðèãëàøàåò ó÷¸íûõ,
ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèÿ, ðóêîâîäèòåëåé îáúåäèíåíèé è ýëåêòðîñòàíöèé ê îá-
ñóæäåíèþ âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýíåðãîðåìîíòà â îòðàñëè íà ñòðàíè-
öàõ íàøåãî æóðíàëà.
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Â íà÷àëå 1970-õ ãã. â Ãëàâýíåðãîðå-
ìîíòå óæå áûëî íåñêîëüêî òàêèõ òðå-
ñòîâ: Ñîþçýíåðãîðåìòðåñò, Ñèáýíåð-
ãîðåìòðåñò, Ñðåäàçýíåðãîðåìòðåñò.
Ïðè ýòîì â ñîñòàâ Ñîþçýíåðãîðåìòðå-
ñòà âõîäèëè ïðåäïðèÿòèÿ: Ìîñýíåðãî-
ðåìîíò, Ëåíýíåðãîðåìîíò, Êàóíàñýíåð-
ãîðåìîíò, Óðàëýíåðãîðåìîíò, Ðîñòîâ-
ýíåðãîðåìîíò, Ëüâîâýíåðãîðåìîíò,
Þæýíåðãîðåìîíò.

Ñèáýíåðãîðåìòðåñò âêëþ÷àë ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ñèáýíåðãîðåìîíò è Äàëüýíåð-
ãîðåìîíò.

Â ñîñòàâå Ñðåäàçýíåðãîðåìòðåñòà
áûëè ñëåäóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ – Þæ-
êàçýíåðãîðåìîíò, Ñðåäàçýíåðãîðå-
ìîíò, Öåíòðêàçýíåðãîðåìîíò, Ñåâêàç-
ýíåðãîðåìîíò, Òóðêìåíýíåðãîðåìîíò –
îíè îáåñïå÷èâàëè ðåìîíò îáîðóäîâà-
íèÿ ÎÝ Êàçàõñòàíà, Êèðãèçèè, Òàäæèêè-
ñòàíà, Óçáåêèñòàíà, Òóðêìåíèè.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïîä-
ðÿäíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñîñòàâå òðåñòîâ
Ãëàâýíåðãîðåìîíòà ïðåâûøàëà 20 òûñ.
ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîäðÿäíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè
ðåìîíò îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ÎÝ,
âûïîëíÿëè ñïåöèàëüíûå îñîáî ñëîæíûå
ðåìîíòíûå ðàáîòû è ðàáîòû ïî ìîäåðíè-
çàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Íà ÎÝ ñ ìàëî÷èñ-
ëåííûì ñâîèì ðåìîíòíûì ïåðñîíàëîì
ïîäðÿäíûå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿëè
êîìïëåêñíûé ðåìîíò ýíåðãîóñòàíîâîê,
âêëþ÷àÿ è âñïîìîãàòåëüíîå îáîðóäîâà-
íèå. Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëè
ðåìîíò òðàíñïîðòàáåëüíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ (óçëû ýíåðãîóñòàíîâîê, ýëåêòðî-
äâèãàòåëè, òðàíñôîðìàòîðû è äð.) íà
ñâîèõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàçàõ.

Êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðåìîíòà ñîîòâåòñòâîâàëî òðåáîâà-
íèÿì ÍÄ è òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Çäåñü ïðèõîäèòñÿ îòìåòèòü, ÷òî âñ¸
ïåðå÷èñëåííîå — ýòî Ýíåðãîðåìîíò
â÷åðà.

Ðàñïàä ÑÑÑÐ ïðèâ¸ë ê ñîêðàùåíèþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ÐÔ
â 1990-å ãã., èçáûòêó ìîùíîñòè ýëåê-
òðîñòàíöèé è çíà÷èòåëüíîìó ñíèæå-
íèþ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ
â 1993 – 2004 ãã. (ðèñ. 2).

Ýíåðãîðåìîíò ñåãîäíÿ

Èçáûòîê ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé
âûçâàë çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå â îò-
ðàñëè îáú¸ìà ðàáîò ïî ÒÎ è ðåìîíòó
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè÷¸ì ýòî ñîêðàùåíèå
ïðîèçîøëî ïîä âîçäåéñòâèåì äâóõ îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ:

ïåðâûé — ñíèæåíèå íàðàáîòêè îáî-
ðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé â îñíîâíîì
ïåðèîäè÷íîñòü âûâîäà åãî èç ðàáîòû
â ðåìîíò;

âòîðîé — ñóáúåêòû ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè (êîìïàíèè — âëàäåëüöû îáîðóäî-
âàíèÿ è ñèñòåì) â ñòðåìëåíèè ïîääåð-
æàòü âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè è ñî-
êðàòèòü çàòðàòû íà ðåìîíò ïðèáåãëè

ê ïåðåõîäó ÿêîáû íà íîâóþ ñòðàòåãèþ
ÒÎèÐ îáîðóäîâàíèÿ ïî åãî òåõíè÷åñêî-
ìó ñîñòîÿíèþ â îòñóòñòâèå, îäíàêî, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îáúåêòèâíîé åãî îöåíêè
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äèàãíîñòèêè. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëî òî, ÷òî êîíòðîëü âû-
ïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé Ïðàâèë îðãàíèçà-
öèè ÒÎèÐ îáîðóäîâàíèÿ ÎÝ, äåéñòâî-
âàâøèõ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå â Ìèíýíåð-
ãî ÑÑÑÐ, ñ å¸ ïðèâàòèçàöèåé
çíà÷èòåëüíî ñíèçèëñÿ, õîòÿ Ïðàâèëà îñ-
òàâàëèñü ôîðìàëüíî äåéñòâóþùèìè.

Ñòðåìëåíèå ñîêðàòèòü çàòðàòû íà ðå-
ìîíò îáîðóäîâàíèÿ âûðàçèëîñü è â ñî-
êðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ñëóæá
ÒÎèÐ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè,
à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ê èõ ïîëíîé ëèê-
âèäàöèè â ðàñ÷¸òå íà ïðèâëå÷åíèå ïîä-
ðÿäíûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ðûíî÷-
íûõ ìåõàíèçìîâ.

Ñîêðàùåíèå îáú¸ìà ðåìîíòíîãî
ïðîèçâîäñòâà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
â óêàçàííûé ïåðèîä ïðèâåëî ê ñóùåñò-
âåííîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ êâàëèôèêà-
öèè ñïåöèàëèñòîâ Ýíåðãîðåìîíòà, ÷òî
óñóãóáëÿåòñÿ óñêîðåííûì óõîäîì ìíî-
ãèõ èç íèõ íà ïåíñèþ. Ïðè ýòîì ïðîèñ-
õîäèò ïîòåðÿ íàêîïëåííûõ â ïðåæíèå
ãîäû îïûòà è çíàíèé. Â ðåçóëüòàòå
Ýíåðãîðåìîíò ÐÔ êàê îòðàñëü ðåìîíò-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
ñ âûñîêèì óðîâíåì òåõíè÷åñêèõ çíàíèé
è ïðîèçâîäñòâåííûõ íàâûêîâ ïîòåðïåë
áîëüøîé óùåðá.

Ðûíîê íå ñïîñîáñòâóåò îáìåíó îïû-
òîì è òåõíîëîãèÿìè ÒÎèÐ ìåæäó êîí-
êóðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè-ñîáñòâåííè-
êàìè.

Èíôîðìàöèÿ îá îòêàçàõ, àâàðèÿõ,
ñóùåñòâåííûõ äåôåêòàõ îáîðóäîâàíèÿ,
âûÿâëÿåìûõ ïðè åãî ðåìîíòå, çàêðûòà,
÷òî ïðåïÿòñòâóåò ïîâûøåíèþ áåçàâà-
ðèéíîñòè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåì ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè ÐÔ.

Öåíîîáðàçîâàíèå â Ýíåðãîðåìîíòå

Îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè ñ ïîäðÿäíûìè ýíåðãîðåìîíòíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè îñëîæíÿåò ïðîáëå-
ìà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðåìîíòíûå ðà-
áîòû.

Èñïîëüçîâàíèå äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåí
äåéñòâîâàâøåãî ìíîãî ëåò íàçàä Ïðåéñ-
êóðàíòà íà ïîäðÿäíûé ðåìîíò, â îñíîâó
êîòîðîãî áûëè ïîëîæåíû çàòðàòû òðó-
äà èñïîëíèòåëåé ðàáîò ïî êàæäîìó
âèäó îáîðóäîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ïî-
âûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, ñîïðÿæåíî
ñ çàòðóäíåíèÿìè ïðè ñîãëàñîâàíèè ðàç-
ìåðà äàííûõ êîýôôèöèåíòîâ: ñåãîäíÿ
îí èçìåíÿåòñÿ îò 3,5 äî 1,1.

Ñïîðû ìåæäó ñòîðîíàìè âîçíèêàþò
è èç-çà çàòðàò ïðåäïðèÿòèé íà êîìàíäè-
ðîâàíèå ïåðñîíàëà è äîñòàâêó ñðåäñòâ
îñíàùåíèÿ íà ìåñòî ïðîèçâîäñòâà ðà-
áîò.

Âûáîð ïðåäïðèÿòèÿ — èñïîëíèòåëÿ
ðåìîíòíûõ ðàáîò ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïî êîíêóðñó, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,

íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà îðãàíèçàöèè
ðåìîíòà:

ïðåäïðèÿòèÿ — ó÷àñòíèêè êîíêóðñà
ïûòàþòñÿ «òîïèòü» êîíêóðåíòîâ ñíèæå-
íèåì öåíû;

çà íèçêîé öåíîé íåðåäêî ñêðûâàåòñÿ
íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè è îïûòà ðå-
ìîíòà;

âûèãðàâøàÿ êîíêóðñ îðãàíèçàöèÿ ïðè
çàÿâëåííîé íèçêîé öåíå âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ÷àñòî îñòà¸òñÿ áåç ïðèáûëè, ÷òî îã-
ðàíè÷èâàåò å¸ äàëüíåéøåå ðàçâèòèå,
ëèøàåò âîçìîæíîñòè óâåëè÷èâàòü ÷èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà.

Îòíîøåíèÿ ñ ïîäðÿäíûìè ñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ýíåðãîðåìîíòíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ó ñóáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãå-
òèêè âìåñòî êîíêóðñà äîëæíû ñòðîèòü-
ñÿ íà äîëãîñðî÷íîé îñíîâå — íà
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè îá îïûòå
â ðåìîíòå.

Ñ íà÷àâøèìñÿ ñ 2006 ã. óâåëè÷åíèåì
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ, ðîñòîì ïðîèçâîä-
ñòâà ýëåêòðîýíåðãèè (ñì. ðèñ. 2 — âû-
ðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè â ÐÔ â 2006 –
2018 ãã.) ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ
ê îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîñòè ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýíåðãîðå-
ìîíò, îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñëàáûì çâåíîì â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ
íàä¸æíîãî è áåçîïàñíîãî ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.
Íåîáõîäèì ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåøå-
íèþ îòìå÷åííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðîá-
ëåì, ñêîïèâøèõñÿ áîëåå ÷åì çà äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ. Âàæíûì è ñâîåâðåìåííûì
øàãîì â íàïðàâëåíèè èõ ðåøåíèÿ ñòàëî
ââåäåíèå â äåéñòâèå â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ
òðåáîâàíèé ê îáåñïå÷åíèþ íàä¸æíîñòè
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì, íàä¸æ-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè è ýíåðãîïðèíèìàþùèõ
óñòàíîâîê (Ïðèêàç Ìèíýíåðãî ÐÔ îò
25 îêòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1013) Ïðàâèë îð-
ãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
è ðåìîíòà îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè
(äàëåå — Ïðàâèëà).

Ýòîò íîðìàòèâíûé äîêóìåíò óñòàíàâ-
ëèâàåò òðåáîâàíèÿ ê ñóáúåêòàì ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ïî îðãàíèçàöèè ÒÎèÐ
âõîäÿùèõ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèå ñèñ-
òåìû îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòèêè çà
èñêëþ÷åíèåì àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Â àòîìíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ñ ôåâ-
ðàëÿ 1998 ã. äåéñòâîâàë ÐÄ ÝÎ 0069–97
«Ïðàâèëà îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ñèñòåì è îáîðó-
äîâàíèÿ àòîìíûõ ñòàíöèé», êîòîðûé
ñ èþíÿ 2013 ã. ïîëó÷èë ñòàòóñ ñòàíäàðòà
îðãàíèçàöèè ÑÒÎ 1.1.1.01.0069–2013
è ñ íåêîòîðûìè èçìåíåíèÿìè äåéñòâóåò
â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ââåä¸ííûé â äåéñòâèå Ìèíýíåðãî ÐÔ
íîðìàòèâíûé äîêóìåíò ôåäåðàëüíîãî
óðîâíÿ óñòàíàâëèâàåò êàê áàçîâóþ
ñòðàòåãèþ ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíî-
ãî ÒÎèÐ äëÿ îáúåêòîâ ýëåêòðîýíåðãåòè-
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êè. Ïðè ýòîì Ïðàâèëà òðåáóþò, ÷òîáû
ñóáúåêòû ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ïåðåõîäÿ
íà ñòðàòåãèþ ÒÎèÐ ïî òåõíè÷åñêîìó ñî-
ñòîÿíèþ îáîðóäîâàíèÿ, ðåãëàìåíòèðî-
âàëè ñâîè äåéñòâèÿ Ëîêàëüíûìè íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè (ËÍÀ), ðàçðàáàòûâàå-
ìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè.

Îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî ïåðåõîäà
äîëæíî áûòü ñîáëþäåíèå îïðåäåë¸í-
íûõ óñëîâèé, â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå ìåòî-
äîâ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ,
ïîêàçàòåëåé òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
è èõ äîïóñòèìûõ è ïðåäåëüíûõ çíà÷å-
íèé, ïîçâîëÿþùèõ äîñòîâåðíî îïðåäå-
ëÿòü ôàêòè÷åñêîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îáîðóäîâàíèÿ è åãî èçìåíåíèÿ çà
óñòàíîâëåííûå ïåðèîäû êîíòðîëÿ. Ïðè
ýòîì óêàçàíèÿ èçãîòîâèòåëÿ äîëæíû
áûòü ó÷òåíû â òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè (ðåìîíòíûõ äîêóìåíòàõ) íà îáîðó-
äîâàíèå è (èëè) ïðåäëîæåíèÿõ (ðåêî-
ìåíäàöèÿõ) ýêñïåðòíîé îðãàíèçàöèè,
àêêðåäèòîâàííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îá àêêðåäèòàöèè.

Ïî ñóùåñòâó âûïîëíåíèå Ñóáúåêòà-
ìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè òðåáîâàíèé Ïðà-

âèë äîëæíî ïîâûñèòü óðîâåíü îðãàíèçà-
öèè ÒÎèÐ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÐÔ äî
îòìåòêè, áëèçêîé ê òîìó, ÷òî áûëî
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÑÑÑÐ, à òàêæå
îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòîãî
îðãàíèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ñòðàíå, â òîì ÷èñ-
ëå å¸ öèôðîâèçàöèåé.

Â Ýíåðãîðåìîíòå çàâòðà â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ âàæíûìè
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

îðãàíèçàöèÿ ñåðòèôèêàöèè ïîäðÿä-
íûõ ýíåðãîðåìîíòíûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðàçðàáîòêè îòðàñëåâîãî ýëåêòðîííî-
ãî ðååñòðà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â íåãî ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîøåäøèõ ñåðòèôèêàöèþ;

îðãàíèçàöèÿ ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè
ÒÎèÐ â óäàë¸ííîì ðåæèìå — îöåíêè
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ
ïðè äèàãíîñòèêå, äåôåêòàöèè â ïðîöåñ-
ñå ðåìîíòà, âûáîðå òåõíîëîãèè ðåìîí-
òà äåôåêòíûõ åãî ñîñòàâíûõ ÷àñòåé
è äð.;

ñîçäàíèå Áàçû áîëüøèõ äàííûõ (Big
Data) c ïðèìåíåíèåì ðàñïðåäåë¸ííûõ
ðååñòðîâ (block chain) äëÿ ñáîðà äàííûõ

îá îòêàçàõ îáîðóäîâàíèÿ, î ñîñòîÿíèè
îáîðóäîâàíèÿ ïðè äèàãíîñòèêå, î âûÿâ-
ëÿåìûõ ïðè åãî ðåìîíòå äåôåêòàõ, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ îïòèìèçàöèè ñòðàòåãèè
ÒÎèÐ è îáú¸ìîâ ðàáîò ïî âîññòàíîâëå-
íèþ èñïðàâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Â Ïðàâèëàõ óêàçàíà òàêæå íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû êîíòðîëÿ òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåé ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûé êîì-
ïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé óäàë¸ííîå
íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâà-
íèÿ, åãî äèàãíîñòèêó è ïðîãíîçèðîâàíèå
èçìåíåíèé òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íà
îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ îò ñèñòåì
èõ ñáîðà, óñòàíîâëåííûõ íà îáîðóäîâà-
íèè.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå äàííûé ðÿä
äîïîëíèòü âêëþ÷åíèåì çàêàç÷èêàìè
â äîãîâîðû íà ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ
ïîëîæåíèÿ, ÷òî èçãîòîâèòåëü â ðåìîíò-
íûõ äîêóìåíòàõ â ñîñòàâå òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, ïîñòàâëÿåìîé âìåñòå
ñ îáîðóäîâàíèåì, óêàæåò ïîêàçàòåëè
èñïðàâíîãî åãî ñîñòîÿíèÿ, íåðàáîòî-
ñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ (îòêàçà) è ïðå-
äåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâíûõ
÷àñòåé è åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ â öå-
ëîì, ÷òî èçíà÷àëüíî áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáúåêòèâíîñòè îöåíîê ïðè åãî äè-
àãíîñòèêå.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî öèôðîâèçàöèè
ÒÎèÐ îáîðóäîâàíèÿ ÎÝ ïîòðåáóþò
ñåðü¸çíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Ìèíýíåðãî
ñ ñóáúåêòàìè ýëåêòðîýíåðãåòèêè ïî
øèðîêîìó êðóãó âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ
ïðåæäå âñåãî èõ ôèíàíñèðîâàíèå.

Ðåàëèçàöèÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé îáåñ-
ïå÷èò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîääåðæà-
íèþ íàä¸æíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è ñèñ-
òåì ÎÝ íà íåîáõîäèìîì óðîâíå èëè,
ïî ñóùåñòâó, óïðàâëåíèå èõ òåõíè÷å-
ñêèì ñîñòîÿíèåì (ÒÑ) ïðè ýêñïëóàòà-
öèè, âêëþ÷àþùèì:

à) ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü òåõíè÷åñêî-
ãî ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåì;

á) ïðîãíîçèðóåìîå ïëàíîâîå ïåðèî-
äè÷åñêîå èëè íåïëàíîâîå (ïðè óõóäøå-
íèè ñîñòîÿíèÿ) âîçäåéñòâèå íà îáîðó-
äîâàíèå è ñèñòåìû â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ
âûÿâëÿåìûõ íåäîïóñòèìûõ èçìåíåíèé
â èõ ñîñòîÿíèè — âîññòàíîâëåíèå èõ èñ-
ïðàâíîñòè è âîçîáíîâëåíèå ðåñóðñà;

â) àíàëèç è îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè
(êà÷åñòâà) óïðàâëåíèÿ ñîñòîÿíèåì îáî-
ðóäîâàíèÿ è ñèñòåì.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüíîãî âû-
ïîëíåíèÿ ñóáúåêòàìè ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè òðåáîâàíèé ââåä¸ííûõ â äåéñòâèå
Ïðàâèë Ìèíýíåðãî áóäåò, ñêîðåå âñå-
ãî, âûíóæäåíî óñèëèòü óïðàâëÿþùåå
âîçäåéñòâèå â ÷àñòè îðãàíèçàöèè ÒÎèÐ
íà ÎÝ, ïîñêîëüêó êîìïåòåíöèè ôóíê-
öèîíèðóþùåãî íà ýòîì íàïðàâëåíèè
ÀÎ «Òåõíè÷åñêàÿ èíñïåêöèÿ ÅÝÑ» îêà-
æåòñÿ âåðîÿòíî íåäîñòàòî÷íî.
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