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Èçäàòåëüñêèå ñòðàäàíèÿ

Â ñâÿçè ñ ïëàíèðîâàâøèìñÿ èçäàíèåì
â 1977 ã. î÷åðåäíîãî âûïóñêà «Ïðà-

âèë òåõíè÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñòàíöèé è ñåòåé» (ÏÒÝ) ìåíÿ
ïðèãëàñèëè ê íà÷àëüíèêó Ãëàâíîãî òåõíè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ
Ëåîíèäó Àëåêñååâè÷ó Òðóáèöûíó, â êà-
áèíåòå êîòîðîãî ïðèñóòñòâîâàë ëåãåí-
äàðíûé ýíåðãåòèê Àáðàì Ìèõàéëîâè÷
Ìàðèíîâ. Â 1941 – 1942 ãã. îí ðóêîâî-
äèë ïîî÷åð¸äíî òðåìÿ ÒÝÑ áëîêàäíîãî
Ëåíèíãðàäà, ïåðåæèë ñ ëåíèíãðàäöàìè
ãîëîä è õîëîä, áûë ðàíåí îñêîëêîì
ôàøèñòñêîãî ñíàðÿäà. Â ñåðåäèíå
1942 ã. áûë íàçíà÷åí óïðàâëÿþùèì ñîç-
äàâàâøåãîñÿ Ñâåðäëîâýíåðãî, ñ 1949 ã. —
íà÷àëüíèêîì Ãëàâöåíòðýíåðãî. Ìàðè-
íîâ áûë ìóäðûì ðóêîâîäèòåëåì è èñ-
êëþ÷èòåëüíî ãðàìîòíûì èíæåíåðîì,
îí áûë äâàæäû íàãðàæä¸í îðäåíîì
Ëåíèíà è äâàæäû — îðäåíîì Òðóäîâî-
ãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Ëåîíèä Àëåêñååâè÷ ïðåäëîæèë ìíå
ïðîâåñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðåäàêòè-
ðîâàíèå 13-ãî èçäàíèÿ ÏÒÝ, â êîòîðûå
âïåðâûå âîø¸ë ðàçäåë ïî ýêñïëóàòàöèè
àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ýòèì ìíå
îêàçûâàëîñü áîëüøîå äîâåðèå, ïî-
ñêîëüêó äîêóìåíò ÿâëÿëñÿ âàæíåéøèì
äëÿ âñåé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé è ñìåæ-
íûõ îòðàñëåé. Ìàðèíîâ äîáàâèë, ÷òî
ëþáîå èçìåíåíèå, êîòîðîå ÿ çàõî÷ó
ñäåëàòü, äîëæíî áûòü åìó äîëîæåíî
è îáîñíîâàíî, òàê êàê èíà÷å óæå àïðî-
áèðîâàííûå â ïðåäûäóùèõ èçäàíèÿõ ïî-
ëîæåíèÿ ìîãóò áûòü íåîñòîðîæíî íà-

ðóøåíû, à ýòî ìîæåò íåãàòèâíî ñêà-
çàòüñÿ ïðè ýêñïëóàòàöèè.

ß, åñòåñòâåííî, äàë ñîãëàñèå íà ñòîëü
èíòåðåñíóþ ðàáîòó è îáåùàë ñîãëàñî-
âàòü ñ Ìàðèíîâûì âñþ ïðàâêó.

Âûáîð íà ìåíÿ, ïî-âèäèìîìó, ïàë ïî
ðåêîìåíäàöèè Ìàðèíîâà, êîòîðîìó
ÿ ðàíåå ïîìîã (ñ âûåçäîì â Ñâåðäëîâñê
äëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ)
ïðèâåñòè â «áîæåñêèé âèä» äîâîëüíî
«ñûðîé» ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ, îáîá-
ùàþùèé îïûò ðàáîò â ñèñòåìå Ñâåðä-
ëîâýíåðãî. Òîãäà Ìàðèíîâ îñòàëñÿ äî-
âîëåí ìîåé ðàáîòîé.

Ìû ïëîòíî ïîðàáîòàëè íàä íîâîé ðå-
äàêöèåé ÏÒÝ, ñîãëàñîâàëè âñþ ïðàâêó
ñ Òðóáèöûíûì è ïåðåäàëè òåêñò â èçäà-
òåëüñòâî, à îíî îðãàíèçîâàëî íàáîð
è ïå÷àòü êíèãè â òèïîãðàôèè ãîðîäà Âëà-
äèìèðà. Âûáîð ýòîé òèïîãðàôèè, ïî-
âèäèìîìó, îïðåäåëÿëñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èçäàíèÿ ÏÒÝ
òèðàæîì 300 òûñÿ÷ ýêçåìïëÿðîâ, íåîá-
õîäèìûõ äëÿ ÒÝÑ, ÃÝÑ, ÀÝÑ, ýëåêòðè-
÷åñêèõ è òåïëîâûõ ñåòåé, ïðîåêòíûõ,
ñòðîèòåëüíûõ, ìîíòàæíûõ, íàëàäî÷íûõ
è äðóãèõ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.

Ê ñîæàëåíèþ, ëèáî íàáîðíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå òèïîãðàôèè îêàçàëîñü
î÷åíü ñëàáûì, ëèáî íà íàáîð òåêñòà
ÏÒÝ ïîñòàâèëè ó÷åíèêîâ, â ðåçóëüòàòå
ïîñëå â¸ðñòêè ïîòðåáîâàëèñü òðè ñâåð-
êè ñ èñïðàâëåíèåì îøèáîê. Ïîñëå âòî-
ðîé ñâåðêè ìíå è ðåäàêòîðó èçäàòåëü-
ñòâà Ýëüçå Êîíñòàíòèíîâíå Áèëåíêî
ïðèøëîñü ïîåõàòü â òèïîãðàôèþ. Òàì
ìû ïðîâåðÿëè êàæäóþ ñòðàíèöó íà-
áðàííîãî òåêñòà è ïîñëå óñòðàíåíèÿ
îïå÷àòîê ïîäïèñûâàëè îòòèñêè êàæäîé
ñòðàíèöû â ïå÷àòü. Êîïèè îòòèñêîâ, çà-
âåðåííûõ íàìè, ÿ ïðèâ¸ç â Ìîñêâó, ãäå
äîëîæèë î ðàáîòå A. M. Ìàðèíîâó.

Íî êîãäà â Ãëàâòåõóïðàâëåíèå ïðè-
âåçëè èç èçäàòåëüñòâà ñèãíàëüíûå ýê-
çåìïëÿðû ÏÒÝ â êðàñèâûõ òâ¸ðäûõ ïå-
ðåïë¸òàõ, ìû áûëè î÷åíü ðàçî÷àðîâà-
íû. Ìàðèíîâ îáíàðóæèë â êíèãå
íåñêîëüêî ñòðàíèö ñî ñòðàííûìè íàðó-
øåíèÿìè òåêñòà: ïåðåïóòàííûìè ñòðî-
êàìè, îïå÷àòêàìè è íàðóøåíèåì ÷åðå-
äîâàíèÿ ñëîâ â ñòðîêàõ. Ïðèáûâ â Ãëàâ-
òåõóïðàâëåíèå, ÿ ñâåðèë ýòè ñòðàíèöû
ñ êîïèÿìè îòòèñêîâ, çàâåðåííûõ ìíîþ
è ðåäàêòîðîì èçäàòåëüñòâà — ïîíÿòü
÷òî-ëèáî áûëî íåâîçìîæíî. ß âûñêàçàë
ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íàáîð ïîñëå ìîå-
ãî îòúåçäà èç Âëàäèìèðà ðàññûïàëè
è áåç äîëæíîãî êîíòðîëÿ ñîáðàëè. Â òè-
ïîãðàôèþ âûåõàëà êîìèññèÿ, ñîñòîÿ-
ùàÿ èç ðàáîòíèêîâ èçäàòåëüñòâà è Ãëàâ-
òåõóïðàâëåíèÿ. Âûÿñíèëîñü, ÷òî íåòðåç-
âûé âåðñòàëüùèê äåéñòâèòåëüíî óðîíèë
è ðàññûïàë ãîòîâûé íàáîð íåñêîëüêèõ
ñòðàíèö è, íå ïîçâàâ íà ïîìîùü òèïî-
ãðàôñêîãî êîððåêòîðà, êîå-êàê âîññòà-
íîâèë íàáîð è ïóñòèë åãî â ïå÷àòü.

Òèïîãðàôèè ïðèøëîñü çà ñâîé ñ÷¸ò
îòïå÷àòàòü 300 òûñÿ÷ ëèñòêîâ – âêëàäû-
øåé ñî ñïèñêîì îïå÷àòîê è ñ óêàçàíèåì
ñâîåé âèíû. Êàê íàêàçàëè âåðñòàëüùè-
êà, ÿ íå óçíàâàë. È õîòÿ òðóä çà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîå ðåäàêòèðîâàíèå, è çà ðàáî-
òó â ðåäàêöèîííîé êîìèññèè ìíå îïëà-
òèëè, ãîðüêèé îñàäîê, âûçâàííûé ðàç-
ãèëüäÿéñòâîì â òèïîãðàôèè, îñòàëñÿ
íàäîëãî.

Ò¸ïëàÿ ðóáàøêà

Âî âðåìÿ íàëàäî÷íîé ðàáîòû íà ïðÿ-
ìîòî÷íîì êîòëå ÒÝÖ-11 Ìîñýíåðãî âû-
ÿâèëèñü íàðóøåíèÿ òîïî÷íîãî ðåæèìà
èç-çà íåðàâíîìåðíîé ïîäà÷è òîïëèâà
ïèòàòåëÿìè ïûëè. Îïðîáîâàííûå íà
êîòëå èçâåñòíûå ïðè¸ìû (èñïîëüçîâà-
íèå ïîäâåñíûõ áàëî÷åê, âèáðàòîðîâ íà
ñòåíêàõ áóíêåðà, èíäèâèäóàëüíàÿ íà-
ñòðîéêà ïèòàòåëåé ïûëè) íå äàëè òðå-
áóåìîãî ýôôåêòà. Òîãäà ÿ ñòàë èçó÷àòü
îïûò äðóãèõ îòðàñëåé, ãäå èñïîëüçóþò-
ñÿ ñûïó÷èå ìàòåðèàëû (çåðíî, öåìåíò
è äð.). Ðåøåíèå íàø¸ë ó öåìåíòíèêîâ:
îíè îáíàðóæèëè, ÷òî ïûëåâèäíûé öå-
ìåíò ïðè ñîïðèêàñàíèè ñ õîëîäíûìè
ñòåíêàìè áóíêåðà íàëèïàåò íà åãî âíóò-
ðåííèå ïîâåðõíîñòè, îáðàçóÿ çíà÷è-
òåëüíûå ïëîòíûå çàâèñàþùèå ìàññû,
ïðåïÿòñòâóþùèå ñâîáîäíîìó òå÷åíèþ
ïðîäóêòà. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî íåäîñ-
òàòêà öåìåíòíèêè óñòðîèëè âîêðóã áóí-
êåðà ñâîåãî ðîäà «ðóáàøêó», â ïðî-
ñòðàíñòâî ìåæäó êîòîðîé è áóíêåðîì
ïîäàëè ò¸ïëûé âîçäóõ. Ñòåíêè áóíêåðà
ïðîãðåâàëèñü, è îáðàçîâàíèå îòëîæå-
íèé íà íèõ íå ïðîèñõîäèëî.

Ýòó ñõåìó ÿ ïðåäëîæèë îïðîáîâàòü
íà÷àëüíèêó êîòåëüíîãî öåõà ÒÝÖ-11 Âà-
ñèëèþ Èâàíîâè÷ó Ôåäîñååíêî. Îí ðåà-
ëèçîâàë å¸, óñòðîèâ âîêðóã áóíêåðà
ïûëè ñîîòâåòñòâóþùóþ «ðóáàøêó»
è ïîäàâ â íå¸ ñëàáîïîäîãðåòûé âîçäóõ,
îòáèðàåìûé â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå
ïîñëå ïåðâîé ñòóïåíè âîçäóõîïîäîãðå-
âàòåëÿ êîòëà. ×åðåç êîðîòêîå âðåìÿ
ïîñëå ïîäà÷è ýòîãî âîçäóõà ìû ÷óòü íå
ïîñàäèëè «íà íîëü» âñþ ÒÝÖ. Äåëî
áûëî â òîì, ÷òî ñòåíêè áóíêåðà ïðîãðå-
ëèñü è áîëüøàÿ ìàññà íàëèïøåé íà íèõ
âëàæíîé óãîëüíîé ïûëè ðóõíóëà íà ïðè-
¸ìíûå ãîðëîâèíû ïèòàòåëåé, çàáèâ èõ
è ïðåãðàäèâ ïðîõîä ïûëè. Ñ òðóäîì
ïðîïóñòèâ ýòó âëàæíóþ ïûëü, óäàëîñü
íîðìàëèçîâàòü ðàáîòó êîòëà.

Äàëüíåéøóþ ýêñïëóàòàöèþ áóíêåðà
ñ ò¸ïëîé «ðóáàøêîé» ïðåêðàòèë èí-
ñïåêòîð ïî ýêñïëóàòàöèè èç ðàéîííîãî
ýíåðãîóïðàâëåíèÿ. Îí ïîä ïðåäëîãîì
âîçìîæíîãî âçðûâà ïûëè çàïðåòèë ðà-
áîòó áóíêåðà ñ «ðóáàøêîé». Èíñïåêòîð
áûë íåïðàâ, òàê êàê òåìïåðàòóðà ñëà-
áîïîäîãðåòîãî âîçäóõà áûëà íåäîñòà-
òî÷íà äëÿ âñïûøêè ëåòó÷èõ êîìïîíåí-
òîâ ïûëè. Èíñïåêòîð â êðàéíåì ñëó÷àå
ìîã áû ïîòðåáîâàòü óñòàíîâêè àâòîìà-
òè÷åñêîãî ðåãóëÿòîðà äëÿ ïðèñàäêè õî-
ëîäíîãî âîçäóõà, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü
ïîäú¸ì òåìïåðàòóðû ïîäîãðåòîãî âîç-
äóõà âûøå îïàñíîãî çíà÷åíèÿ. Ñ ïåðå-
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1 Ïðîäîëæåíèå. Íà÷àëî â æóðíàëå «Ýíåð-
ãåòèê» ¹ 10 2018 ã.



âîäîì ÒÝÖ-11 íà ñæèãàíèå ïðèðîäíîãî
ãàçà îòïàëà íåîáõîäèìîñòü è â ò¸ïëîé
«ðóáàøêå».

Ìóäðîñòü ðóêîâîäèòåëÿ

Âåðíóâøèñü èç êîìàíäèðîâêè, ÿ ïî
óñòàíîâëåííîìó â áþðî ÂËÊÑÌ òðåñòà
ïîðÿäêó ïðèíÿë êîìñîìîëüñêèå äîêó-
ìåíòû íà âðåìÿ èñïîëíåíèÿ îáÿçàííî-
ñòåé ñåêðåòàðÿ íàøåé íå î÷åíü ìíîãî-
÷èñëåííîé îðãàíèçàöèè. Â ýòî âðåìÿ
â ÎÐÃÐÝÑ øëà ïîäãîòîâêà ê î÷åðåäíî-
ìó ïàðòèéíî-õîçÿéñòâåííîìó àêòèâó
(ãîäîâîìó îò÷¸òó òðåñòà). Â ýòîé ñâÿçè
ìåíÿ ïðèãëàñèë ê ñåáå ãëàâíûé èíæåíåð
Á. Ì. Ñîêîëîâ, ÷òîáû ïîñîâåòîâàòüñÿ
ïî âîïðîñàì ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ.

ß íå áûë â êóðñå âñåõ äåë èç-çà äëè-
òåëüíîãî ïðåáûâàíèÿ íà ýíåðãîîáúåê-
òàõ âíå Ìîñêâû, íî îáðàòèë âíèìàíèå
Áîðèñà Ìèõàéëîâè÷à íà ðåäêîå ïîñå-
ùåíèå òåõíè÷åñêîé áèáëèîòåêè òðåñòà
ìîëîäûìè èíæåíåðàìè è òåõíèêàìè.
Îá ýòîì ìíå ñêàçàëà çàâåäóþùàÿ áèá-
ëèîòåêîé, êîãäà ÿ çàø¸ë çà ñâåæèìè
âûïóñêàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíà-
ëîâ. Ïî-âèäèìîìó, ïðè÷èíîé ýòîãî
ñòàëè ÷àñòûå êîìàíäèðîâêè ìîëîäûõ
ëþäåé.

Áîðèñ Ìèõàéëîâè÷ ñî ñâîéñòâåííûì
åìó áîëåå øèðîêèì âçãëÿäîì îïûòíî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ îöåíèë ñîçäàâøååñÿ
ïîëîæåíèå èíà÷å. Îí ïî òåëåôîíó îáÿ-
çàë íà÷àëüíèêà îòäåëà êàäðîâ íåçàìåä-
ëèòåëüíî ïðèíåñòè ñïèñîê ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó â ÎÐÃ-
ÐÝÑ â ïîñëåäíèå òðè ãîäà. Ïîëó÷èâ ýòîò
ñïèñîê, îí òàêæå ïî òåëåôîíó âûçâàë
ê ñåáå çàâåäóþùóþ áèáëèîòåêîé ñ áèá-
ëèîòå÷íûìè ôîðìóëÿðàìè âñåõ ìîëî-

äûõ ëþäåé, ïåðå÷èñëåííûõ â ïðèíåñ¸í-
íîì ê íåìó ñïèñêå.

×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò â êàáèíåò âî-
øëà çàâåäóþùàÿ áèáëèîòåêîé, çà÷èòàâ-
øàÿ ïî ïðîñüáå Áîðèñà Ìèõàéëîâè÷à
çàïèñè â ôîðìóëÿðàõ. Ïðè ýòîì âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî ó ðÿäà ÷èòàòåëåé â ôîðìó-
ëÿðàõ çàðåãèñòðèðîâàíû ëèøü æóðíàëû
«Îãîí¸ê» è «Êðîêîäèë», çàïèñè î íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ æóðíàëàõ è îò÷¸òàõ ïî
ðàáîòàì òðåñòà îòñóòñòâîâàëè. Íåêîòî-
ðûå ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû âîîáùå íå
áûëè çàïèñàíû â áèáëèîòåêó. Áîðèñ
Ìèõàéëîâè÷ çàïèñàë ôàìèëèè, èìåíà
è äîëæíîñòè êàê ýòèõ ëþáèòåëåé òîëüêî
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ èçäàíèé, òàê
è ñïåöèàëèñòîâ, íå ñòàâøèõ ÷èòàòåëÿìè
áèáëèîòåêè, ïîñëå ÷åãî îòïóñòèë ìåíÿ
è çàâåäóþùóþ áèáëèîòåêîé.

Ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó
â ÎÐÃÐÝÑ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ðàñ-
ïðåäåëÿëè â ãðóïïû, âîçãëàâëÿåìûå
îïûòíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè. ß óæå îò-
ìåòèë â ïðåäèñëîâèè, ÷òî òðåñò î÷åíü
íóæäàëñÿ â ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòàõ è èõ
ñ ðàäîñòüþ ïðèíèìàëè â öåõà.

Âûñòóïàÿ íà ïàðòõîçàêòèâå, ãëàâíûé
èíæåíåð îòìåòèë, ÷òî íå âñå ðóêîâîäè-
òåëè ãðóïï îñîçíàëè ñâîþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà äîâåðåííóþ èì ìîëîä¸æü,
íå èíòåðåñóþòñÿ, çíàêîìÿòñÿ ëè îíè
ñ ïóáëèêàöèÿìè ïî îáìåíó îïûòîì
â ïåðèîäè÷åñêîé îòðàñëåâîé ïå÷àòè
è ñ îò÷¸òàìè ïî ðàáîòàì òðåñòà. Áîðèñ
Ìèõàéëîâè÷ íàçâàë ôàìèëèè òàêèõ ðó-
êîâîäèòåëåé, íî ïîùàäèë ìîëîäûõ ëþ-
äåé, ÷òîáû íå ïîðòèòü èõ õàðàêòåðèñòè-
êè, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíè èñïðàâÿò ñâîè íåäîñ-
òàòêè â ñàìîå áëèæàéøåå âðåìÿ.
Ñîêîëîâ ñêàçàë, ÷òî îòáåð¸ò ýòèõ «áåñ-

õîçíûõ» ìîëîäûõ ëþäåé è ïåðåâåä¸ò
èõ ê áîëåå îòâåòñòâåííûì ðóêîâîäèòå-
ëÿì ãðóïï, åñëè êðèòèêóåìûå íå èçìå-
íÿò ñâîé ñòèëü ðàáîòû ñ ìîëîä¸æüþ.

Øóì â çàëå ïîäíÿëñÿ ñòðàøíûé,
áûëè ïîïûòêè îïðàâäàòüñÿ, íî ãëàâíîãî
èíæåíåðà ïîääåðæàë è óïðàâëÿþùèé
òðåñòîì. Áûëî ïðåäëîæåíî ðóêîâîäè-
òåëÿì öåõîâ è ãðóïï ñîñòàâèòü â ñæàòûå
ñðîêè ïëàíû ðàáîò ñ ìîëîäûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè è ñèñòåìàòè÷åñêè îò÷èòûâàòüñÿ
îá èõ âûïîëíåíèè.

Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî ãëàâíûé èíæå-
íåð ïîñòóïèë ïðàâèëüíî, ñâîåâðåìåí-
íîå ïðèíÿòèå ìåð ñûãðàëî ïîëîæèòåëü-
íóþ ðîëü, ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êàê
ïðàâèëî, âûðîñëè â îïûòíûõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûõ íåðåäêî
ïûòàëèñü ïåðåìàíèòü â äðóãèå îðãàíè-
çàöèè. Èõ òàêæå âûäâèãàëè â àïïàðàò
Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ, ãäå ýòè ñïåöèàëèñòû
äîñòîéíî îáåñïå÷èâàëè íîâûé, áîëåå
âûñîêèé è îòâåòñòâåííûé óðîâåíü ðà-
áîò. Ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ ðàáîò ñ ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè îêàçàëîñü ïîëåç-
íûì è äëÿ «ñòàðè÷êîâ», ïî ðÿäó ïðè÷èí
êîå-÷òî óïóñòèâøèõ èç ïåðèîäè÷åñêîé
ïå÷àòè.

Òåïåðü, ÷åðåç ìíîãî ëåò, íà ýòîì
è äðóãèõ ïðèìåðàõ îñîáåííî âèäíà ïî-
ëîæèòåëüíàÿ ðîëü ãëàâíîãî èíæåíåðà
Áîðèñà Ìèõàéëîâè÷à Ñîêîëîâà â ðàçâè-
òèè è äîñòèæåíèÿõ ÎÐÃÐÝÑ â òðóä-
íûå ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû
è â ïåðâûå ïîñëåâîåííûå ãîäû, êîãäà
òðåñò îáåñïå÷èë áîëüøîé êâàëèôèöè-
ðîâàííîé ïîìîùüþ ìíîãèå ýíåðãåòè÷å-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè.

Â. È. Òðåìáîâëÿ
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