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«Ñòðåëÿéòå! Îí íå âèíîâàò!»
(ê 130-ëåòèþ Ì. ß. Óôàåâà )*
Ïî èñòîðèè ñîâåòñêîé ýíåðãåòèêè îïóáëèêîâàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëèòåðàòóðû.
Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ íå ïðèçíàòü, ÷òî â áèáëèîãðàôèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè äî ñèõ ïîð
ñîõðàíÿþòñÿ ëàêóíû è áåëûå ïÿòíà. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîáëåìàòèêå, íî è êî âñåìó îòðàñëåâîìó ñîîáùåñòâó, âêëþ÷àÿ ïåðâûõ ëèö àäìè-
íèñòðàòèâíîé âåðòèêàëè. Îá îäíîì èç äîñòîéíûõ å¸ ïðåäñòàâèòåëåé, Ìèõàèëå
ßêîâëåâè÷å Óôàåâå, èçëàãàåòñÿ â ïðåäëàãàåìîì ìàòåðèàëå.

Ì. ß. Óôàåâ ðîäèëñÿ 9 îêòÿáðÿ
1895 ãîäà â áåäíîé êðåñòüÿíñêîé ñåìüå
â äåðåâíå Íèêîëüñêîå Äóáðîâñêîé âî-
ëîñòè Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè. Äåòñòâî
áûëî òÿæ¸ëûì è áåçðàäîñòíûì. Îäíî-
âðåìåííî ñ ó÷¸áîé â íà÷àëüíîì äâóõ-
êëàññíîì ó÷èëèùå è ðàáîòîé ïî äîìó
ìàëü÷èê áûë âûíóæäåí áàòðà÷èòü ó îä-
íîãî èç çàæèòî÷íûõ ñåëÿí. Ïîçæå â ïî-
èñêàõ ðàáîòû Ìèõàèë ïåðåáðàëñÿ â Ìî-
ñêâó, ãäå óñòðîèëñÿ ñòîðîæåì, à çàòåì
ïåêàðåì íà õëåáîçàâîäå ãîðîäñêîé
óïðàâû. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ñêèòàíèé
ñòàë Êðîíøòàäò, ãäå îí ðàáîòàë ãðóç÷è-
êîì íà Áàëòèéñêîì çàâîäå, ìîëîòîáîé-
öåì â ïîðòó, áûë ìîðÿêîì íà êàç¸ííîì
ïàðîõîäå.

Ñîöèàëüíûå êîíòðàñòû è ïîâñåäíåâ-
íàÿ æèçíü îáåçäîëåííîãî ëþäà ñòàëè
ïèòàòåëüíîé ñðåäîé äëÿ ñáëèæåíèÿ Ìè-
õàèëà ßêîâëåâè÷à ñ ðåâîëþöèîííûìè
êðóãàìè. Îá ýòîì íàãëÿäíî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò åãî äàëüíåéøèé ïîñëóæíîé ñïè-
ñîê: ó÷àñòèå â èþëüñêîì âîññòàíèè
â 1917 ãîäó â Ïåòðîãðàäå, øòóðìå Çèì-
íåãî äâîðöà, ðàçãîíå Ó÷ðåäèòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ, ïîäàâëåíèè êîðíèëîâñêîãî
ìÿòåæà, áîÿõ ñ ÷àñòÿìè Þäåíè÷à íà ãàò-
÷èíñêîì ôðîíòå.

Ñòîëü æå äèíàìè÷íîé áûëà è âîåííî-
ïîëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Ì. ß. Óôàå-
âà: ñëóæáà â Êðàñíîé àðìèè, âñòóïëåíèå
â ÐÊÏ(á) â îêòÿáðå 1918 ãîäà. Â ñåðåäè-
íå äâàäöàòûõ ãîäîâ îñíîâíîé ñòàëà ñó-
äåáíî-ïðàâîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðî-
ôèëüíûõ ñòðóêòóðàõ ñòîëèöû.

Ïåðåëîìíûì ðóáåæîì â áèîãðàôèè
Ìèõàèëà ßêîâëåâè÷à ñòàë 1928 ãîä, êî-
ãäà íà ñìåíó ñîöèàëüíûì è òðóäîâûì
èñêàíèÿì ïðèøëî òâ¸ðäîå îñîçíàíèå,
ñâîåãî ðîäà èìïåðàòèâ, òîãî, ÷òî ñìûñ-

ëîì äàëüíåéøåãî æèçíåííîãî ïóòè ìî-
æåò è äîëæíà ñòàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Îêîí÷àòåëüíîå ôîðìè-
ðîâàíèå ìèðîâîççðåíèÿ Ì. ß. Óôàåâà
ïðîòåêàëî â ïðîöåññå ïîñòóïëåíèÿ ïî
ëèíèè «ïàðòòûñÿ÷íîé êâîòû» â Ìîñêîâ-
ñêîå âûñøåå òåõíè÷åñêîå ó÷èëèùå
èì. Í. Ý. Áàóìàíà, ïîñëåäóþùåé ó÷¸áû
â Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòó-
òå, ñîçäàííîì íà áàçå ýëåêòðîòåõíè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà ó÷èëèùà è ñòðóêòóð
Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Â 1932 ã. Ìèõàèë ßêîâëåâè÷
îêîí÷èë ÌÝÈ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåï-
ëîâûå ñòàíöèè» ñ ïðèñâîåíèåì êâàëè-
ôèêàöèè èíæåíåðà-ýëåêòðèêà.

Áîëüøîé æèçíåííûé îïûò âûïóñêíè-
êà ïðåñòèæíîãî âòóçà ñòàë àðãóìåíòîì
ïðè íàçíà÷åíèè åãî äèðåêòîðîì ÒÝÖ-8,
ìèíóÿ ìíîãîñòóïåí÷àòóþ äîëæíîñòíóþ
âåðòèêàëü. Òåïëîöåíòðàëü áûëà îäíîé
èç ñòàðåéøèõ äåéñòâóþùèõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé Ìîñêâû. Ïåðâàÿ îïûòíàÿ ÒÝÖ
ÒÝÆÝ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÒÝÖ-8 ÏÀÎ
«Ìîñýíåðãî») áûëà çàïðîåêòèðîâàíà
â 1927 ãîäó, ïîñòðîåíà â 1928–1929 ãî-
äàõ è ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ 1 ìàÿ
1930 ãîäà. Îíà ïðåäíàçíà÷àëàñü äëÿ
ñíàáæåíèÿ òåïëîì çàâîäîâ, íàõîäèâ-
øèõñÿ ðÿäîì ñ òðåñòîì ÒÝÆÝ (êîìáèíàò
«Êëåéòóê»). Êðîìå òîãî, ÒÝÖ-8 ñíàáæà-
ëà ïàðîì è ãîðÿ÷åé âîäîé ïîòðåáèòåëåé
áëèæàéøåãî ðàéîíà, âêëþ÷àÿ ðàéîííóþ
áàíþ, ôàáðèêó-ïðà÷å÷íóþ è æèëûå
çäàíèÿ. Èìåííî ñ ÒÝÖ-8 íà÷àëîñü âíå-
äðåíèå òåõíîëîãèé âûñîêèõ è ñâåðõâû-
ñîêèõ ïàðàìåòðîâ ïàðà â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå ÑÑÑÐ. Â îñíîâó ýêñïëóàòàöèè
ÒÝÖ-8 áûëî ïîëîæåíî èçó÷åíèå îáîðó-
äîâàíèÿ, ðàáîòàþùåãî ïðè âûñîêèõ
äàâëåíèÿõ è òåìïåðàòóðàõ. Â êîðîòêèå
ñðîêè áûëè ïðîâåäåíû èñïûòàíèÿ è çà-
ôèêñèðîâàíû õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû
êîòëîâ, òóðáèí, ñèñòåìû âîäîïîäãîòîâ-
êè. Áûëè ñîçäàíû àëüáîìû ÷åðòåæåé çà-
ïîðíîé àðìàòóðû, äåòàëåé òîïîê ñ íèæ-
íåé ïîäà÷åé òîïëèâà, ïîäîáðàíû ìå-

òàëëû, âûäåðæèâàþùèå ðàáîòó ïðè âû-
ñîêèõ äàâëåíèÿõ è òåìïåðàòóðàõ. Âñ¸ ýòî
ïîçâîëèëî íàëàäèòü èçãîòîâëåíèå çà-
ïàñíûõ äåòàëåé äëÿ àðìàòóðû, íàñîñîâ
è ñëîæíîé ìåõàíè÷åñêîé òîïêè èç îòå-
÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ. Íàáëþäåíèÿ,
ñäåëàííûå â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè
ÒÝÖ-8, îáîáùàëèñü è ïóáëèêîâàëèñü
â òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ íà ââîäèìûõ â äåéñòâèå ñòàíöèÿõ
âûñîêîãî äàâëåíèÿ.

Â 1935 – 1936 ãîäàõ Ì. ß. Óôàåâ ðóêî-
âîäèò Êðàñíîïðåñíåíñêîé ÒÝÖ (ÒÝÖ-7),
à ñ àïðåëÿ 1936 ïî 1937 ãîä — ÌÃÝÑ-2
íà Áîëîòíîé íàáåðåæíîé, èçâåñòíîé êàê
Òðàìâàéíàÿ ÃÝÑ. ×åðåäà åãî íàçíà÷å-
íèé äèðåêòîðîì ñòàíöèé îáúÿñíÿëàñü
áîëüøèì îïûòîì âûñòðàèâàíèÿ îòíî-
øåíèé ñ ëþäüìè. Â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ýòî
ñêàçûâàëîñü íà ôóíêöèîíèðîâàíèè
ãëàâíûõ îáúåêòîâ îòðàñëè: óëó÷øåíèè
èõ ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê,
ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà, çàìåò-
íîì ñíèæåíèè àâàðèéíîñòè è äð.

4 ñåíòÿáðÿ 1937 ãîäà, ïîñëå ïåðåâîäà
Ì. Ã. Ïåðâóõèíà ñ äîëæíîñòè óïðàâëÿ-
þùåãî Ìîñýíåðãî íà ïîñò íà÷àëüíèêà
Ãëàâýíåðãî ÍÊÒÏ, îòêðûëàñü âàêàíñèÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñòîëè÷íîé ýíåðãåòèêè.
Ðóêîâîäñòâî Íàðêîìòÿæïðîìà ïî ñî-
ãëàñîâàíèþ ñ Ìîñêîâñêèì êîìèòåòîì
ïàðòèè ïðèíÿëî ðåøåíèå î íàçíà÷åíèè
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ÄÀÒÛ. ÑÎÁÛÒÈß. ËÞÄÈ

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 08 èþëÿ 2025 ã.,
ïðèíÿòà ê îïóáëèêîâàíèþ 23 ñåíòÿáðÿ 2025 ã.

* Àâòîð áëàãîäàðèò Ìóçåé Ìîñýíåðãî è ýíåð-
ãåòèêè Ìîñêâû çà ïðåäîñòàâëåíèå ôîòîìàòå-
ðèàëîâ.

Ðèñ. 1. Ì. ß. Óôàåâ, ìàòðîñ Áàëòèéñêîãî ôëîòà.
Âòîðàÿ ïîëîâèíà 1910-õ ãã.



ãëàâîé Ìîñýíåðãî ñ 8 ñåíòÿáðÿ
1937 ãîäà Ì. ß. Óôàåâà. Ýòîò âåðäèêò
îïèðàëñÿ íà âûñîêèå ïîêàçàòåëè åãî
ïðåäûäóùåé ðàáîòû â ýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè. Ïðèêàç î íàçíà÷åíèè áûë ïîä-
ïèñàí íàðêîìîì Ë. Ì. Êàãàíîâè÷åì
2 îêòÿáðÿ 1937 ãîäà.

Ñëóæåáíûé âçë¸ò Ì. ß. Óôàåâà ñîâ-
ïàë ïî âðåìåíè ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàç-
âèòèåì ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, êîòî-
ðîå êîððåñïîíäèðîâàëîñü ñ ïðèíÿòîé
â ôåâðàëå 1934 ãîäà ðåçîëþöèåé
XVII ñúåçäà ÂÊÏ(á) «Î âòîðîì ïÿòèëåò-
íåì ïëàíå», íàìå÷àâøåé ñîçäàòü íîâóþ
ýíåðãåòè÷åñêóþ áàçó äëÿ çàâåðøåíèÿ
ðåêîíñòðóêöèè âñåõ îòðàñëåé íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ñòðîèòåëüñòâî â ñòðàíå 79 ðàéîííûõ
ýëåêòðîñòàíöèé. Â Ìîñêîâñêîì ðåãèî-
íå ê 1937 ãîäó ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàí-
öèé ïëàíèðîâàëîñü äîâåñòè äî 2350 òûñ.
êÂò. Â Ìîñêâå ïðåäïîëàãàëîñü ïîñòðî-
èòü è ââåñòè â äåéñòâèå Ñòàëèíñêóþ
(1933), Ôðóíçåíñêóþ (1933), Ëåíèíñêóþ
(1934, äëÿ ðàéîíîâ Çàìîñêâîðå÷üÿ), Ñà-
â¸ëîâñêóþ (1934), Ñîêîëüíè÷åñêóþ
(1935) ÒÝÖ; â Ïîäìîñêîâüå Áîáðèêîâ-
ñêóþ (1933), Ìûòèùèíñêóþ (1934), Êóí-
öåâñêóþ (1934) ÃÐÝÑ, Îðøèíñêóþ òîð-
ôÿíóþ ÒÝÖ (1935), Îêñêóþ ÒÝÖ (1935,
äëÿ Êàëóãè è Àëåêñèíà), Ñåðïóõîâñêóþ
ÒÝÖ (1935); äâå ÃÝÑ íà Áîëüøîé Âîëãå
(1936). Êðîìå òîãî, ïðåäïîëàãàëîñü óâå-
ëè÷åíèå ìîùíîñòè äåéñòâóþùèõ ñòàí-
öèé. Â 1937 ãîäó ìàêñèìóì íàãðóçêè Ìî-
ñêîâñêîé ýíåðãîñèñòåìû âïåðâûå ïðå-
âûñèë âåëè÷èíó â 1 ìëí êÂò.

Îäíèì èç äîñòîèíñòâ Ì. ß. Óôàåâà
áûëî áåçóêîñíèòåëüíîå ñëåäîâàíèå
ïðèíöèïàì óïðàâëåí÷åñêîé ñóáîðäè-
íàöèè. Îäíàêî íåèçìåííàÿ ïóíêòóàëü-
íîñòü ñëóæåáíîé èåðàðõèè îäíàæäû
îáåðíóëàñü äëÿ íåãî ñåðü¸çíûìè èç-
äåðæêàìè. Â ñâÿçè ñ ñèñòåìíîé íåõâàò-

êîé ýíåðãîìîùíîñòåé â ïðåäâîåííûå
ãîäû â îñíîâó èõ ðàñïðåäåëåíèÿ áûë
ïîëîæåí ïðèíöèï ëèìèòà ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè. Íàðóøåíèå åãî æ¸ñòêî
íàêàçûâàëîñü. Ýíåðãåòèêè ñòîëèöû íå-
óêîñíèòåëüíî ñëåäîâàëè ýòèì ïðàâè-
ëàì, è êîãäà çàâîä «Ýëåêòðîñòàëü»
â î÷åðåäíîé ðàç ïðåâûñèë ïðåäåëüíóþ
ïëàíêó ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ, ÷òî ãðîçè-
ëî ðàñïàäîì âñåé ãîðîäñêîé ýíåðãî-
ñèñòåìû, ãëàâíûé èíæåíåð Ìîñýíåðãî
Í. À. Àíäðååâ ñ ñîãëàñèÿ Ì. ß. Óôàåâà
îòêëþ÷èë ïîäà÷ó ýëåêòðîýíåðãèè
â ýëåêòðîñòàëåëèòåéíûé öåõ çàâîäà —
ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ Íàðêîì÷åðìå-
òà. Îäíàêî çà íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ïðîöåññà áûëî íàêàçàíî íå ðóêî-
âîäñòâî «Ýëåêòðîñòàëè», à ïåðâûå ëèöà
Ìîñýíåðãî. Ïî èòîãàì ñóäåáíîãî ðàç-
áèðàòåëüñòâà Óôàåâ áûë óâîëåí ñ äîëæ-

íîñòè óïðàâëÿþùåãî ýíåðãîñèñòåìîé
è îñóæä¸í ãîðîäñêèì ñóäîì ê îáùåñò-
âåííîìó ïîðèöàíèþ — ðåä÷àéøåìó
äëÿ ïðåäâîåííîé ýïîõè ñóäåáíîìó
ôàðñó. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè÷èíàìè ñòîëü
ëîÿëüíîãî âåðäèêòà áûëè íåâèíîâíîñòü
Óôàåâà, åãî âåðíîñòü ñîâåòñêîé âëàñòè,
å¸ èäåîëîãèè è ïðàêòèêå è, íàêîíåö,
ãëóáîêèå îïûò è çíàíèå ýíåðãåòèêè.
Ïåðå÷åíü åãî äîëæíîñòåé â ïîñëåäóþ-
ùèå òðè ãîäà (1940 – 1943 ãã.) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î øèðîêîé èçâåñòíîñòè è âîñòðå-
áîâàííîñòè «îïàëüíîãî ïàòðèîòà»: ðó-
êîâîäèòåëü ñòðîèòåëüñòâ Äåðáåíåâñêîé
è Êàëóæñêîé ÒÝÖ, íà÷àëüíèê Òîïëèâ-
íî-ýíåðãåòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ìîñ-
ãîðèñïîëêîìà, äèðåêòîð ÌÃÝÑ-1 (ÃÝÑ
èì. Ï. Ã. Ñìèäîâè÷à), äèðåêòîð ÒÝÖ-12
è, íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ ïðîìåæóòî÷íàÿ
ãåíåðàöèÿ Ñòàëèíñêàÿ ÒÝÖ-11 (íûíå
èìåíè Ì. ß. Óôàåâà). Ëîãè÷íûì çàâåð-
øåíèåì «òóðíå» ïî ñòîëè÷íûì ýëåê-
òðîñòàíöèÿì ñòàëî âîçâðàùåíèå Ìè-
õàèëà ßêîâëåâè÷à â ìàðòå 1943 ãîäà íà
äîëæíîñòü óïðàâëÿþùåãî Ìîñýíåðãî.

Ì. ß. Óôàåâ ïî÷òè íå ó÷àñòâîâàë â òÿ-
æåëåéøåé êîìïàíèè ïî ýâàêóàöèè
ýíåðãîïîòåíöèàëà Ìîñêâû è Ïîäìîñ-
êîâüÿ â íà÷àëå âîéíû, íî íà íåãî ëåãëà
íå ìåíåå òÿæ¸ëàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåýâàêóàöèþ âûâåçåííîãî ïîòåíöèàëà,
ò.å. âîçâðàùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â ìåñòà
åãî èçíà÷àëüíîãî ðàçìåùåíèÿ. Ïðè
ýòîì ðå÷ü øëà íå òîëüêî î ìîñêîâñêèõ
îáúåêòàõ, íî è î òàêèõ ëèäåðàõ îòðàñëè,
êàê Êàøèðñêàÿ, Ñòàëèíîãîðñêàÿ, Àëåê-
ñèíñêàÿ è äðóãèå ãåíåðàöèè, òåððèòîðè-
àëüíî íàõîäèâøèåñÿ çà ïðåäåëàìè ñòî-
ëèöû. Áîëüøîé îáú¸ì ðàáîò âêëþ÷àë
òàêæå äåìîíòàæ è ðàçìåùåíèå ñîáðàí-
íûõ â 1943 – 1944 ãã. â Ìîñýíåðãî ñåìè
ýíåðãîïîåçäîâ ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ
6525 êÂò [1, ñ. 93]. Êðîìå òîãî, âîññòà-
íîâëåíèå ìîñêîâñêîé ýíåðãåòèêè òðå-
áîâàëî áîëüøèõ ëîãèñòè÷åñêèõ óñèëèé
ïî ãàðìîíèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, êàäðîâîé îïòèìèçàöèè, ñîâåðøåí-
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Ðèñ. 2. ÒÝÖ ÒÝÆÝ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÒÝÖ-8 Ìîñýíåðãî). 1930-å ãã.

Ðèñ. 3. Ñòðîèòåëüñòâî Ñòàëèíñêîé ÒÝÖ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÒÝÖ-11 èì. Ì. ß. Óôàåâà Ìîñýíåðãî)



ñòâîâàíèþ òåððèòîðèàëüíûõ ñâÿçåé,
îðãàíèçàöèè ñáûòà, òðàíñïîðòíîãî ñî-
îáùåíèÿ è äðóãèõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñò-
âåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Âîññòàíîâëåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ìîñêâû
è ïðèëåãàâøèõ òåððèòîðèé íåîáðàòèìî
ïåðåðàñòàëî â èõ ñèñòåìíîå ðàçâèòèå,
þðèäè÷åñêè çàêðåïë¸ííîå â ïðîãðàì-
ìàõ ÷åòâ¸ðòîãî, ïÿòîãî è øåñòîãî ïÿòè-
ëåòíèõ ïëàíîâ. Ãëàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà ðîæäåíèå áîëüøîé ïîñëåâîåííîé
ñòîëè÷íîé ýíåðãåòèêè í¸ñ Ì. ß. Óôàåâ.

Óæå ê êîíöó 1945 ãîäà Ìîñýíåðãî óñ-
ïåøíî ðåøèëî âàæíåéøèå âîïðîñû
ðåàíèìàöèè îòðàñëè: áûëà íàëàæåíà
ñèñòåìà òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ñòàíöèé,
âïëîòü äî ðåãóëÿðíîé ïîñòàâêè ïî
âîëæñêîé àêâàòîðèè áàêèíñêîé íåôòè
ñ òîïëèâîì äëÿ ÃÝÑ-1 íà Ðàóøñêîé íà-
áåðåæíîé, âîññòàíîâëåíû è óêðåïëåíû
âàæíåéøèå ó÷àñòêè ýëåêòðîñåòè Ìîñ-
ýíåðãî, óëó÷øèëàñü êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ
â ñèñòåìå. Â èòîãå óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü ãåíåðàöèé Ìîñýíåðãî, óïàâøàÿ
ñ 1156 ÌÂò â 1940 ã. äî 668 ÌÂò â 1941 ã.,
âîçðîñëà â 1946 ã. äî 1364 ÌÂò, ò.å. ïðå-
âçîøëà äîâîåííûé óðîâåíü áîëåå ÷åì
íà 200 ÌÂò [1, ñ. 96]. Ïðèâåä¸ííûå öèô-
ðû ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì óðîâíå
îðãàíèçàöèè è ïðîôåññèîíàëèçìà ðà-
áîòû êîëëåêòèâîâ ñòàíöèé è ðóêîâîä-
ñòâà ýíåðãîñèñòåìû âî ãëàâå
ñ Ì. ß. Óôàåâûì. Ýòî íåîïðîâåðæè-
ìûé ôàêò, ïîñêîëüêó â òå÷åíèå âîåííûõ
ëåò îáîðóäîâàíèå ýêñïëóàòèðîâàëîñü
íà èçíîñ áåç íîðìàòèâíî îáÿçàòåëüíûõ
ðåìîíòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ïàóç.

Ïîñëåâîåííàÿ äåÿòåëüíîñòü Ìîñ-
ýíåðãî ïðîòåêàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîì î ÷åòâ¸ðòîì ïÿòèëåòíåì ïëàíå,
â êîòîðîì ãîâîðèëîñü: «Â îáëàñòè ýëåê-
òðèôèêàöèè ôîðñèðîâàòü âîññòàíîâëå-
íèå è ñòðîèòåëüñòâî ýëåêòðîñòàíöèé,

ñ òåì, ÷òîáû ðîñò èõ ìîùíîñòåé îïåðå-
æàë âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå äðóãèõ
îòðàñëåé» [2, ñ. 106]. Èç ðàñøèðåííûõ
è âíîâü ââåä¸ííûõ ãåíåðàöèé íàçîâ¸ì
Ôðóíçåíñêóþ ÒÝÖ, Ñòàëèíñêóþ ÒÝÖ
(íûíå ÒÝÖ-11 èì. Ì. ß. Óôàåâà), ÒÝÖ-7,
ÒÝÖ-8, ÒÝÖ-15, ÒÝÖ-16, ÒÝÖ-20, à òàêæå
Ñòóïèíñêóþ ÒÝÖ, Ñòàëèíîãîðñêóþ, Êà-
øèðñêóþ è Øàòóðñêóþ ÃÐÝÑ. Ñòðåìè-
òåëüíî ðàçâèâàëèñü è ñìåæíûå ïðî-
ìûøëåííûå îòðàñëè. Òàê, ââîä â ñòðîé
ãàçîïðîâîäà Ñàðàòîâ – Ìîñêâà ïîçâî-
ëèë èñïîëüçîâàòü áîëåå òåõíîëîãè÷åñêè
è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå òîïëèâî.
Äðóãèì çíàêîâûì ñîáûòèåì ñòàëî ñîç-
äàíèå Îáúåäèí¸ííîé ýíåðãîñèñòåìû
Öåíòðà (ÎÝÑ Öåíòðà) ñ åäèíûì äèñïåò-
÷åðñêèì óïðàâëåíèåì (ÎÄÓ Öåíòðà),
ñòàâøèì òî÷êîé ðîñòà Åäèíîé ýíåðãåòè-
÷åñêîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ.

Øèðîòà òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû
â ýíåðãåòèêå ñòðåìèòåëüíî ðîñëà, íî
ïðèîðèòåòîì â îòâåòñòâåííîñòè çà îò-
ðàñëü äëÿ Ìèõàèëà ßêîâëåâè÷à
ïî-ïðåæíåìó îñòàâàëîñü ðàçâèòèå òåï-
ëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ïðåäìåòîì åãî
íàèáîëüøåãî âíèìàíèÿ è óñèëèé â ïÿòè-
äåñÿòûå ãîäû ñòàëî âîçâåäåíèå è ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ ×åðåïåòñêîé ÃÐÝÑ.
Ñ ïåðâûõ øàãîâ îòå÷åñòâåííàÿ òåïëî-
ýíåðãåòèêà ðàçâèâàëàñü â ñîîòâåòñòâèè
ñ ëîãèêîé ïîñòåïåííîãî ñòóïåí÷àòîãî
íàðàùèâàíèÿ ìîùíîñòíûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâà. Äîìèíàíòíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé âûñòóïàëî äàâëåíèå ðàáî÷åãî
òåïëà (ïàðà). Òåìïû ðîñòà âûãëÿäåëè
ñëåäóþùèì îáðàçîì (âîçðàñòàëè ïî-
ñòåïåííî): 1925 – 1930 ãã.: 16 – 18 àòì;
1930-å – 1940-å ãã.: 30 – 35 àòì; 1940-å –
1950-å ãã.: 90 àòì è ò. ä. È âäðóã ïðîåêò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîå áþðî Ìîñýíåðãî
âáðàñûâàåò â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñî-
îáùåñòâî ïèëîòíóþ èäåþ î ðàçðàáîòêå,

ñòðîèòåëüñòâå è ýêñïëóàòàöèè òåïëî-
ýëåêòðîöåíòðàëè ñ îáîðóäîâàíèåì íà
êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèå òåõíîëîãè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè: äàâëåíèå è òåì-
ïåðàòóðà 180 àòì è 550 °Ñ; ìîùíîñòü
òóðáîãåíåðàòîðà 150 ÌÂò âìåñòî ìàê-
ñèìàëüíûõ íà òåêóùèé ìîìåíò 100 ÌÂò
(Ñòàëèíîãîðñêàÿ è Çóåâñêàÿ ÃÐÝÑ).

Ýêñïðîìò íå áûë àáñîëþòíî íåîæè-
äàííûì: ïîäîáíûå ôóòóðîëîãè÷åñêèå
ïðîåêòû ðàññìàòðèâàëèñü Ïîäîëüñêèì
è Òàãàíðîãñêèì êîòåëüíûìè çàâîäàìè,
Ëåíèíãðàäñêèì ìåòàëëè÷åñêèì çàâî-
äîì è äðóãèìè ïðîôèëüíûìè îáúåäè-
íåíèÿìè. Ìîòèâàöèåé ñìåëîñòè ñòîëè÷-
íûõ ïðîåêòèðîâùèêîâ áûëè ïðåäâàðè-
òåëüíûå ðàñ÷¸òû ýêîíîìèè ïîäìîñêîâ-
íîãî óãëÿ. Ïðè ïîëíîé ìîùíîñòè ÃÐÝÑ
è ïåðåõîäå å¸ ñ ìàêñèìàëüíîãî íà òîò
ìîìåíò äàâëåíèÿ 90 àòì íà ñâåðõâûñî-
êèå ïàðàìåòðû ïàðà ýêîíîìèÿ òîïëèâà
ñîñòàâëÿëà áû 625 òûñ. ò â ãîä [3, ñ. 216].
Â ýòîì ïðåäëîæåíèè, íåñîìíåííî,
áûëè ýëåìåíòû ðèñêà è äàæå áðàâàäû
íà ïî÷âå çàâîðàæèâàþùåãî ïîñëåâîåí-
íîãî áðîñêà îòðàñëè. Âñå âåäóùèå îò-
ðàñëåâûå ñòðóêòóðû ÒÝÏ, ÂÒÈ, ÖÊÒÈ
è äð. ñ íàñòîðîæåííîñòüþ îòíåñëèñü
ê ðèñêîâàííîé çàòåå. Ïðîèçâîäñòâåííè-
êè: ËÌÇ, «Ýëåêòðîñèëà», êîòëîñòðîèòå-
ëè Òàãàíðîãà è äð., íàïðîòèâ, âûñêàçà-
ëèñü çà ïðîâåäåíèå ýêñïåðèìåíòà.
Â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ îñòðûõ äèñêóñ-
ñèé 23 íîÿáðÿ 1948 ãîäà Òåõíè÷åñêèé
ñîâåò Ìèíèñòåðñòâà ýëåêòðîñòàíöèé óò-
âåðäèë ïðîåêòíîå çàäàíèå ×åðåïåòñêîé
ýëåêòðîñòàíöèè ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò
ñ äâóìÿ áëîêàìè ïî 150 ÌÂò íà ñâåðõ-
âûñîêèåïàðàìåòðûïàðà170 àòìè550 °Ñ.

Ïðåäñòîÿëî ñàìîå òðóäíîå, îñóùå-
ñòâëÿâøååñÿ âïåðâûå: èñïîëüçîâàíèå
íîâûõ ìàðîê æàðîïðî÷íûõ ñòàëåé, ñà-
ìîãî âûñîêîãî â ìèðîâîé òåïëîýíåðãå-
òèêå äàâëåíèÿ ïàðà, ñòîëü ìîùíîãî òóð-
áîãåíåðàòîðà â îäíîâàëüíîì òð¸õöè-
ëèíäðîâîì èñïîëíåíèè è ò. ä. Î ñòåïåíè
íåèçâåñòíîñòè è íîâèçíû ñèòóàöèè ñâè-
äåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïåðâîíà÷àëü-
íî ïóñê òóðáèíû èç õîëîäíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ òðåáîâàë çàòðàò âðåìåíè
â øåñòü-ñåìü ñóòîê. Ïîäíÿòü îáîðîòû
íà òóðáîãåíåðàòîðå äî íîðìàòèâíîé
âåëè÷èíû óäàâàëîñü ïîñëå äâàäöàòè
ïóñêîâ. Ìàññà äåòàëåé ïëàâèëàñü, íå
âûäåðæèâàÿ ïåðåïàäîâ òåìïåðàòóð.
Èç-çà ðàçðûâà ýêðàííûõ òðóá è øëàêî-
âàíèÿ òîïîê ïàðîãåíåðàòîðû îñòàíàâ-
ëèâàëè áîëåå 25 ðàç. Ëèøü êî âòîðîé
ïîëîâèíå ïÿòèäåñÿòûõ ãîäîâ îòëàäèëàñü
ðàáîòà ñòàíöèè. Â òÿæåëåéøåé êàìïà-
íèè ïî íîðìàëèçàöèè ýêñïëóàòàöèè ×å-
ðåïåòñêîé ÃÐÝÑ àêòèâíî ó÷àñòâîâàë
è Ì. ß. Óôàåâ.

×åðåïåòñêèé òðèóìô èìåë ìåæäóíà-
ðîäíûé ðåçîíàíñ. Â íåèçâåñòíîå ïðåæ-
äå ðóññêîå ïîñåëåíèå õëûíóëè ó÷¸íûå
è èíæåíåðû Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Êàíà-
äû, Èòàëèè, ßïîíèè. Íàèáîëüøèé èíòå-
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Ðèñ. 4. Çäàíèå Ìîñýíåðãî. 1930 – 1940-å ãã.



ðåñ ê «ñîâåòñêîìó ýíåðãåòè÷åñêîìó
÷óäó» ïðîÿâèëè ñïåöèàëèñòû ÑØÀ.
Ðóêîâîäèòåëü îäíîé èç àìåðèêàíñêèõ
êîìèññèé ïèñàë â ïîñëàíèè Ì. ß. Óôàå-
âó: «Ýòî ñàìàÿ ÷èñòàÿ òåïëîâàÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèÿ, êîòîðóþ ÿ êîãäà-ëèáî âèäåë.

ß áûë âîñõèù¸í æåëàíèåì îòâåòñò-
âåííûõ ðóêîâîäèòåëåé äåòàëüíî îçíà-
êîìèòü íàñ ñ îáîðóäîâàíèåì, à òàêæå
íåïðèíóæä¸ííûì îáñóæäåíèåì òðóä-
íîñòåé, âñòðå÷åííûõ ïðè ýêñïëóàòàöèè
àãðåãàòîâ ïîäîáíûõ ïàðàìåòðîâ, âïåð-
âûå âûïóùåííûõ â ñòðàíå.

ß áëàãîäàðåí âàì çà ëþáåçíîñòü
è äîáðîòó. Ì. Õàéÿò» [3, ñ. 223].

Ê ñîæàëåíèþ, â óïðàâëåíèè Ìîñ-
ýíåðãî áàëàíñ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïîáåäàìè è ïîâñåäíåâíûìè òðóä-
íîñòÿìè äëÿ Ì. ß. Óôàåâà áûë íå â ïîëü-
çó «÷åðåïåòñêîãî óñïåõà». Èíîãäà
ñîáûòèÿ äîõîäèëè äî âûñîêîé âåðîÿò-
íîñòè òðàãè÷åñêîãî èñõîäà, êàê ýòî áûëî
ñ ïå÷àëüíî çíàìåíèòîé ýíåðãåòè÷åñêîé
àâàðèåé, ïðîèçîøåäøåé â Ìîñêâå
18 äåêàáðÿ 1948 ãîäà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ å¸
ýêñïëóàòàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòî-
ðîíû ñóùåñòâóåò èñ÷åðïûâàþùàÿ àíà-
ëèòèêà ñëó÷èâøåãîñÿ, íàïðèìåð
[4, ñ. 122 – 124]. Õîòåëîñü áû èçëîæèòü
ïðîèçîøåäøåå ñ ñîöèàëüíî-íðàâñò-
âåííûõ ïîçèöèé, òåì áîëåå ÷òî îíè äî
ñèõ ïîð îñòàþòñÿ â òåíè.

Àâàðèÿ ïðîèçîøëà âå÷åðîì. Íà óëè-
öàõ áûëî óæå òåìíî, â îêíàõ ãîðåëè
îãíè, è âäðóã ãîðîä ïîãðóçèëñÿ âî òüìó.
Ïîëíîñòüþ îòêëþ÷èëîñü ýëåêòðîïèòà-
íèå, îáåñòî÷èëèñü ýíåðãåòè÷åñêèå îáú-
åêòû, îñòàíîâèëñÿ òðàíñïîðò, ïîòóõ ñâåò
â Êðåìëå. Áûë ìîðîçíûé âå÷åð, è ñòî-
ëèöó îñâåùàëè ëèøü ìåðöàâøèå íà íå-
áîñêëîíå çâ¸çäû. Áåñïðåöåäåíòíàÿ
àâàðèÿ áûëà íàèáîëåå òÿæ¸ëûì èñïû-

òàíèåì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ îòðàñëè
Ä. Ã. Æèìåðèíà. Ñïóñòÿ ïî÷òè ñîðîê ëåò
Äìèòðèé Ãåîðãèåâè÷ ðàññêàçàë î ñëó-
÷èâøåìñÿ ñëåäóþùåå: «Îêîëî 8 ÷àñîâ
âå÷åðà ÿ ïî ðåçêîìó èçìåíåíèþ íàêàëà
ýëåêòðîëàìïî÷êè ïîíÿë, ÷òî ãäå-òî
â ñåòè ïðîèçîøëà êðóïíàÿ àâàðèÿ. Ñáå-
æàâ âíèç ê äåæóðíîé àâòîìàøèíå, ÿ
ïîì÷àëñÿ íà äèñïåò÷åðñêèé ïóíêò Ìîñ-
êîâñêîé ýíåðãîñèñòåìû. Îñâåùåíèÿ íà
óëèöå íå áûëî. Îêíà â äîìàõ áûëè òîæå
ò¸ìíûìè. Ïðîåçæàÿ ìèìî Êðåìëÿ,
ñ òðåâîãîé çàìåòèë, ÷òî è îí ïîòîíóë âî
ìðàêå. Äèñïåò÷åð äîëîæèë, ÷òî ïî íå-
ïîíÿòíîé ïðè÷èíå îòêëþ÷èëàñü ëèíèÿ
ýëåêòðîïåðåäà÷è âûñîêîãî íàïðÿæå-
íèÿ, ïî êîòîðîé â Ìîñêâó ïåðåäàâàëàñü
ýíåðãèÿ Ðûáèíñêîé ÃÝÑ. Ïîâòîðíûå
âêëþ÷åíèÿ ëèíèè íå äàâàëè ðåçóëüòàòà,
èáî àâòîìàòè÷åñêàÿ çàùèòà âíîâü
è âíîâü îòêëþ÷àëà å¸. Ñòàëèíîãîðñêàÿ
ÒÝÑ òîãäà áûëà âîññòàíîâëåíà òîëüêî
÷àñòè÷íî, òàê ÷òî Ðûáèíñêàÿ ïîêðûâàëà
ïî÷òè òðåòü íåîáõîäèìîé íàãðóçêè.
Âíåçàïíàÿ ïîòåðÿ òàêîé ìîùíîñòè ïðè-
âåëà ê íåäîïóñòèìîé ïåðåãðóçêå äðóãèõ
ýëåêòðîñòàíöèé. Òóðáîãåíåðàòîðû àâ-
òîìàòè÷åñêè ñòàëè îòêëþ÷àòüñÿ.

Ìîñêîâñêàÿ ýíåðãîñèñòåìà íå èìåëà
òîãäà ðåçåðâà ìîùíîñòåé è â ðåçóëüòàòå
ïðîèçîø¸ë å¸ «ðàçâàë». Íà íàñ îáðó-
øèëèñü òûñÿ÷è çâîíêîâ ñ òðåáîâàíèÿìè
«íåìåäëåííî, ýêñòðåííî, âíå âñÿêîé
î÷åðåäè» è ò. ï. ïîäàòü ýëåêòðîýíåðãèþ.
Íåïðåðûâíî çâîíèëè èç Êðåìëÿ. Ïîçä-
íåå, ïðè îáñóæäåíèè ñëó÷èâøåãîñÿ, íå-
êîòîðûå èçëèøíå ãîðÿ÷èå ãîëîâû ïî-
ñ÷èòàëè ýòî ïðîèñøåñòâèå äèâåðñèåé.
Íî ïîñëå ñïîêîéíîãî ðàçáîðà äåëà âû-
ÿñíèëîñü, ÷òî ïðè÷èíà àâàðèè ëåæàëà
â äðóãîì: ïðîèçîø¸ë ðàçðûâ îäíîãî èç
òð¸õ ïðîâîäîâ ëèíèè. Ðàçðûâ æå ÿâèëñÿ

ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ïðîâîä âûñêîëüç-
íóë èç ñîåäèíèòåëüíîé ìóôòû, êîòîðàÿ
ñìûêàåò ïðîâîäà. Âîçìîæíî, â óñëîâèÿõ
ñóðîâîé çèìû (äåêàáðü 1941 ã.), êîãäà
ñïåøíî ñîîðóæàëàñü ëèíèÿ ýëåêòðîïå-
ðåäà÷è Ðûáèíñêàÿ ÃÝÑ – Ìîñêâà, ìîí-
òàæíèêè ñëàáî çàïðåññîâàëè ïðîâîä.
Ïîñëå òîãî, êàê ïðè÷èíà àâàðèè áûëà
óñòàíîâëåíà, ëèíèþ óäàëîñü èñïðàâèòü,
è Ìîñêâà ñòàëà ñíîâà ïîëó÷àòü òîê èç
Ðûáèíñêà» [5, ñ. 98].

Ðåäàêòîðñêîå ïåðî, ïðîøåäøååñÿ ïî
ðóêîïèñè Ä. Ã. Æèìåðèíà, ñãëàäèëî îñò-
ðîòó ñëó÷èâøåãîñÿ, äà è ñàì àâòîð î
ìíîãîì óìîë÷àë: ñêàçàëèñü ñêðîìíîñòü
ìèíèñòðà è èíñòèòóò ñàìîöåíçóðû.
Î òîì, êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè îáñòîÿëî
äåëî, àâòîðó íàñòîÿùåãî ìàòåðèàëà
ðàññêàçàë çÿòü Äìèòðèÿ Ãåîðãèåâè÷à
Þ. Ï. Ìèõàéëîâ, â äåòàëÿõ ñëûøàâøèé
åãî ðàññêàç î ïðîèçîøåäøåì, õîòÿ Æè-
ìåðèí è íå ëþáèë îá ýòîì âñïîìèíàòü.

Òåçèñíîå èçëîæåíèå âîñïîìèíàíèé
Ä. Ã. Æèìåðèíà îá àâàðèè â ïåðåñêàçå
Þðèÿ Ïåòðîâè÷à âûãëÿäèò òàê: «Êàê
òîëüêî ïîãàñ ñâåò, ÿ, íå îäåâàÿñü, ñòðåì-
ãëàâ âûëåòåë èç êàáèíåòà è ÷åðåç ïÿòíà-
äöàòü ìèíóò áûë íà äèñïåò÷åðñêîì
ïóíêòå Ìîñýíåðãî, ðàñïîëîæåííîì íà
Ðàóøñêîé íàáåðåæíîé, ïðàêòè÷åñêè íà-
ïðîòèâ ìèíèñòåðñòâà. Êîãäà ÿ âáåæàë
â äèñïåò÷åðñêóþ, òàì áûëî ïîëíî íàðî-
äà. Ñðåäè òîëïèâøèõñÿ íàõîäèëîñü íå-
ñêîëüêî ÷åëîâåê «ñ Ëóáÿíêè», íåâåðî-
ÿòíûì îáðàçîì îêàçàâøèõñÿ â çäàíèè
Ìîñýíåðãî ðàíüøå ìåíÿ. Â êðèêëè-
âî-ãðóáîé ìàíåðå îíè ñðàçó æå ñòàëè
íàñòàèâàòü íà äèâåðñèîííîì õàðàêòåðå
àâàðèè. Ïîáëåäíåâøèå îò ñòðàõà äèñ-
ïåò÷åðû ñ òðóäîì è, ïóòàÿñü, âûïîëíÿëè
íåîáõîäèìûå ïåðâîî÷åðåäíûå äåéñò-
âèÿ.

Âäðóã ðåçêî ðàñïàõíóëàñü äâåðü,
è â äèñïåò÷åðñêóþ âîðâàëñÿ â ñîïðîâî-
æäåíèè íåñêîëüêèõ îôèöåðîâ Ë. Ï. Áå-
ðèÿ. Ñèòóàöèÿ åù¸ áîëåå îáîñòðèëàñü.
Êðèêîì è íåöåíçóðíîé áðàíüþ îí ïîë-
íîñòüþ ïàðàëèçîâàë ðàáîòó ïåðñîíàëà.
Òîãäà ÿ âìåøàëñÿ â ñèòóàöèþ è ïîòðåáî-
âàë, ÷òîáû âñå ïðåäñòàâèòåëè «îðãàíîâ»
íåìåäëåííî ïîêèíóëè äèñïåò÷åðñêèé
ïóíêò. Îò òàêîé «äåðçîñòè» Áåðèÿ ëè-
øèëñÿ äàðà ðå÷è. Â ñëåäóþùèé ìèã ñè-
òóàöèÿ åù¸ áîëåå íàêàëèëàñü. Áåðèÿ
ñòàë óïðåêàòü ìåíÿ â íåïðîôåññèîíà-
ëèçìå è óãðîæàòü, ÷òî «ýòî òàê íå ïðîé-
ä¸ò». «À ïî÷åìó Êðåìëü äî ñèõ ïîð
â òåìíîòå, êîãäà ïî ïðàâèëàì òåõíè÷å-
ñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äîëæíà áûòü íå-
ìåäëåííî çàäåéñòâîâàíà ñèñòåìà ðå-
çåðâíîãî àâòîíîìíîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ,
íàõîäÿùàÿñÿ â âàøåì âåäåíèè?» — ïà-
ðèðîâàë ÿ ñûïàâøèåñÿ â ìîé àäðåñ óã-
ðîçû. Ñâîèì âîïðîñîì ÿ ïîïàë â «äå-
ñÿòêó». Êðèêëèâûé ïûë Áåðèè óãàñ;
ñòðåëüíóâ â ìåíÿ çëîáíûì âçãëÿäîì, îí
âìåñòå ñî ñâîèìè ïîä÷èí¸ííûìè ïîêè-
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íóë äèñïåò÷åðñêóþ, êðèêíóâ ñ ïîðîãà:
“Ðàçãîâîð ïðîäîëæèì çàâòðà”» [6].

Íà ñëåäóþùèé äåíü äëÿ âûÿñíåíèÿ
îáñòîÿòåëüñòâ àâàðèè Ä. Ã. Æèìåðèí
è óïðàâëÿþùèé Ìîñýíåðãî Ì. ß. Óôàåâ
áûëè âûçâàíû ê Áåðèè. Â ïðèñòóïå ãíåâà
Áåðèÿ âûõâàòèë ïèñòîëåò è íàïðàâèë åãî
íà Óôàåâà. Æèìåðèí â ïðûæêå ìãíî-
âåííî çàñëîíèë åãî ñîáîé è áðîñèë
â ëèöî Áåðèè: «Ñòðåëÿéòå, îí íå âèíî-
âàò!». Â ýòîò ìîìåíò ïî ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ñâÿçè ðàçäàëñÿ òåëåôîííûé çâîíîê.
Çâîíèë ïîìîùíèê È. Â. Ñòàëèíà
À. Í. Ïîñêðåáûøåâ: Äìèòðèÿ Ãåîðãèå-
âè÷à âûçûâàë Âåðõîâíûé. Æèìåðèí
è Óôàåâ òîò÷àñ ïîêèíóëè ãëàâíûé êàáè-
íåò íà Ëóáÿíêå. ×åðåç ïÿòü ìèíóò îíè
áûëè â Êðåìëå è ïîäðîáíî ïðîèíôîð-
ìèðîâàëè Ñòàëèíà îá îáñòîÿòåëüñòâàõ
àâàðèè è ïðèíÿòûõ ìåðàõ, íå ñêàçàâ ïðè
ýòîì íè ñëîâà î ïðîèçîøåäøåì ó Áå-
ðèè. Î òðàãè÷åñêîì ýïèçîäå ñòàëî èç-
âåñòíî îò Ì. ß. Óôàåâà» (Ïîäðîáíåå ñì.
[7, ñ. 182 – 185]).

Ëóáÿíñêèé ýêñöåññ, íåñîìíåííî,
íàèáîëåå äðàìàòè÷åñêàÿ ñòðàíèöà
â ñóäüáå Óôàåâà. Íî è ïîâñåäíåâíàÿ ðà-
áîòà â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ êðóï-
íåéøåé â ñòðàíå ýíåðãîñèñòåìû áûëà
èñòî÷íèêîì ïîñòîÿííîãî íàïðÿæåíèÿ,
îòâåòñòâåííîñòè è ãîòîâíîñòè ê íåïðåä-
ñêàçóåìûì ñîáûòèÿì â áóäóùåì.

Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ äåëîïðîèçâîäñòâà
è îïòèìèçàöèè ðàáî÷åãî ãðàôèêà
Ì. ß. Óôàåâ ñòðåìèëñÿ ê òåìàòè÷åñêîìó
ñòðóêòóðèðîâàíèþ ðåøàåìûõ ïðîáëåì
è âûÿâëåíèþ ïðèîðèòåòîâ ñ îðèåíòàöè-
åé íà çàâòðàøíèé äåíü. Ãëàâíûìè òåìà-
òè÷åñêèìè äîìèíàíòàìè â ñôåðå åãî
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áûëè: ðîñò
ìîùíîñòåé êàê ðàñøèðÿâøèõñÿ, òàê
è íîâûõ ñòàíöèé; ãàçèôèêàöèÿ îòðàñëè;

ðîñò ïàðàìåòðîâ ðàáî÷åãî òåëà (òåìïå-
ðàòóðû è äàâëåíèÿ ïàðà); âíåäðåíèå
áëî÷íîé êîìïîíîâêè îáîðóäîâàíèÿ;
ñòðåìèòåëüíîå íàðàùèâàíèå òåïëîôè-
êàöèè ñ ïðèîðèòåòîì óäîâëåòâîðåíèÿ
êîììóíàëüíî-áûòîâûõ ïîòðåáíîñòåé;
ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ËÝÏ 400 êÂò Êóé-
áûøåâ – Ìîñêâà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ Åäè-
íîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ÑÑÑÐ;
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ñòðîèòåëüñòâà íî-
âûõ òåïëîýëåêòðîöåíòðàëåé âäîëü ìîñ-
êîâñêîé êîëüöåâîé äîðîãè, ò.å. ôîðìè-
ðîâàíèå áîëüøîãî ìîñêîâñêîãî êîëüöà
ÒÝÖ.

Òÿæ¸ëûì áðåìåíåì äëÿ Ìîñýíåðãî
è åãî äèðåêòîðà ñòàëà ðåàëèçàöèÿ ïî-
ñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
îò 22 ìàÿ 1957 ã. «Î ìåðîïðèÿòèÿõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ èñïîëíåíèåì çàêîíà îò 10 ìàÿ
1957 ãîäà “Î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì”».
Ïðèìåíèòåëüíî ê ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè ðå÷ü øëà î äåöåíòðàëèçàöèè
è ðàçóêðóïíåíèè å¸ èíôðàñòðóêòóðû
ñ ïåðåäà÷åé âñåõ çíà÷èìûõ îáúåêòîâ
â âåäåíèå ñîâåòîâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
(ñîâíàðõîçîâ) òåððèòîðèàëüíî-àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ðåãèîíîâ. Â ðåçóëüòàòå ÐÝÓ
Ìîñýíåðãî âîøëî â ñîñòàâ Ìîñêîâñêî-
ãî ãîðîäñêîãî ñîâíàðõîçà ñ îäíîâðå-
ìåííîé óòðàòîé àäìèíèñòðàòèâíûõ ïîë-
íîìî÷èé â îòíîøåíèè Ñòàëèíîãîðñêîé,
×åðåïåòñêîé è Ù¸êèíñêîé ÃÐÝÑ, Àëåê-
ñèíñêîé ÒÝÖ, Òóëüñêîãî è Ñòàëèíîãîð-
ñêîãî ñåòåâûõ ðàéîíîâ. Íåïðîäóìàííàÿ
è ñêîðîïàëèòåëüíàÿ ðåôîðìà, èíèöèè-
ðîâàííàÿ Õðóù¸âûì, íàíåñëà áîëüøîé
âðåä êàê îòðàñëè â öåëîì, òàê è ñèñòåìå
Ìîñýíåðãî: áûëè ðàçðóøåíû îñíîâû
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ, äåñòà-
áèëèçèðîâàí òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé

ôîðìàò, ðàçáàëàíñèðîâàíû îñíîâû
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ìåíÿâøèéñÿ òðóäîâîé óêëàä è äå-
öåíòðàëèçàöèÿ óñòîÿâøåéñÿ ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ âñ¸ áîëåå âõîäèëè â ïðîòè-
âîðå÷èå ñî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêîé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñò-
âà ñòðàíû. Ïðîèñõîäèâøåå êðàéíå òÿ-
æåëî âîñïðèíèìàëîñü Ì. ß. Óôàåâûì,
âñ¸ ÷àùå çàäóìûâàâøèìñÿ îá èñ÷åð-
ïàííîñòè ïðîéäåííîãî ïóòè. Ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿëàñü ñåðü¸çíûì çàáîëåâàíèåì
è âîñïîìèíàíèÿìè î òÿæåñòè ïåðåæèòî-
ãî: íèùèå ðåâîëþöèîííûå äåòñòâî
è þíîñòü, íåñïðàâåäëèâîå èçãíàíèå
â 1940 ãîäó ñ äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ
Ìîñýíåðãî, ïîíèìàíèå ñâîåé ïîëíîé
íåâèíîâíîñòè ïîä íàïðàâëåííûì íà
íåãî Áåðèåé ïèñòîëåòîì, áåçãðàìîòíàÿ
è âðåäîíîñíàÿ ïåðåñòðîéêà íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿâøàÿñÿ Õðóù¸-
âûì. Â èòîãå Ìèõàèë ßêîâëåâè÷ ïðèíÿë
ðîêîâîå äëÿ åãî äåÿòåëüíîé íàòóðû ðå-
øåíèå î âûõîäå íà ïåíñèþ. Ñèë íà íî-
âóþ æèçíü â çâàíèè ïåíñèîíåðà õâàòèëî
ëèøü íà 57 äíåé. 26 íîÿáðÿ 1960 ãîäà
Ì. ß. Óôàåâà íå ñòàëî.

Ïàìÿòü î çàìå÷àòåëüíîì ÷åëîâåêå,
ñîâåòñêîì ïàòðèîòå è âûäàþùåìñÿ
ýíåðãåòèêå óâåêîâå÷åíà ïðèñâîåíèåì
åãî èìåíè ÒÝÖ-11 Ìîñýíåðãî, à òàêæå
ôîðìèðîâàíèåì ïåðñîíàëüíûõ ìóçåé-
íûõ ýêñïîçèöèé. Çàêîí÷èòü ðàññêàç îá
Ì. ß. Óôàåâå õî÷åòñÿ ôðàçîé, îäíàæäû
óñëûøàííîé îò ýêñêóðñîâîäà: «Ìîñêâó
íàïîëíèë îí òåïëîì è ñâåòîì».
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