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Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Øòåãìàí
(ê 85-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ)

4 èþíÿ 2025 ã. èñïîëíèëîñü 85 ëåò âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííîìó ñïåöèàëè-

ñòó, èíæåíåðó ñ øèðîêèì äèàïàçîíîì
çíàíèé âî ìíîãèõ ñôåðàõ ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà, îïûòíîìó ðóêîâîäèòåëþ,
çàñëóæåííîìó ýíåðãåòèêó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Àëåêñàíäðó Âëàäèìèðîâè÷ó
Øòåãìàíó.

Ñåìíàäöàòü ëåò ñâîåé æèçíè Àëåê-
ñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ïðîæèë íà áåðåãó
áîëüøîé ðåêè Çåÿ, êîòîðàÿ êàæäîå ëåòî
ïîêàçûâàëà ñâîåíðàâíûé õàðàêòåð: ñåðü-
¸çíûå ïîðîãè â âåðõíåì òå÷åíèè è ïî÷òè
åæåãîäíûå íàâîäíåíèÿ â íèæíåì. Ýòîò
ôàêò è îïðåäåëèë âûáîð áóäóùåé ïðî-
ôåññèè þáèëÿðà.

Â 1957 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ïî-
ñòóïèë íà ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò Òîìñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Âûáîð ñïåöèàëèçàöèè ïîñëå çíàêîìñòâà
ñ Íîâîñèáèðñêîé ÃÝÑ, ïðåääèïëîìíàÿ
ïðàêòèêà íà Èðêóòñêîé ÃÝÑ è òåìà äè-
ïëîìíîãî ïðîåêòà îêîí÷àòåëüíî óáåäèëè
åãî â ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ïðîôåññèè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ èíñòèòóòà, ïîëó÷èâ
íàïðàâëåíèå íà ðàáîòó â ÐÝÓ «Àìóðýíåð-
ãî» è âûÿñíèâ, ÷òî â ýòî âðåìÿ ïî Çåéñêîé
ÃÝÑ ïðîâîäèëèñü òîëüêî ïðîåêòíûå èçû-
ñêàíèÿ, íåêîòîðîå âðåìÿ îí ïðîðàáîòàë
â ëàáîðàòîðèè àâòîìàòèêè, ïðîø¸ë îáó-
÷åíèå è ñòàæèðîâêó íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ýíåðãîñèñòåìû è íà÷àë ðàáîòàòü äèñïåò-
÷åðîì, à çàòåì — ñòàðøèì äèñïåò÷å-
ðîì — ðóêîâîäèòåëåì ãðóïïû ðåæèìîâ
Öåíòðàëüíîé äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû.
Â 1965 – 1966 ãã. ïðîø¸ë ïîäãîòîâêó íà
ôàêóëüòåòå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèïëî-
ìèðîâàííûõ èíæåíåðîâ Çàî÷íîãî Ìîñ-
êîâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïî
êóðñó ýëåêòðè÷åñêèõ ðåæèìîâ ñëîæíûõ
ñèñòåì.

Â 1967 ã. Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâè÷à
íàïðàâèëè íà ðàáîòó â öåíòð óãëåäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (ã. Ðàé÷èõèíñê)
íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî èíæåíåðà Âîñòî÷-
íîãî ñåòåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå â òå÷åíèå
8 ëåò îí çàíèìàëñÿ ýêñïëóàòàöèåé è ðàçâè-
òèåì ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé, à çàòåì òåìè æå
âîïðîñàìè è íà Öåíòðàëüíîì ñåòåâîì
ïðåäïðèÿòèè. Â 1970 ã. ïðè òåõíè÷åñêîì
ðóêîâîäñòâå À. Â. Øòåãìàíà ïîñòðîåíà ÂË
220 êÂ ìåæäó èçîëèðîâàííûìè Àìóðñêîé
è Õàáàðîâñêîé ýíåðãîñèñòåìàìè, ÷òî ïî-
ëîæèëî íà÷àëî ñîçäàíèþ ÎÝÑ Äàëüíåãî
Âîñòîêà. Â ýòîì æå ãîäó À. Â. Øòåãìàíà íà-
ãðàäèëè þáèëåéíîé ìåäàëüþ «Â ÷åñòü
100-ëåòèÿ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Â. È. Ëåíèíà».

Â 1974 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ áûë
íàçíà÷åí ãëàâíûì èíæåíåðîì ÐÝÓ
«Àìóðýíåðãî». Â ýòî âðåìÿ íà÷àëàñü àê-

òèâíàÿ ôàçà ñîçäàíèÿ Çåéñêîãî ãèäðîóçëà.
Óâåëè÷èëèñü òåìïû çàêëàäêè áåòîíà
â ïëîòèíó, íà÷àëñÿ ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ.
Áûëî îðãàíèçîâàíî àêòèâíîå êóðèðîâà-
íèå ñòðîèòåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò. Äëÿ
ýòîãî ïîäáèðàëèñü ñïåöèàëèñòû è ãîòî-
âèëñÿ êîëëåêòèâ Äèðåêöèè áóäóùåé ÃÝÑ,
ïîäðîáíî èçó÷àëèñü îñîáåííîñòè ïðîåêò-
íûõ ðåøåíèé è îïûò ðàáîòû ïî ñòðîè-
òåëüñòâó êðóïíûõ ÃÝÑ Ñèáèðè. Íà Çåéñêîé
ÃÝÑ áûëè ïðèìåíåíû íîâûå äîñòèæåíèÿ
â ãèäðîñòðîèòåëüñòâå: áåòîííàÿ êîíòð-
ôîðñíàÿ âûñîòíàÿ ïëîòèíà â óñëîâèÿõ
ðåçêî êîíòèíåíòàëüíîãî êëèìàòà ñ íàëè-
÷èåì î÷àãîâ âå÷íîé ìåðçëîòû; ìîíòèðî-
âàëàñü âïåðâûå ðàçðàáîòàííàÿ Ëåíèí-
ãðàäñêèì Ìåòàëëè÷åñêèì çàâîäîì êðóï-
íàÿ äèàãîíàëüíàÿ òóðáèíà (215 ÌÂò).

23 íîÿáðÿ 1975 ã. ïîä ðóêîâîäñòâîì
À. Â. Øòåãìàíà îñóùåñòâë¸í ïóñê ïåðâîãî
àãðåãàòà ïåðâîé íà Äàëüíåì Âîñòîêå
êðóïíîé Çåéñêîé ÃÝÑ. Ñâîåâðåìåííî áûë
ïîäãîòîâëåí îïåðàòèâíûé è ýêñïëóàòàöè-
îííûé ïåðñîíàë, êîòîðûé â òå÷åíèå ïî-
ñëåäóþùèõ ÷åòûð¸õ ëåò ñ óñïåõîì ââ¸ë
â ðàáîòó åù¸ ïÿòü ãèäðîàãðåãàòîâ è îñâî-
èë èõ ýêñïëóàòàöèþ. Çà ñ÷¸ò èññëåäîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé äèàãîíàëüíîé òóðáèíû ñî-
âìåñòíî ñ ËÌÇ è Ëåíèíãðàäñêèì îòäåëå-
íèåì Ãèäðîïðîåêòà áûëà óâåëè÷åíà íî-
ìèíàëüíàÿ ìîùíîñòü êàæäîé òóðáèíû íà
15 ÌÂò, à ìîùíîñòü Çåéñêîé ÃÝÑ óâåëè÷å-
íà áåç çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà 90 ÌÂò.

Òàêèì îáðàçîì Àëåêñàíäðó Âëàäèìè-
ðîâè÷ó óäàëîñü îñóùåñòâèòü ñâîþ ìå÷-
òó — ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè Çåéñêîãî
ãèäðîóçëà è, óêðîòèâ ñâîåíðàâíóþ ð. Çåþ,
ñïîñîáñòâîâàòü ïðàêòè÷åñêîìó ïðåêðà-
ùåíèþ åæåãîäíûõ íàâîäíåíèé.

Â ÿíâàðå 1976 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðî-
âè÷ ïðèíÿë ó÷àñòèå â ðàáîòå Ìåæâåäîì-
ñòâåííîé êîìèññèè ïî óòâåðæäåíèþ ñòâî-
ðà êðóïíîé ÃÝÑ (Áóðåéñêîé) íà âòîðîì
áîëüøîì ïðèòîêå ð. Àìóðà. Ïîä åãî
ïðåäñåäàòåëüñòâîì ïðîäîëæèëàñü ðàáîòà
ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòîâ ïî äàëüíåéøå-
ìó èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè äàëüíåâîñòî÷-
íûõ ðåê, áûë âûáðàí ñòâîð áóäóùåé Ãè-
ëþéñêîé ÃÝÑ — â ïðèòîêå ð. Çåè. Ãîòîâè-
ëîñü ïðîäîëæåíèå ñîçäàíèÿ Çåéñêîãî
êîìïëåêñíîãî ãèäðîóçëà. Âìåñòå ñ òåì
äëÿ âûäà÷è ìîùíîñòè Çåéñêîé ÃÝÑ áûëè
ïîñòðîåíû ïåðâàÿ íà Äàëüíåì Âîñòîêå
ÂË 500 êÂ «Çåéñêàÿ ÃÝÑ — ïîäñòàíöèÿ
500 êÂ “Àìóðñêàÿ”» äëèíîé îêîëî 600 êì
è ñàìà ïîäñòàíöèÿ â ã. Ñâîáîäíîì — «ìà-
ëîé ðîäèíå» þáèëÿðà. Äëÿ ýíåðãîñíàá-
æåíèÿ ÁÀÌà ïîñòðîåíà ÂË 220 êÂ äî ïîä-
ñòàíöèè «Òûíäà» è ìíîãîêèëîìåòðîâàÿ
ñõåìà ÂË 220 êÂ ñ ïîäñòàíöèÿìè âäîëü
ÁÀÌà ïî âñåé òåððèòîðèè Àìóðñêîé îá-
ëàñòè. Äëÿ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÝÑ Âîñòîêà
Þæíî-ßêóòñêîãî èçîëèðîâàííîãî ðàéîíà
è ýëåêòðîñíàáæåíèÿ íîâîãî áîëüøîãî
óãîëüíîãî áàññåéíà ïîñòðîåíà ÂË 220 êÂ
îò ïîäñòàíöèè «Òûíäà» ÷åðåç Ñòàíîâîé
õðåáåò äî ïëîùàäêè ñòðîèòåëüñòâà áóäó-
ùåé Íåðþíãðèíñêîé ÃÐÝÑ. Âñå ýòè ëèíèè
ýëåêòðîïåðåäà÷è âîçâîäèëè â ãîðíûõ
è íåîáæèòûõ òåððèòîðèÿõ ñ ñóðîâûì êëè-
ìàòîì, ÷òî ïîòðåáîâàëî ñîîòâåòñòâóþùåé
ïîäãîòîâêè íîâûõ êîëëåêòèâîâ ñåòåâèêîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ íàä¸æíîé ñèñòåìû òåï-
ëîñíàáæåíèÿ öåíòðà Àìóðñêîé îáëàñòè
ã. Áëàãîâåùåíñêà íà÷àëè ñòðîèòåëüñòâî
Áëàãîâåùåíñêîé ÒÝÖ. Ñîçäàâàëàñü íîâàÿ,
Áîëüøàÿ ýíåðãåòèêà Àìóðñêîé îáëàñòè
êàê ÷àñòü ÎÝÑ Äàëüíåãî Âîñòîêà è, òåì ñà-
ìûì, ïðåäïîñûëêè äëÿ åãî äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ.

Â 1981 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ çà
ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü áûë íàãðàæ-
ä¸í îðäåíîì «Çíàê Ïî÷¸òà» è â òîì æå
ãîäó íàçíà÷åí ñíà÷àëà çàìåñòèòåëåì íà-
÷àëüíèêà ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó,
à â 1982 ã. — ãëàâíûì èíæåíåðîì Ãëàâñå-
âåðîâîñòîêýíåðãî — Ãëàâêà, êîòîðûé çà-
íèìàëñÿ ðóêîâîäñòâîì ýíåðãîñèñòåì ×è-
òèíñêîé, Àìóðñêîé, Ìàãàäàíñêîé (ñ ×óêîò-
êîé), Ñàõàëèíñêîé, Êàì÷àòñêîé îáëàñòåé,
Õàáàðîâñêîãî, Ïðèìîðñêîãî êðàåâ è ßêóò-
ñêîé ÀÑÑÐ. Ñ ýòîãî íà÷àëñÿ íîâûé, î÷åíü
îòâåòñòâåííûé ýòàï â æèçíè þáèëÿðà.
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Åù¸ âî âðåìÿ åãî ðàáîòû â Àìóðýíåðãî
øëî ðàçâèòèå è äðóãèõ ýíåðãîñèñòåì Ãëàâ-
êà íà îñíîâå Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýíåð-
ãåòèêè Äàëüíåãî Âîñòîêà è óêðåïëåíèþ
ÎÝÑ, ðàçðàáîòàííîé ïîä ðóêîâîäñòâîì
îðãàíèçàòîðà Ãëàâêà è åãî ïåðâîãî íà-
÷àëüíèêà — êðóïíîãî ñïåöèàëèñòà-ýíåð-
ãåòèêà è ðóêîâîäèòåëÿ Èâàíà Íèêîëàåâè÷à
Êðàâ÷åíêî. Â ñîçäàíèè ýòîé ïðîãðàììû
ïðèíèìàë ó÷àñòèå è Àëåêñàíäð Âëàäèìè-
ðîâè÷. Ãëàâíîé çàäà÷åé, êîòîðàÿ ñòîÿëà
â òîò ïåðèîä, îñòàâàëîñü óñêîðåííîå ñî-
çäàíèå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé è äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ìåæñèñòåìíûõ ñâÿçåé
500 è 220 êÂ äëÿ âûäà÷è ìîùíîñòè êðóï-
íûõ èñòî÷íèêîâ: Çåéñêîé ÃÝÑ, Íåðþí-
ãðèíñêîé è Ïðèìîðñêîé ÃÐÝÑ, è ïîäãî-
òîâêîé ê ïðåäñòîÿùåìó ïóñêó áîëåå ìîù-
íîé Áóðåéñêîé ÃÝÑ ñ êîíòððåãóëÿòîðîì
Íèæíå-Áóðåéñêîé ÃÝÑ. Àëåêñàíäð Âëà-
äèìèðîâè÷ îñóùåñòâëÿë òåõíè÷åñêîå ðó-
êîâîäñòâî è îðãàíèçîâûâàë êîíòðîëü çà
ñòðîèòåëüñòâîì îñîáåííî â ïóñêîâûå ïå-
ðèîäû. Çà ãîäû ðàáîòû þáèëÿðà â Ãëàâñå-
âåðîâîñòîêýíåðãî áûëè ñ «íóëÿ» ââåäåíû
â ðàáîòó ïåðâûå è ïîñëåäóþùèå áëîêè íà
öåëîì ðÿäå ýëåêòðîñòàíöèé: Áëàãîâå-
ùåíñêîé ÒÝÖ, Íåðþíãðèíñêîé ÃÐÝÑ, Õà-
áàðîâñêîé ÒÝÖ-3, Õàðàíîðñêîé ÃÐÝÑ,
Íèêîëàåâñêîé-íà-Àìóðå ÒÝÖ, Àíàäûð-
ñêîé ÒÝÖ, Ñàõàëèíñêîé ÃÐÝÑ-2.

Â òîïëèâíîì áàëàíñå ïîÿâèëñÿ íîâûé
âèä òîïëèâà — ñàõàëèíñêèé ïðèðîäíûé
ãàç, íà íåãî ïåðåâåä¸í ïåðâåíåö äàëüíå-
âîñòî÷íîé ýíåðãåòèêè — Êîìñîìîëüñêàÿ
ÒÝÖ-1, à òàêæå ââåäåíà íîâàÿ êðóïíàÿ
Êîìñîìîëüñêàÿ ÒÝÖ-3. Ýòî ïîòðåáîâàëî
ïîäãîòîâêè íîâûõ êîëëåêòèâîâ ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ ðàáîòû ñ íîâûì îáîðóäîâàíèåì.
Â ýòî âðåìÿ ïðèøëîñü îñâàèâàòü â ýêñ-
ïëóàòàöèè íîâóþ ìàðêó óãëÿ Íåðþíãðèí-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ, èìåþùåãî áîëü-
øóþ ðàçìîëîñïîñîáíîñòü è ñèëüíîå ïû-
ëåíèå. Çàäà÷à îñëîæíÿëàñü íåóäà÷íûì
îïûòîì ðàáîòû íà ýòîì óãëå ñðåäíåõîä-
íûõ ìåëüíèö. Ïðèøëîñü ïðèíÿòü â ïðîåê-
òå ìîëîòêîâûå ìåëüíèöû. Áûëà ïðîäåëà-
íà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îñâîåíèþ ìåëü-
íèö-âåíòèëÿòîðîâ íà êîòëàõ Âëàäèâîñòîê-
ñêîé ÒÝÖ-2 è Ïðèìîðñêîé ÃÐÝÑ, à òàêæå
äëèííûõ îïóñêíûõ ãàçîõîäîâ äëÿ îòáîðà
ñóøèëüíûõ îòðàáîòàííûõ ãàçîâ âûñîêîé
òåìïåðàòóðû.

Â ýòî æå âðåìÿ íîâûìè î÷åðåäÿìè ðàñ-
øèðÿëèñü: Ïðèìîðñêàÿ ÃÐÝÑ áëîêàìè
220 ÌÂò, Àìóðñêàÿ ÒÝÖ-1, Âëàäèâîñòîê-
ñêàÿ ÒÝÖ-2, Ñàõàëèíñêàÿ ÒÝÖ-1, ßêóòñêàÿ
ÃÐÝÑ ãàçîâûìè òóðáèíàìè 35 ÌÂò, íà÷àòî
îñâîåíèå ÃÒÓ-45 ÌÂò Õàðüêîâñêîãî òóð-
áèííîãî çàâîäà. Ââîäèëèñü â ðàáîòó íî-
âûå ãèäðîàãðåãàòû óíèêàëüíîé Êîëûì-
ñêîé ÃÝÑ, øëî àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî
Áóðåéñêîé ÃÝÑ, íà÷èíàëîñü ñòðîèòåëüñò-
âî Óñòü-Ñðåäíåêàíñêîé ÃÝÑ. Ðàçðàáîòàíà
êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ãåî-
òåðìàëüíîãî Ìóòíîâñêîãî ìåñòîðîæäå-
íèÿ.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåìîíòíîé
äåÿòåëüíîñòè â ýíåðãîñèñòåìàõ óêðåïëÿ-
ëèñü ïðîèçâîäñòâåííî-ðåìîíòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÏÐÏ), ïðîäîëæàëà äåéñòâîâàòü
ñèñòåìà ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿ-
íèåì îáîðóäîâàíèÿ, ñîîðóæåíèé, âî âñåõ
öåõàõ ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé è ýíåðãîñèñòåì.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Àëåêñàíäðà Âëàäè-
ìèðîâè÷à ïðîäîëæèëîñü ïðèñîåäèíåíèå
èçîëèðîâàííûõ ýíåðãîðàéîíîâ ê ÎÝÑ
Âîñòîêà è óñèëåíèå ìåæñèñòåìíûõ ñâÿçåé
ñ Ïðèìîðñêèì êðàåì. Â òå÷åíèå äâóõ ëåò
ïîñòðîåíà äâóõöåïíàÿ ÂË 220 êÂ è ÂË
500 êÂ Õàáàðîâñê — Êîìñîìîëüñê-íà-
Àìóðå, êàæäàÿ äëèíîé îêîëî 400 êì ïî
ñëîæíûì òðàññàì. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå
âïåðâûå íà Äàëüíåì Âîñòîêå ïðèìåíÿ-
ëèñü òÿæ¸ëûå âåðòîë¸òû íå òîëüêî äëÿ óñ-
òàíîâêè îïîð, íî è ðàñòÿæêè ïðîâîäîâ íà
ïðîòÿæ¸ííûõ áîëîòíûõ ó÷àñòêàõ â ëåòíèé
ïåðèîä. Ïîñòðîåíà òàêæå ÂË 500 êÂ «Õà-
áàðîâñêàÿ – Ïðèìîðñêàÿ ÃÐÝÑ – ïîä-
ñòàíöèÿ “×óãóåâêà”» â Ïðèìîðñêîì êðàå.
Âñ¸ ýòî òðåáîâàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû êóðèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ñî
ñòîðîíû ñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé Ãëàâêà.

Â 1983 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷
ïðîø¸ë îáó÷åíèå â òå÷åíèå ïîëóãîäà
ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà íà êóðñàõ Àêà-
äåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå ÑÑÑÐ.

Ïîñëå ðåîðãàíèçàöèÿ Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ è ëèêâèäàöèè ýêñïëóàòàöèîííûõ
Ãëàâêîâ áûë ñîçäàí öåíòðàëüíûé îðãàí
(Ãëàâýíåðãî) ïî ðóêîâîäñòâó òåððèòîðè-
àëüíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè îáúåäèíåíèÿ-
ìè (ÒÝÎ). Â 1988 ã. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðî-
âè÷ íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà
Ãëàâýíåðãî ïî áàëàíñàì ýëåêòðè÷åñêèõ
è òåïëîâûõ ìîùíîñòåé. Â ýòîò ïåðèîä
áûëà ïðîäåëàíà ðàáîòà ïî ñèñòåìàòèçà-
öèè ðàçðûâîâ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé
è ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ëèêâèäà-
öèè â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íûõ ðåçåðâîâ,
à òàêæå êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ýòèõ ìå-
ðîïðèÿòèé. Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ðó-
êîâîäèë ãðóïïîé ïî ïîäãîòîâêå ïîñòàíîâ-
ëåíèé ÖÊ ÊÏÑÑ è Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ ïî
îêàçàíèþ â êîðîòêèå ñðîêè ïîìîùè ïî-
ñòàâêàìè íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ìàòåðèàëîâ äëÿ îðãàíèçàöèè âîññòàíî-
âèòåëüíûõ ðàáîò îáúåêòîâ ýíåðãîñèñòåì
ÃëàâÀðìýíåðãî è Ñàõàëèíýíåðãî ïîñëå
êàòàñòðîôè÷åñêîãî çåìëåòðÿñåíèÿ â ã. Ñïè-
òàêåè ñèëüíåéøåãî òàéôóíà íà î. Ñàõàëèí.

Â êîíöå 1991 ã. þáèëÿð áûë íàçíà÷åí
íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ïî îðãàíèçàöèè
ýêñïëóàòàöèè Êîìèòåòà ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè, à â 1993 ã. — ïåðâûì çàìåñòèòåëåì ðó-
êîâîäèòåëÿ äåïàðòàìåíòà ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè Ìèíòîïýíåðãî ÐÔ. Ýòî áûë ïåðèîä
êîðåííîé ïåðåñòðîéêè ñòðóêòóðû óïðàâ-
ëåíèÿ ýíåðãåòèêîé ñòðàíû. Áûëî ñîçäàíî
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è ñîñòîÿëîñü ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèå ôóíêöèé ðóêîâîäñòâà ýëåê-
òðîýíåðãåòèêîé ìåæäó Ìèíòîïýíåðãî
è ÐÀÎ ÅÝÑ. Ðàçðàáàòûâàëèñü íåîáõîäè-
ìûå ðóêîâîäÿùèå äîêóìåíòû Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèè è Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè.

Â 1994 ã. Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâè÷à
íàçíà÷èëè Äèðåêòîðîì ïî òîïëèâîîáåñ-
ïå÷åíèþ — çàìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà äå-
ïàðòàìåíòà ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè». Ýòî áûë ñëîæíûé ïåðèîä
äëÿ ïðîöåññà òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ ýëåê-
òðîñòàíöèé. Îãðîìíàÿ çàäîëæåííîñòü
ýíåðãîñèñòåì çà ïîñòàâêè ãàçà è óãëÿ, çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå «áàðòåðíûõ» ñäåëîê
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçðóøåíèþ ñèñòåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðåïÿòñòâîâàëè ñâîå-
âðåìåííîé ïîñòàâêå òîïëèâà âñåõ âèäîâ
è ñîçäàíèþ çàïàñîâ óãëÿ è ìàçóòà. Ïðè
ó÷àñòèè Àëåêñàíäðà Âëàäèìèðîâè÷à

â ïåðâóþ î÷åðåäü óäàëîñü ðåøèòü âîïðî-
ñû êðåäèòîâàíèÿ äëÿ îïëàòû ïîñòàâîê óãëÿ
è ìàçóòà äëÿ çàïàñîâ â ëåòíèé ïåðèîä.
Ïî ðåøåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áûë ïðî-
âåä¸í âçàèìîçà÷¸ò ïî äîëãàì çà ïîñòàâêè
ãàçà ýëåêòðîñòàíöèÿì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
è ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäïðèÿòèÿìè ÎÀÎ
«Ãàçïðîì» ïîñëå òùàòåëüíîé ïðîâåðêè
âçàèìíîé çàäîëæåííîñòè. Îñóùåñòâëÿëñÿ
åæåíåäåëüíûé êîíòðîëü çà íàêîïëåíèåì
çàïàñîâ òîïëèâà, áûëà âïåðâûå ðàçðàáî-
òàíà è çàäåéñòâîâàíà «Èíñòðóêöèÿ ïî ðàñ-
÷¸òó íîðìàòèâîâ çàïàñîâ òîïëèâà»; â Ïî-
ëîæåíèè î ïðåìèàëüíîé ñèñòåìå ðóêîâî-
äèòåëåé ýíåðãîñèñòåì ïðåäóñìîòðåíû
ñòèìóëèðóþùèå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíèÿ
íîðìàòèâîâ, óñèëåí êîíòðîëü è îòâåòñò-
âåííîñòü çà ñâîåâðåìåííîå çàêëþ÷åíèå
äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêè òîïëèâà. Âìåñòå
ñ òåì óêðåïëÿëèñü ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿ-
çè äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêà-
ìè òîïëèâà è ÀÎ ÐÆÄ ïî îáåñïå÷åíèþ
ïåðåâîçîê óãëÿ è ìàçóòà ïîäâèæíûì ñî-
ñòàâîì. Ðàçðàáîòàíà Èíñòðóêöèÿ ïî ïî-
ðÿäêó èçìåíåíèÿ òîïëèâíûõ ðåæèìîâ ïðè
íåäîñòàòêàõ ïðîåêòíûõ ìàðîê óãëÿ.

Ïîñëå ëèêâèäàöèè ÐÀÎ ÅÝÑ è ñîçäàíèÿ
Ìèíýíåðãî Ðîññèè Àëåêñàíäð Âëàäèìè-
ðîâè÷ äî 2014 ã. â ñîñòàâå ÇÀÎ «Àãåíòñòâî
ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ áàëàíñîâ â ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêå» ðàçðàáàòûâàë ðóêîâîäÿùèå
äîêóìåíòû ïî òîïëèâíûì áàëàíñàì,
ïðåäëîæåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ íîðìàòè-
âîâ çàïàñîâ òîïëèâà è îñóùåñòâëÿë êîí-
òðîëü çà èõ èñïîëíåíèåì â íîâûõ ïðàâî-
âûõ óñëîâèÿõ. Ñ 2014 ïî 2023 ã. ðàáîòàë
â ÀÎ «Òåõíè÷åñêàÿ èíñïåêöèÿ ÅÝÑ»
â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà îòäåëà àíàëèòèêè
òîïëèâîîáåñïå÷åíèÿ.

Çà áîëüøîé âêëàä â ðàçâèòèå ýíåðãåòè-
êè â òå÷åíèå 40 ëåò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
â 2002 ã. Àëåêñàíäðó Âëàäèìèðîâè÷ó ïðè-
ñâîåíî ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé
ýíåðãåòèê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Þáè-
ëÿð íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëñÿ îòðàñëåâû-
ìè íàãðàäàìè, â òîì ÷èñëå «Îòëè÷íèê
ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÑÑÐ»,
«Ïî÷¸òíûé ýíåðãåòèê Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ»,
«Âåòåðàí ýíåðãåòèêè», «Çàñëóæåííûé ðà-
áîòíèê ÅÝÑ Ðîññèè», «Çàñëóæåííûé
ýíåðãåòèê Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãî-
ñóäàðñòâ», «Ïî÷¸òíûé ãèäðîýíåðãåòèê».
Â 2011 ã. þáèëÿð íàãðàæä¸í Ïî÷¸òíîé
ãðàìîòîé Ìèíýíåðãî ÐÔ. Â 2015 ã. Ìèíâî-
ñòîêðàçâèòèÿ Ðîññèè íàãðàäèëî åãî çíà-
êîì îòëè÷èÿ «Çà çàñëóãè â ðàçâèòèè Äàëü-
íåãî Âîñòîêà».

Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ ñâîåé âûñî-
êîé êóëüòóðîé, óáåäèòåëüíûì è ìÿãêèì
îáùåíèåì ïðèâëåêàåò êîëëåã è òîâàðè-
ùåé ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Îí — îáðàçöîâûé ñåìüÿíèí, ìíîãî ëåò
ôàêòè÷åñêè êàê îòåö âîñïèòûâàë åäèíñò-
âåííóþ âíó÷êó, êîòîðàÿ ñìîãëà çàêîí÷èòü
þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ ñ êðàñíûì
äèïëîìîì.

Óâàæàåìûé Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷!
Ðåäêîëëåãèÿ è ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Ýíåð-
ãåòèê», Ñîâåò âåòåðàíîâ ýíåðãåòèêè Ìèí-
ýíåðãî Ðîññèè ïîçäðàâëÿþò Âàñ ñî çíàìå-
íàòåëüíûì þáèëååì. Æåëàåì Âàì êðåï-
êîãî çäîðîâüÿ, ñ÷àñòüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ,
îïòèìèçìà, àêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî ïðî-
öåññà è óñïåõîâ âî âñåõ Âàøèõ äåëàõ è íà-
÷èíàíèÿõ.
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