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Èíæåíåð. Îðãàíèçàòîð. Ãðàæäàíèí. Ó÷èòåëü1

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èöêèé
(1929 – 2013) ñëóæèë áîëüøîé ýíåð-

ãåòèêå 60 ëåò, ÷åñòíî è ñòðàñòíî, ïîñâÿ-
òèâ ñåáÿ ïîëíîñòüþ çàäà÷àì ïðàêòè-
÷åñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà áëàãî
ñòðàíû. Â ïàìÿòè ñîðàòíèêîâ è ïîñëåäî-
âàòåëåé îñòàëèñü ðåçóëüòàòû åãî òðóäîâ:
íîâûå ýíåðãîîáúåêòû, åãî èäåè, îñî-
áûé ñòèëü âåäåíèÿ íàøåãî íåïðîñòîãî
äåëà, åãî ó÷åíèêè. Îí íå ïðîâîçãëàøàë
ñåáÿ ìýòðîì — îñîáûì ó÷èòåëåì, íî
èìåííî îí ïðèìå÷àë, îáó÷àë è äàâàë
âîçìîæíîñòü ëó÷øå ïðîÿâèòü ñåáÿ ñîò-
íÿì èíæåíåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

Äëÿ òàê íàçûâàåìîé «ëè÷íîé æèçíè»
âðåìåíè íå îñòàâàëîñü, äëÿ âûñîêîãî
ñëóæåáíîãî ðîñòà ñ ãîäàìè íåäîñòàâàëî
çäîðîâüÿ. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷, ñàìûé
ñòðîãèé êðèòèê ñâîåé òðóäîâîé æèçíè,
â 2005 ãîäó íàïèñàë: «ß ïðîæèë æèçíü
ïðàâèëüíî, íî íå õîðîøî!»

Ìíå ïîñ÷àñòëèâèëîñü òðóäèòüñÿ
â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîñòîâñêîé ýíåð-
ãîñèñòåìû ïîä ðóêîâîäñòâîì Àíàòîëèÿ
Èâàíîâè÷à Êóëü÷èöêîãî, íà÷èíàÿ
ñ 1969 ãîäà, è áûòü â òîâàðèùåñêîì îá-
ùåíèè äî ïîñëåäíèõ ëåò åãî æèçíè.
Â ïåðèîä ìîåé ðàáîòû â äðóãèõ ðåãèî-
íàõ (Ñòàâðîïîëüå, Ìîñêâà) â òðóäíûå
ìîìåíòû ïðîâåðÿë ñâîè ðåøåíèÿ, ïî-
ñòóïêè «ïî Êóëü÷èöêîìó».

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èöêèé ðî-
äîì èç òðóäîâîé èíòåëëèãåíòíîé ñåìüè.
Îí ïåðåæèë ëèøåíèÿ â Âåëèêóþ Îòå÷å-
ñòâåííóþ âîéíó, íî óïîðíî ó÷èëñÿ è,
îêîí÷èâ ñðåäíþþ øêîëó â ã. Ëüâîâå,
ïðåîäîëåâ áîëüøîé êîíêóðñ, ïîñòóïèë
â 1947 ãîäó â Ìîñêîâñêèé ýíåðãåòè÷å-
ñêèé èíñòèòóò, êîòîðûé áëåñòÿùå îêîí-
÷èë â 1953 ãîäó ïî ñïåöèàëüíîñòè «èí-
æåíåð-ýëåêòðîýíåðãåòèê». Âñÿ ïîñëå-
äóþùàÿ åãî æèçíü è òðóäîâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïðîõîäèëà â Äîíáàññå
è Ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòåìå.

Ïåðâàÿ åãî ýëåêòðîñòàíöèÿ — Êóðà-
õîâñêàÿ ÃÐÝÑ (âõîäèëà â Ïëàí ÃÎÝËÐÎ),
ïåðâàÿ î÷åðåäü êîòîðîé (3 – 50 ÌÂò) íå

óñïåëà çàðàáîòàòü äî íà÷àëà âîéíû.
Â 1941 ãîäó îáîðóäîâàíèå áûëî äåìîí-
òèðîâàíî, âðåìåííî âûâåçåíî íà Âîñ-
òîê, è ê ïðèåçäó ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà
çàâåðøàëîñü âîññòàíîâëåíèå ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè ïåðâîé î÷åðåäè ÃÐÝÑ äëÿ
íóæä Äîíáàññà. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷
âíà÷àëå ðàáîòàë äåæóðíûì èíæåíå-
ðîì, íî âñêîðå áûë íàçíà÷åí çàìåñòè-
òåëåì íà÷àëüíèêà êîòåëüíîãî öåõà.
Îí óâåðåííî îñâàèâàë ñìåæíóþ ñïå-
öèàëèçàöèþ èíæåíåðà-òåïëîýíåðãåòè-
êà è çäåñü ïðîÿâèë ïðîôåññèîíàëèçì
è äåëîâèòîñòü.

Ïðîìûøëåííîñòü Äîíáàññà òðåáî-
âàëà íîâûõ ýíåðãîìîùíîñòåé. Â 1950-å
ãîäû øëî ñòðîèòåëüñòâî êðóïíåéøåé
Ñòàðîáåøåâñêîé ÃÐÝÑ. Ê ïóñêó 1-é î÷å-
ðåäè (3 – 100 ÌÂò) Àíàòîëèé Èâàíîâè÷
áûë ïåðåâåä¸í íà íîâóþ ÃÐÝÑ
â 1958 ãîäó íà äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà
òóðáèííî-ðåìîíòíîãî öåõà. Íà ñòàíöèè
áûëî íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî 2-é î÷åðåäè
ñ íîâåéøèìè áëîêàìè 200 ÌÂò (6 – 200),
îðãàíèçîâàííîå ìåòîäàìè ñêîðîñòíîãî
ñòðîèòåëüñòâà (ââîäû ìîùíîñòåé
â 1961 – 1964 ãîäû), à òàêæå 3-é î÷åðåäè
(4 – 200, 1965 – 1967 ãîäû). Íà ñòðîè-
òåëüñòâå è â ýêñïëóàòàöèè ñòàíöèè â òå
ãîäû òðóäèëèñü òàëàíòëèâûå ñïåöèàëè-
ñòû, ïðîÿâèâøèå ñåáÿ â îñâîåíèè íîâî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîëó÷èâøèå â äàëü-
íåéøåì ñëóæåáíûé ðîñò, ñðåäè íèõ
È. Ò. Íî÷êà, Ì. Ñ. Ìàëèíèí, Â. Í. Àêñ¸-
íîâ, Þ. È. Òèìîôååâ è äðóãèå.

Â îáñòàíîâêå îáùåãî òðóäîâîãî
ïîäú¸ìà Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èö-
êèé íå òîëüêî îâëàäåë ñïåöèàëüíîñòÿìè
ýêñïëóàòàöèîííèêà è ðåìîíòíèêà, çäåñü
îí ðàñêðûëñÿ êàê èçîáðåòàòåëü-ðàöèî-
íàëèçàòîð è êîíñòðóêòîð, ïðîÿâèë ñâîè
íåçàóðÿäíûå îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè. Íå ñëó÷àéíûì áûëî åãî íà-
çíà÷åíèå çàìåñòèòåëåì ãëàâíîãî,
à ñ 1967 ãîäà — ãëàâíûì èíæåíåðîì
êðóïíåéøåé â ñòðàíå Ñòàðîáåøåâñêîé
ÃÐÝÑ ìîùíîñòüþ 2300 ÌÂò. Ïðåîäîëå-
âàÿ áîëüøèå ñëîæíîñòè â ïðè¸ìêå
ñ øàõò âëàæíîãî óãëÿ ìàðêè ÀØ ñ ïðè-
ìåñüþ øëàìîâ è òðóäíîñòè ñæèãàíèÿ èõ
â êîòëîàãðåãàòàõ, èíæåíåðû ÃÐÝÑ ñìîã-
ëè ñòàáèëèçèðîâàòü íàä¸æíóþ ðàáîòó
áàçîâîé ÃÐÝÑ Äîíáàññà.

Â ôåâðàëå 1967 ãîäà ãðÿíóëè íåâè-
äàííûå íà þãå ìîðîçû — ìèíóñ 34 ãðà-
äóñà! Ðÿä ýëåêòðîñòàíöèé Äîíáàññà
èç-çà ñìåðçàíèÿ òîïëèâà ñáðîñèëè íà-
ãðóçêó. Â ïîìîùü èç Ìîñêâû ïðèëåòåëè
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñò-
âà Â. Ý. Äûìøèö è ìèíèñòð ýíåðãåòèêè
Ï. Ñ. Íåïîðîæíèé, êîòîðûå ïîñåòèëè
âñå êðóïíûå ñòàíöèè.

È òîëüêî Ñòàðîáåøåâñêàÿ ÃÐÝÑ
óäåðæàëà íàãðóçêó, îðãàíèçîâàâ àâ-
ðàëüíûå ðàáîòû. Ó À. È. Êóëü÷èöêîãî
áûëà ëèøü îäíà ïðîñüáà ê ðóêîâîäèòå-
ëÿì: äàòü äâà áóëüäîçåðà äëÿ óãîëüíîãî
ñêëàäà è ñèñòåìó â ïîñòàâêå çàïàñíûõ
÷àñòåé ê íèì. Îáî âñ¸ì ýòîì Â. Ý. Äûì-
øèö òóò æå ðàñïîðÿäèëñÿ.

Çà âûñîêèé ëè÷íûé âêëàä â ñòðîè-
òåëüñòâî è îñâîåíèå Ñòàðîáåøåâñêîé
ÃÐÝÑ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü÷èöêèé
áûë äâàæäû íàãðàæä¸í îðäåíàìè ÑÑÑÐ
(â 1965 ãîäó — îðäåí «Çíàê Ïî÷¸òà»,
â 1967 ãîäó — îðäåí Òðóäîâîãî Êðàñíî-
ãî Çíàìåíè).

Ê òîìó âðåìåíè â ñîñåäíåé Ðîñòîâ-
ñêîé îáëàñòè ïðîõîäèëà ïëàíîâàÿ ñìå-
íà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ. Â 1965 ãîäó âû-
øåë íà ïåíñèþ ìíîãîëåòíèé óïðàâëÿ-
þùèé Äìèòðèé Ñïèðèäîíîâè÷ Áàáè÷,
âìåñòî íåãî áûë íàçíà÷åí Ãåîðãèé
Äìèòðèåâè÷ Íåðîíîâ — êðóïíûé îá-
ùåñòâåííûé äåÿòåëü, ìóäðûé óïðàâëå-
íåö, óâåðåííî ðóêîâîäèâøèé ñëîæíûì
êîìïëåêñîì Ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòå-
ìû. Ðÿä ëåò ãëàâíûì èíæåíåðîì òðó-
äèëñÿ îïûòíûé Ìèõàèë Âàñèëüåâè÷ Êîò-
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ÄÀÒÛ. ÑÎÁÛÒÈß. ËÞÄÈ

Èç êíèãè «Çîëîòîé ôîíä ýíåðãåòèêè. Âîñïî-
ìèíàíèÿ âåòåðàíîâ îòðàñëè». Ò. 3. — Ðûáèíñê,
Èçä-âî ÐÌÏ, 2024. Ïóáëèêóåòñÿ ñ ñîãëàñèÿ àâ-
òîðà.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà 24 äåêàáðÿ 2024 ã.,
ïðèíÿòà ê îïóáëèêîâàíèþ 02 àïðåëÿ 2025 ã.



ëîâ, âûðîñøèé êàê ñïåöèàëèñò åù¸ íà
ÍåñâåòàéÃÐÝÑ è êîòîðûé áûë ïðåäñå-
äàòåëåì Ãîñóäàðñòâåííîé ïðè¸ìî÷íîé
êîìèññèè ïî ââîäó â äåéñòâèå ïåðâûõ
áëîêîâ íîâåéøåé Íîâî÷åðêàññêîé
ÃÐÝÑ (4 – 300 ÌÂò, 1965 – 1968 ãîäû).
Â íà÷àëå 1969 ãîäà Ì. Â. Êîòëîâ ïî ñî-
ñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ïåðåø¸ë íà ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ ðàáîòó â Íîâî÷åðêàññêèé
ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò.

Â ôåâðàëå 1969 ãîäà ïî ðåøåíèþ
Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ ãëàâíûì èíæåíåðîì
Ðîñòîâýíåðãî ñòàë À. È. Êóëü÷èöêèé.
Èìåííî åìó, åäâà äîñòèãøåìó ñîðîêà
ëåò, ïðåäñòîÿëî â áëèæàéøèå ãîäû ðó-
êîâîäèòü ñòðîèòåëüñòâîì è ââîäîì åù¸
÷åòûð¸õ ýíåðãîáëîêîâ Íîâî÷åðêàññêîé
ÃÐÝÑ äî ìîùíîñòè 2400 ÌÂò, íàõîäèòü
ðåøåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ èíæåíåðíûõ
è îðãàíèçàöèîííûõ ïðîáëåì, ïðåæäå
âñåãî ïî Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ, óñòîé-
÷èâàÿ ðàáîòà êîòîðîé îïðåäåëÿëà ðàç-
âèòèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè è âñåãî Þãà ñòðàíû.

Ìåæäó óïðàâëÿþùèì Ã. Ä. Íåðîíî-
âûì è íîâûì ãëàâíûì èíæåíåðîì ñðàçó
óñòàíîâèëîñü ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå
è äîâåðèå. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ äðó-
ãèõ ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ ïîçâîëèëà
ïåðâîå âðåìÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàç-
ðåøåíèè ïðîáëåì è ðàçâèòèè Íîâî÷åð-
êàññêîé ÃÐÝÑ.

Â Ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòåìå íèêîãäà
íå áûëî íåäîñòàòêà â óìíûõ, èíèöèàòèâ-
íûõ èíæåíåðàõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ðó-
êîâîäÿùåì çâåíå. Ìíîãèå èíæåíåðíûå
ðàçðàáîòêè äîíñêèõ ýíåðãåòèêîâ øèðî-
êî ðàñïðîñòðàíÿëèñü ïî âñåé ñòðàíå
åù¸ â 1930 – 1940-å ãîäû. Êðóïíûå ñïå-
öèàëèñòû èç îáëàñòè ïðèãëàøàëèñü
â äðóãèå ýíåðãîñèñòåìû, â Öåíòðàëü-

íûé àïïàðàò ìèíèñòåðñòâà è â Ãîñïëàí
ÑÑÑÐ. Íî è â ýòîé èñòîðè÷åñêîé ðåòðî-
ñïåêòèâå ñ ãîäàìè âñ¸ áîëåå âûäåëÿåò-
ñÿ ìîãó÷àÿ ëè÷íîñòü À. È. Êóëü÷èöêîãî,
êàê òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà è îäíîãî èç
ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé
Ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòåìû çà âñå âðå-
ìåíà.

Ê ìîìåíòó ïðèõîäà À. È. Êóëü÷èöêîãî
â ýíåðãîñèñòåìó Ðîñòîâýíåðãî ðóêîâî-
äèòåëÿìè Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ áûëè
äèðåêòîð Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ Àíäðååâ —
êðóïíûé ýíåðãåòèê âðåì¸í Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ðàíåå ðóêîâî-
äèâøèé Íåñâåòàé ÃÐÝÑ, è ãëàâíûé èí-
æåíåð Ãåîðãèé Ãðèãîðüåâè÷ Çàðî÷åí-
öåâ — âîñïèòàííèê ÌÝÈ, ïðèøåäøèé
ñî Çìèåâñêîé ÃÐÝÑ.

Íîâî÷åðêàññêàÿ ÃÐÝÑ — îäíà èç òð¸õ
ýëåêòðîñòàíöèé ñ òîïëèâîì ÀØ, ïî-
ñòðîåííûõ ïåðâûìè â ãîëîâíîé ñåðèè
îòå÷åñòâåííûõ ýíåðãîáëîêîâ ñâåðõêðè-
òè÷åñêîãî äàâëåíèÿ (ÑÊÄ) ìîùíîñòüþ
300 ÌÂò áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ èñïûòà-
íèé è äîâîäêè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ëèäåðàìè âûñòó-
ïàëè Ïðèäíåïðîâñêàÿ è ×åðåïåòñêàÿ
ÃÐÝÑ, îïåðåæàÿ Íîâî÷åðêàññêóþ íà
îäèí-äâà ãîäà. Íî ìíîãî÷èñëåííûå
ïðîáëåìû îñâîåíèÿ çà ñòîëü êîðîòêèé
ñðîê íå ìîãëè áûòü âûÿâëåíû è ïðåîäî-
ëåíû! Èñïðàâëåíèÿ â êîíñòðóêöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ è â òåõíîëîãèè âíîñèëèñü óæå
â ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè.

Ïðîäîëæàëîñü ñòðîèòåëüñòâî áëîêîâ
íà íîâûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ ñòðàíû. Òàêèõ
òåõíè÷åñêè ðèñêîâàííûõ ïðîãðàìì
ñ îãðîìíûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿ-
ìè íå áûëî íè ðàíåå, íè ïîçäíåå
â ýíåðãåòèêå ÑØÀ, Çàïàäíîé Åâðîïû,
ßïîíèè. Îäíàêî îòå÷åñòâåííûå ýíåðãå-

òèêè â èòîãå ïîáåäèëè! È ñåãîäíÿ, ñïóñòÿ
40 – 50 ëåò, ýíåðãîáëîêè ÑÊÄ ìîùíî-
ñòüþ 300/250, 500, 800 è 1200 ÌÂò ÷èñ-
ëîì áîëåå äåâÿíîñòà âñ¸ åù¸ ñîñòàâëÿ-
þò îñíîâó ìîùíîñòåé ÒÝÑ Ðîññèè. Ýòî
ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ óïîðíîìó,
ñîãëàñîâàííîìó òðóäó ñïåöèàëèñòîâ
â ïðèêëàäíîé íàóêå, ýêñïëóàòàöèè, â ìà-
øèíîñòðîåíèè, ìåòàëëóðãèè è õèìèè
è â äðóãèõ ñìåæíûõ îòðàñëÿõ. Âîçãëàâ-
ëÿëè Åäèíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïðî-
ãðàììó Ìèíýíåðãî (Ê. Ä. Ëàâðåíåíêî,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà) è Ñîâåò
Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ (Ì. Ò. Åôðåìîâ,
çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñò-
âà). Óñòàíîâëåííûå îáú¸ìû äîâîäî÷-
íûõ ðàáîò äëÿ çàâîäîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ
è ýëåêòðîñòàíöèé îôîðìëÿëèñü ðåøå-
íèÿìè òð¸õ ìèíèñòåðñòâ è îáÿçàòåëüíî
âûïîëíÿëèñü â ñðîê. Âíèìàòåëüíî êîí-
òðîëèðîâàë îáùèé õîä ðàáîò Ïðåäñå-
äàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÑÑÑÐ Àëåêñåé
Íèêîëàåâè÷ Êîñûãèí (åãî ñïåöèàëèñòû
óâàæèòåëüíî íàçûâàëè «Ãëàâíûé èíæå-
íåð ÑÑÑÐ»).

Ïîñåùåíèÿ À. È. Êóëü÷èöêèì Íîâî-
÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ áûëè ðåãóëÿðíûìè
(îäèí ðàç â ìåñÿö èëè ÷àùå) è òåìàòè÷å-
ñêè ñîäåðæàòåëüíûìè. Áîëåå ãëóáîêî
ðàññìàòðèâàëèñü îäíà-äâå ïðîáëåìû,
íàìå÷àëèñü ïëàíû äåéñòâèé íà áëèæàé-
øèé ïåðèîä. Ïðè ýòîì íàø ðóêîâîäè-
òåëü óìåëî ïðèãëàøàë ñòàíöèîííûõ èí-
æåíåðîâ ê àêòèâíîìó àíàëèçó ïðîáëå-
ìû, âñåãäà âûñëóøèâàë âíèìàòåëüíî
è ñïîêîéíî. Â õîäå îáñóæäåíèÿ îí ïîëü-
çîâàëñÿ êíèãàìè íå òîëüêî ïî ñïåöèàëü-
íîñòè, íî è ïî íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðó-
äà (âõîäèâøåé â 1960-å ãîäû «âî âòîðóþ
ìîäó»), ïñèõîëîãèè, ôèëîñîôèè. Îí
ó÷èë íàñ ó÷èòüñÿ! Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ íå
áûë «îðàêóëîì» èëè «ïðîêóðîðîì», íî
îí äàâàë íàì âñåì ïðåæäå âñåãî âåðó
â ñîáñòâåííûå ñèëû!

Ìàíåðà áåñåäû Àíàòîëèÿ Èâàíîâè÷à
áûëà íåîáû÷íîé. Âñåãäà êî âñåì îí îá-
ðàùàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà «Âû». Íå
ñðàçó ïîâåðèëè ìû, ÷òî ýòî — äåëî åãî
ïðèíöèïîâ, íî ýòî áûëî èìåííî òàê. Íå
ìîãó ïðèïîìíèòü, ÷òîáû îí ïîçâîëÿë
áðàòü âåðõ íàä ëîãèêîé áåñåäû, ðàññëå-
äîâàíèÿ ñîáûòèé è ò. ï. Ãîëîñ îí íå ïî-
âûøàë, íèêîãäà íå äîïóñêàë «îáðàç-
íûõ» íàðîäíûõ âûðàæåíèé è íå óñòðàè-
âàë óíèæàþùèõ ðàçíîñîâ. Ïî êðàéíåé
ìåðå, ìåíÿ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ «âîñïè-
òûâàë» îäèí íà îäèí, âñåãäà ñïîêîéíî,
õîòÿ ëîãèêà åãî âûâîäîâ ïîðîé «äîñòà-
âàëà äî ïÿòîê». Ñòðàøíàÿ ñèëà — ìàíå-
ðà ïîâåäåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ! Ðÿäîì
ñ À. È. Êóëü÷èöêèì õîòåëîñü ðàáîòàòü
ëó÷øå!

Êàæåòñÿ, ðàáîòå êîòëîòóðáèííîãî
öåõà (ÊÒÖ) Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ óäåëÿë
íàèáîëüøåå âíèìàíèå. Êîòëîòóðáèí-
íûé öåõ òîãäà âîçãëàâëÿë Ã. È. Ìîðäèí,
çàìåñòèòåëÿìè ó íåãî áûëè Èãîðü Âëà-
äèìèðîâè÷ Áàðáîòüêî (îáà îíè ïðîøëè
øêîëó Êðàñíîÿðñêîé ÃÐÝÑ-2) è àâòîð
ýòèõ ñòðîê. Ïîíÿòíî, ÷òî â ðàáîòå ÍÒÖ
áûëî íåìàëî ïðîáëåì è îò èõ ðåøåíèÿ
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çàâèñåëà îñíîâà óñïåõà ÃÐÝÑ â öåëîì.
À. È. Êóëü÷èöêèé ïðîÿâèë ñåáÿ êàê
íàñòîÿùèé èíæåíåð-òåïëîýíåðãåòèê,
à òàì, ãäå âîçíèêàëè íîâûå äëÿ íåãî âî-
ïðîñû, ðàçáèðàëñÿ ñ íèìè áûñòðî è óâå-
ðåííî, è ÷àñòî ñàì ïðåäëàãàë íåîæè-
äàííî îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ áûëî ëåã÷å ïîëó÷èòü
ïîìîùü îò Ðîñòîâýíåðãî â âîññòàíîâ-
ëåíèè æèâó÷åñòè áëîêîâ ÃÐÝÑ. Èìåííî
ýòà íàäåæäà ñòàëà ðåàëüíîé â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû áëàãîäàðÿ Àíàòîëèþ Èâà-
íîâè÷ó.

Âñêîðå áûëè ïðîâåäåíû ïåðâûå îð-
ãàíèçàöèîííûå ðåøåíèÿ. ×òîáû õîòü
÷àñòè÷íî ðàçãðóçèòü ðóêîâîäèòåëåé
öåõà, íàì ðàçðåøèëè èìåòü ïîìîùíè-
êîâ — ìàñòåðîâ è ñòàðøèõ ìàñòåðîâ ïî
ýêñïëóàòàöèè. Â ñìåíàõ îïåðàòîðîâ
áûëè ââåäåíû äîëæíîñòè íà÷àëüíèêîâ
ñìåí è ñòàðøèõ ìàøèíèñòîâ öåõà (à íå
òîëüêî íà äâà áëîêà). Áûëè îðãàíèçîâà-
íû äåæóðíûå áðèãàäû ðåìîíòíèêîâ,
ðàáîòàâøèå êðóãëîñóòî÷íî. Ïîÿâèëàñü
âîçìîæíîñòü íå òðåâîæèòü îñíîâíîé
ïåðñîíàë ðåìîíòíèêîâ ïî íî÷àì.

Íàèáîëåå êðóïíîå è óäà÷íîå ðåøå-
íèå — ðàçäåëåíèå ÊÒÖ íà äâå ÷àñòè:
ÊÒÖ-1 (áëîêè ¹ 1 – 4) è ÊÒÖ-2 (áëîêè
¹ 5 – 8). Äàëåå, ââåëè äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëåé ãëàâíîãî èíæåíåðà ïî ýêñ-
ïëóàòàöèè — Ã. È. Ìîðäèí, ïî ðåìîí-
òó — Æ. Ç. Ãëóçìàí.

Ãëóçìàí â¸ë ðåìîíòíî-ðåêîíñòðóê-
òèâíûå ðàáîòû ãðàìîòíî, ñ îïòèìèç-
ìîì, àçàðòíî. Âñïîìèíàåòñÿ òàêîé ñëó-
÷àé. Íàñ ìó÷èëà ñòîãåðöîâàÿ âèáðàöèÿ
ïîäøèïíèêîâ òóðáîãåíåðàòîðîâ. Êàçà-
ëîñü, âñ¸ óæå èññëåäîâàíî ïî âàëîïðî-
âîäó, ïî ìåòîäàì öåíòðîâêè. Äîáðàëèñü
äî èçìåðåíèé íà ôóíäàìåíòàõ òóðáî-
àãðåãàòîâ. Íî çàêîíîìåðíîñòåé, à òåì
áîëåå, ïðè÷èí óëîâèòü âñ¸ íå ïîëó÷à-
ëîñü.

È âîò îäíàæäû, â âûõîäíîé äåíü, íà
ñòàíöèþ ïîçâîíèë èç Ðîñòîâà ãëàâíûé
èíæåíåð Êóëü÷èöêèé, ñâÿçàëñÿ ñ Ãëóç-
ìàíîì è âûäàë åìó âåðñèþ î íåäîñòà-
òî÷íîé, âîçìîæíî, æ¸ñòêîñòè æåëåçî-
áåòîííîãî ôóíäàìåíòà òóðáîãåíåðàòî-
ðà, ÷òî è ìîãëî ïðèâîäèòü ê âèáðàöèè
âûñøèõ ãàðìîíèê ó àãðåãàòà. Èäåÿ Àíà-
òîëèÿ Èâàíîâè÷à ïîêàçàëàñü îáíàä¸æè-
âàþùåé, è ìû, íåñìîòðÿ íà âûõîäíîé,
âñ¸ ñäåëàëè, ÷òîáû å¸ òóò æå èñïûòàòü.
Ïðèãðóçèëè ôóíäàìåíò ãåíåðàòîðà íà
îòìåòêå äåâÿòè ìåòðîâ, ïðè ðàáîòà-
þùåì áëîêå ¹ 4, æåëåçîáåòîííîé âåò-
âüþ êîëîííû ñ îäíîé ñòîðîíû è ðå-
çåðâíûì ðîòîðîì ãåíåðàòîðà ñ äðóãîé.
Ðèñêîâàëè, êîíå÷íî. Íî... âèáðàöèÿ òóð-
áîãåíåðàòîðà ðåçêî ñíèçèëàñü. Òàêîâ
áûë óäàëåö Æîçåô Ãëóçìàí! Íî êàê æå
ìóäð îêàçàëñÿ Àíàòîëèé Èâàíîâè÷, êî-
òîðûé ïî èòîãàì ýêñïåðèìåíòà ðàçðó-
øèë ñòàðóþ òåîðèþ ðàñ÷¸òà ôóíäàìåí-
òîâ êðóïíûõ òóðáîàãðåãàòîâ, ÷òî áûëî
ïðèçíàíî Àêàäåìèåé íàóê è Ãîññòðîåì
ÑÑÑÐ.

Çà ðàìêàìè íàñòîÿùåé ñòàòüè îñòà¸ò-
ñÿ ïîäðîáíîå îïèñàíèå öåëîãî ðÿäà

èíæåíåðíûõ èíèöèàòèâ Àíàòîëèÿ Èâà-
íîâè÷à ïî óëó÷øåíèþ ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ Í÷ÃÐÝÑ.
Ïåðå÷èñëþ çäåñü ëèøü íåêîòîðûå óñ-
ïåøíî ðåàëèçîâàííûå ðàçðàáîòêè, âû-
ïîëíåííûå ïî åãî ïðåäëîæåíèÿì èëè
ñ åãî ó÷àñòèåì.

1. Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷-
øåíèþ êóëüòóðû ðàáî÷èõ ìåñò, êóëüòó-
ðû òðóäà; ñòðîãîå ñîáëþäåíèå âñåõ
íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ïðè ýêñïëóà-
òàöèè ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

2. Ìåòîäû ðåìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè
ïîâåðõíîñòåé íàãðåâà êîòëîâ óêðóï-
í¸ííûìè çàâîäñêèìè áëîêàìè.

3. Çàìåíà ðÿäîâ ðàáî÷èõ ëîïàòîê
òóðáèí, ðîòîðîâ òóðáèí, ñòîïîðíîðåãó-
ëèðóþùèõ êëàïàíîâ ïî åäèíîìó ïëàíó,
ðàññ÷èòàííîìó íà äåñÿòêè ëåò (â êîîð-
äèíàöèè ñ çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè
çàï÷àñòåé).

4. Ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé è áîðü-
áà ñ íåðàâíîìåðíûìè îñàäêàìè ôóíäà-
ìåíòîâ êîëîíí ðÿäîâ «Á-Â» ãëàâíîãî
êîðïóñà, ôóíäàìåíòîâ òóðáîàãðåãàòîâ
è øàðîâûõ óãëåðàçìîëüíûõ ìåëüíèö.

5. Çàìåíà ëàòóííûõ òðóáîê êîíäåí-
ñàòîðîâ òóðáèí íà òðóáêè èç ìåäíîíè-
êåëåâîãî ñïëàâà ÌÍÆ-5-1, áîëåå óñ-
òîé÷èâîãî ê «àãðåññèâíîé» äîíñêîé
âîäå.

6. Ïëàíîìåðíàÿ çàìåíà ìàòåðèàëà
ïàðîïðîâîäîâ îñòðîãî ïàðà è ãîðÿ÷åãî
ïðîìïåðåãðåâà íà ñîâðåìåííûå ñòàëè,
ñîîòâåòñòâóþùèå íîâûì ÃÎÑÒàì.

Êîíå÷íî, ìîæíî ïðèâåñòè ÿðêèå ïðè-
ìåðû áëàãîòâîðíîãî âîçäåéñòâèÿ Àíà-
òîëèÿ Èâàíîâè÷à è ïî äðóãèì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì Í÷ÃÐÝÑ. Óäèâëÿòüñÿ íå ïðèõî-
äèòñÿ: ïî ñêëàäó õàðàêòåðà, èíòåëëåêòó
Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ èìåë íàòóðó èíæå-
íåðà-èññëåäîâàòåëÿ.

Îáúåêòèâíî îöåíèâàÿ ñäåëàííîå
À. È. Êóëü÷èöêèì â êîíöå 1960-õ
è â 1970-å ãîäû äëÿ ñóäüáû Íîâî÷åðêàñ-
ñêîé ÃÐÝÑ íàäî ïðèçíàòü, ÷òî èñêëþ÷è-
òåëüíî áëàãîäàðÿ åãî âçâåøåííûì è ðå-
øèòåëüíû ìåðàì Í÷ÃÐÝÑ â òå ãîäû íå
ïîñòèã äëèòåëüíûé ïðîâàë. Áóäó÷è ÷å-
ëîâåêîì ñîâåñòëèâûì, áëàãîðîäíûì
è ñêðîìíûì Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ è â ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû íå ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî
òîãäà, â 1960 – 1970 ãîäû, îí âìåñòå
ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè
ÃÐÝÑ ïðîø¸ë ïî «ëåçâèþ áðèòâû», âî-
îäóøåâèâ èõ íà áîëüøèé òðóä, ðàçäåëèâ
ãðóç îòâåòñòâåííîñòè.

Åù¸ îäíà êðóïíàÿ ñòðóêòóðíàÿ íîâà-
öèÿ áûëà ïðîâåäåíà â òå ãîäû ïî èíè-
öèàòèâå À. È. Êóëü÷èöêîãî. Ýòî îðãàíè-
çàöèÿ ýíåðãîñèñòåìíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
(ÏÐÏ Ðîñòîâýíåðãî, äèðåêòîð Â. À. Âà-
ðè÷åâ). Â ñîñòàâ ÏÐÏ âîøëè ðåìîíòíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ Íîâî÷åðêàññêîé, Íå-
ñâåòàåâñêîé, Øàõòèíñêîé ÃÐÝÑ è Êà-
ìåíñêîé ÒÝÖ, à òàêæå âíîâü ïîñòðîåí-
íàÿ ïî òèòóëó Í÷ÃÐÝÑ êðóïíàÿ ðåìîíò-
íàÿ áàçà âáëèçè ïîñ¸ëêà Äîíñêîãî.
Îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ÏÐÏ ïîçâî-
ëèëà óìåíüøèòü äîëþ ïîäðÿäíûõ ðå-
ìîíòíûõ ðàáîò, âûðîñëà ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü òðóäà è ìîáèëüíîñòü
ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëà.

Óñòîé÷èâîå óëó÷øåíèå â ðàáîòå
Í÷ÃÐÝÑ áûëî îòìå÷åíî ãîñóäàðñòâîì.
Áîëüøàÿ ãðóïïà ïåðåäîâèêîâ ïðîèç-
âîäñòâà áûëà íàãðàæäåíà â 1971 ãîäó
âûñîêèìè íàãðàäàìè. Àíàòîëèé Èâàíî-
âè÷ Êóëü÷èöêèé çà áîëüøîé âêëàä â ðàç-
âèòèå ýíåðãåòèêè îáëàñòè áûë íàãðàæ-
ä¸í âòîðûì îðäåíîì Òðóäîâîãî Êðàñ-
íîãî Çíàìåíè. Â 1972 ãîäó Óêàçîì
Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ
òðóäîâîìó êîëëåêòèâó Íîâî÷åðêàññêîé
ÃÐÝÑ ïðèñâîåíî ïî÷¸òíîå çâàíèå —
«èìåíè 50-ëåòèÿ ÑÑÑÐ».

Â 1974 ãîäó Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ âîç-
ãëàâèë ðóêîâîäñòâî êðóïíåéøåé ýíåð-
ãîñèñòåìîé Þãà Ðîññèè (Ðîñòîâñêàÿ îá-
ëàñòü è Êàëìûêñêàÿ ÀÑÑÐ). Ã. Ä. Íåðî-
íîâ, âûéäÿ íà ïåíñèþ, îñòàëñÿ åãî
êîíñóëüòàíòîì-ïîìîùíèêîì.

Ëó÷øèå òðàäèöèè ñâÿòî õðàíèëèñü,
øëî ðàçâèòèå ýíåðãîñèñòåìû: çàâåð-
øåíà ñïëîøíàÿ ýëåêòðèôèêàöèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, óêðåïëåíû êàäðû
è ïðîèçâîäñòâåííûå áàçû ýëåêòðîñåòå-
âûõ ïðåäïðèÿòèé; ôîðñèðîâàíà çàìåíà
èçíîøåííûõ òåïëîñåòåé, óñèëåíî ðå-
çåðâèðîâàíèå òåïëîâûõ èñòî÷íèêîâ
â ãîðîäå Ðîñòîâå, ââåäåíû â ñòðîé íî-
âûå ÒÝÖ â îáëàñòíîì öåíòðå è â ã. Âîë-
ãîäîíñêå.

Àíàòîëèþ Èâàíîâè÷ó ïðèøëîñü ïðå-
îäîëåâàòü óïîðíîå âîçðàæåíèå ðàáîò-
íèêîâ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ, ñòàðàâøèõñÿ îò-
ëîæèòü ñòðîèòåëüñòâî Ðîñòîâñêîé
ÒÝÖ-2 íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê. Îí íà-
ø¸ë ñòîðîííèêîâ, è ÷èíîâíèêàì ïðè-
øëîñü ïðèíÿòü èõ àðãóìåíòû. ÖÊÒÈ
ïðåäëîæèë âïåðâûå â ñòðàíå ïðèìå-
íèòü ìàëîãàáàðèòíûé êîò¸ë ñ âèõðåâîé
òîïêîé òèïà ÒÃÌ-444, ÷òî â ïàðå ñ òóðáè-
íîé Ò-110/120-130 ïîçâîëÿëî ïðèìå-
íèòü êîìïàêòíûé îäíîïðîë¸òíûé ãëàâ-
íûé êîðïóñ.

Ðàçðàáîò÷èê íîâîãî êîòëà — èíæå-
íåð Í. Â. Ãîëîâàíîâ. Íàó÷íîå îáîñíî-
âàíèå — èíñòèòóò Òåïëîôèçèêè ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ (àêàäåìèê Ñàìñîí Ñåì¸íîâè÷ Êó-
òàòåëàäçå, â þíîñòè — ðîñòîâ÷àíèí!).
Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Ô. Â. Ñàïîæíè-
êîâ — èäåîëîã âíåäðåíèÿ êîìïàêòíûõ
ñåðèéíûõ ÒÝÖ, ïðèìåíèë â ýòîì ïðîåê-
òå ñâîè çàäóìêè, ïîëó÷èâ ïîíèìàíèå
è ïîëíóþ ïîääåðæêó À. È. Êóëü÷èöêîãî.

Â êà÷åñòâå ñáîðî÷íîé óêðóïíèòåëü-
íîé ïëîùàäêè áûëà èñïîëüçîâàíà ìîí-
òàæíàÿ áàçà ïðè Í÷ÃÐÝÑ. Áëàãîäàðÿ
ñëàæåííîé ðàáîòå íà ñòðîèòåëüñòâå
Ðîñòîâñêîé ÒÝÖ-2 áûëè äîñòèãíóòû âû-
äàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû: îáùàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü ñòðîèòåëüñòâà äâóõ áëî-
êîâ — ìåíåå äâóõ ëåò; ñíèæåíèå óäåëü-
íûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (ïðîòèâ
íîðìàòèâà) — 30 %.

Íà ñåâåðî-âîñòîêå Ðîñòîâñêîé îá-
ëàñòè, âáëèçè Öèìëÿíñêîãî âîäîõðàíè-
ëèùà, â 1970 – 1980-å ãîäû ðàçâåðíó-
ëàñü êðóïíåéøàÿ ñòðîéêà ñòðàíû —
ñîîðóæåíèå çàâîäà àòîìíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ «Àòîììàø» ïîëíîé ìîùíî-
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ñòüþ âîñåìü êîìïëåêòîâ àòîìíûõ ðåàê-
òîðîâ òèïà ÂÂÝÐ-1000, ñ ëó÷øèì â ìèðå
ñòàíî÷íûì è ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïàð-
êîì îáîðóäîâàíèÿ. Â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå âèäåëîñü ñòðîèòåëüñòâî âáëè-
çè êðóïíîé ÀÝÑ ìîùíîñòüþ äî 4 ÃÂò.
Áûëî íà÷àòî ñîîðóæåíèå ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî êîëüöà íàïðÿæåíèåì 500 êÂ â ðå-
ãèîíå Þãà è Ñåâåðíîãî Êàâêàçà. Áûñò-
ðûìè òåìïàìè ðîñ íîâûé ãîðîä ýíåð-
ãåòèêîâ è ìàøèíîñòðîèòåëåé —
Âîëãîäîíñê. Îáÿçàòåëüíîå ñîîðóæåíèå
íîâîé Âîëãîäîíñêîé ÒÝÖ-2 ìîùíîñòüþ
420 ÌÂò (1977 – 1989 ãã.) ïðîâîäèëîñü
ïî òèòóëó Ðîñòîâýíåðãî (ñ äîëåâûì ó÷à-
ñòèåì «Àòîììàøà»). Áûëà ïîñòðîåíà

ñàìàÿ âûñîêàÿ â ðåãèîíå äûìîâàÿ òðóáà
ÒÝÖ-2 — 274 ìåòðà. Âîëãîäîíñêàÿ
ÒÝÖ-2 áûëà óñïåøíî ïóùåíà â 1977 ãî-
äó.

Êîìïëåêñ âîëãîäîíñêîãî «Àòîììà-
øà» èìåë ñòàòóñ Âñåñîþçíîé óäàðíîé
ñòðîéêè, êîíòðîëèðîâàëñÿ è ïîääåðæè-
âàëñÿ âûñøèìè äèðåêòèâíûìè îðãàíà-
ìè ñòðàíû. Åæåêâàðòàëüíî çäåñü ïðîâî-
äèëèñü çàñåäàíèÿ Âñåñîþçíîãî øòàáà
ñòðîéêè, â êîòîðûõ îáÿçàòåëüíî ó÷àñò-
âîâàëè îò Ìèíýíåðãî ìèíèñòð Ï. Ñ. Íå-
ïîðîæíèé è À. È. Êóëü÷èöêèé. Ðèòì
ñòðîéêè áûë ïðåäåëüíûé, à òðåáîâà-
òåëüíîñòü — âûñîêàÿ.

Íà ýòîé ñòðîéêå íå îáîøëîñü è áåç
áåäû. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ äîìîâ
ãîðîäà è ÷àñòè÷íî ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîðïóñà «Àòîììàøà» ñëó÷èëèñü íåðàñ-
÷¸òíûå ïðîñàäêè ôóíäàìåíòîâ (íåäîñ-
òàòêè èçûñêàíèé, ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüñòâà). Ýòî áûëî ñîáûòèå ñî-
þçíîãî ìàñøòàáà. À ðÿäîì ðàáîòàëà
íîâàÿ Âîëãîäîíñêàÿ ÒÝÖ-2 ñ áåñïîêîé-
íûì îáîðóäîâàíèåì è âûñî÷àéøåé äû-
ìîâîé òðóáîé è íèêàêèõ ïðîáëåì!
Ñåêðåò áûë ïðîñò. Àíàòîëèé Èâàíîâè÷
ïîíèìàë è óâàæàë êîíñòðóêöèè ôóíäà-
ìåíòîâ íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ. À ñëóæáîé
íàäçîðà çà êà÷åñòâîì ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòîâ Âîëãîäîíñêîé ÒÝÖ-2 ðóêîâî-
äèëà Ãàëèíà Âàñèëüåâíà Øàõîâà —
ïðèíöèïèàëüíûé è òðåáîâàòåëüíûé
ñïåöèàëèñò, äî òîãî ïîñòðîèâøàÿ äâå
êðóïíûå ÃÐÝÑ.

Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ óêðåïëÿë è ðàç-
âèâàë òðàäèöèè äîíñêèõ ýíåðãåòèêîâ çà-
áîòèòüñÿ î êâàëèôèêàöèè, áûòå è îòäûõå
ðàáîòíèêîâ. Âñå êðóïíûå ýëåêòðîñòàí-
öèè èìåëè ïðåêðàñíûå äâîðöû êóëüòó-
ðû, äåòñêèå ñàäû, ñàíàòîðèè-ïðîôè-

ëàêòîðèè, ìåñòíûå áàçû îòäûõà. Ýíåð-
ãîñèñòåìà ñîäåðæàëà íà ×åðíîìîð-
ñêîì ïîáåðåæüå ïÿòü áàç îòäûõà äëÿ äå-
òåé è âçðîñëûõ. Â Ðîñòîâå ïî èíèöèàòèâå
À. È. Êóëü÷èöêîãî áûë ïîñòðîåí êîì-
ïëåêñ — ìíîãîïðîôèëüíûé ó÷åáíûé
êîìáèíàò (ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà
êàäðîâ ýíåðãåòèêîâ) ñîâìåñòíî ñ ñàíà-
òîðèåì-ïðîôèëàêòîðèåì. Òàì æå áûë
îòêðûò Ìóçåé èñòîðèè Ðîñòîâýíåðãî.
Ýòîò êîìïëåêñ ñòàë îáðàçöîì äëÿ Ìèí-
ýíåðãî ÑÑÑÐ.

Â 1984 ãîäó Àíàòîëèé Èâàíîâè÷ Êóëü-
÷èöêèé ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ ïåðå-
ø¸ë íà äðóãóþ ðàáîòó, ïðîäîëæàÿ ñëó-
æèòü äîíñêîé ýíåðãåòèêå. Ðóêîâîäñòâî
Ðîñòîâñêîé ýíåðãîñèñòåìîé áûëî ïå-
ðåäàíî ëó÷øåìó ó÷åíèêó Àíàòîëèÿ Èâà-
íîâè÷à Ô¸äîðó Àíäðååâè÷ó Êóøíàð¸âó,
êîòîðûé áîëåå äâàäöàòè ëåò óâåðåííî
ðóêîâîäèë Ðîñòîâýíåðãî â ñàìûå òðóä-
íûå ãîäû äëÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
ñòðàíû.

Â ÷èñëå äåñÿòêîâ êîëëåã, ïðîøåäøèõ
áåñêîðûñòíóþ è ìóäðóþ øêîëó ðóêî-
âîäñòâà â ýíåðãåòèêå â óíèâåðñèòåòå
À. È. Êóëü÷èöêîãî, íàâñåãäà ñîõðàíþ
áëàãîäàðíîñòü è ïàìÿòü î í¸ì.

Òàêèì è îñòàíåòñÿ îí â íàøèõ ñåðä-
öàõ — Èíæåíåð, Îðãàíèçàòîð, Ãðàæäà-
íèí, Ó÷èòåëü.

ØÊÎÍÄÈÍ À. Ô.,
ðàáîòíèê Øàõòèíñêîé

è Íîâî÷åðêàññêîé ÃÐÝÑ
(1961 – 1972),

ãëàâíûé èíæåíåð Ðîñòîâýíåðãî
(1979 – 1982),

÷ëåí ðåäêîëëåãèè
æóðíàëà «Ýíåðãåòèê»
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