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Ñîâåòñêàÿ ýíåðãåòèêà â ãîäû Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Òðàãè÷åñêîå íà÷àëî

È ñòîðèîãðàôèÿ ðàçâèòèÿ ñîâåòñêîé
ýíåðãåòèêè â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷å-

ñòâåííîé âîéíû âåëèêà è ìíîãîîáðàçíà.
Äëÿ áîëüøèíñòâà ðàáîò õàðàêòåðíû
ôóíäàìåíòàëüíîñòü, íîâèçíà, äîñòîâåð-
íîñòü è ãëóáèíà èñòî÷íèêîâîé áàçû.
Íî ñóùåñòâóåò ðÿä òåìàòè÷åñêèõ ïëà-
ñòîâ, ïîðîæäàþùèõ äèñêóññèè, â êîòî-
ðûõ ýòèêà è íàó÷íàÿ îáúåêòèâíîñòü âû-
òåñíÿþòñÿ ñóáúåêòèâèçìîì è êîíúþíê-
òóðîé òåêóùåãî ìîìåíòà. Òàê áûëî,
â ÷àñòíîñòè, ñ áåçäîêàçàòåëüíûì òåçè-
ñîì î òîì, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç íåäîñòà-
òî÷íî ãîòîâèëñÿ ê âîéíå èëè äåëàë ýòî
íåñèñòåìíî. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î íåçíàíèè èñòîðèè èëè î ïðåä-
íàìåðåííîé å¸ ôàëüñèôèêàöèè ñ öåëüþ
î÷åðíåíèÿ ñîâåòñêîãî ïðîøëîãî.

Âåñü ÕÕ âåê áûë íåïðåêðàùàþùèìñÿ
óðîêîì äëÿ Ðîññèè, çàñòàâëÿþùèì å¸
ïðåáûâàòü â ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè
ê ïîïîëçíîâåíèÿì íåäðóãîâ â îòíîøå-
íèè å¸ ãîñóäàðñòâåííîñòè, òåððèòîðèé,
ðåñóðñîâ è íàðîäîâ. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò è òðàãè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿ-
íèå ñ ìèëèòàðèñòñêîé ßïîíèåé â íà÷àëå
âåêà, è êàìïàíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîé-
íû, è àë÷íûå ïîïîëçíîâåíèÿ Àíòàíòû
â îòíîøåíèè äî ïðåäåëà îñëàáëåííîé
ïîñëåðåâîëþöèîííîé Ñîâåòñêîé ðåñ-
ïóáëèêè, è ðÿä äðóãèõ ñîáûòèé, ãîâîðÿ-
ùèõ î ïîñòîÿííîé àãðåññèâíîñòè èíòåí-
öèé çàðóáåæüÿ â îòíîøåíèè ðóññêîãî
ìèðà. Î÷åâèäíûì àðãóìåíòîì íåîáõî-
äèìîñòè ïðåáûâàíèÿ ñòðàíû â ðåæèìå
ãîòîâíîñòè ê îòðàæåíèþ âðàæåñêîãî
óäàðà ÿâëÿëàñü è ïîëèòèêà ãîñóäàðñò-
âåííî-íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ãðà-
íè÷èâøèõ ñ ðåñïóáëèêîé Ñîâåòîâ: íà
Âîñòîêå — ßïîíèÿ, íà Þãå, â ïîäáðþ-
øüå Ðîññèè, — ôåîäàëüíî-ìóñóëüìàí-
ñêèé àíêëàâ, òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàâ-
øèé ñî ñðåäíåàçèàòñêèìè èñëàìñêèìè
ðåñïóáëèêàìè ñåâåðíîãî ñîñåäà, íà Çà-
ïàäå — æåñòîêèé è áëèçîðóêèé ìèð
êàïèòàëà âî ãëàâå ñ ôàøèñòñêîé Ãåðìà-
íèåé.

Óñèëèâàâøàÿñÿ îçàáî÷åííîñòü ðóêî-
âîäñòâà ìîëîäîãî ãîñóäàðñòâà ðàáî÷èõ
è êðåñòüÿí âîåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé îò-
ñòàëîñòüþ ñòðàíû âûðàæåíà â çíàìåíè-

òîì âûñòóïëåíèè È. Â. Ñòàëèíà â ôåâðà-
ëå 1931 ã. íà Ïåðâîé êîíôåðåíöèè
ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè: «Ìû îò-
ñòàëè îò ïåðåäîâûõ ñòðàí íà
50 – 100 ëåò. Ìû äîëæíû ïðîáåæàòü ýòî
ðàññòîÿíèå â äåñÿòü ëåò. Ëèáî ìû ñäå-
ëàåì ýòî, ëèáî íàñ ñîìíóò» [1, ñ. 39].
Ïðîâèä÷åñêè òî÷íîå ïðåäñêàçàíèå âî-
æä¸ì âðåìåíè, îñòàþùåãîñÿ äî íà÷àëà
âîéíû, ñòàëî ãëàâíûì èìïåðàòèâîì
â æèçíè ãîñóäàðñòâà è íàðîäà. Èñòåêàÿ
ïîòîì è êðîâüþ, ñòðàíà ïîä ôëàãîì
èäåé èíäóñòðèàëèçàöèè ðåàëèçîâàëà
ïÿòèëåòíèå ïëàíû ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà.

Ìíîãîå óäàëîñü ñäåëàòü, íî íå âñ¸.
Êàê ïîçæå âñïîìèíàë íàðêîì ýëåêòðî-
ñòàíöèé Ä. Ã. Æèìåðèí: «Íàì íå õâàòèëî
äâóõ ëåò... Íà÷àëî âîéíû îïðåäåëèë
âðàã» [2, ñ. 21]. È õîòÿ Ñòðàíà Ñîâåòîâ
ïîñòîÿííî ïîìíèëà î íàäâèãàâøåéñÿ óã-
ðîçå è äåëàëà âñ¸ äëÿ îòäàëåíèÿ ýòîé
äàòû, ñàì ôàêò êîâàðíîãî íàïàäåíèÿ
ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè è å¸ åâðîïåéñêèõ
ñàòåëëèòîâ ñòàë øîêîì äëÿ ðóêîâîäñòâà
è íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îá ýòîì êðàñíîðå-

÷èâî ñâèäåòåëüñòâóþò ôîòîãðàôèè çà-
ñòûâøèõ ëþäåé ó ðåïðîäóêòîðîâ,
òðàíñëèðóþùèõ âûñòóïëåíèå ïðåäñå-
äàòåëÿ Ñîâåòà íàðîäíûõ êîìèññàðîâ
Â. Ì. Ìîëîòîâà î íàïàäåíèè òðåòüåãî
ðåéõà íà Ñîâåòñêèé Ñîþç.

Ïîìèìî ïåðâûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ âîåí-
íî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåð: îáúÿâëåíèå
âîåííîãî ïîëîæåíèÿ, êîìåíäàíòñêîãî
÷àñà, âñåîáùåé ìîáèëèçàöèè è ò. ä.,
ÖÊ ÂÊÏ(á) è ÑÍÊ 24 èþíÿ 1941 ã. ïðèíÿ-
ëè ïîñòàíîâëåíèå î ñîçäàíèè Ñîâåòà ïî
ýâàêóàöèè. Ñàì ôàêò áûñòðîãî ñîçäàíèÿ
íîâîãî îðãàíà ãîâîðèò î ïîíèìàíèè ðó-
êîâîäñòâîì ñòðàíû è âîîðóæ¸ííûõ ñèë
óÿçâèìîñòè äèñëîêàöèè îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè ïðåèìóùåñòâåííî íà
çàïàäå ñòðàíû. Ýòîò ôàêòîð ñòàë ïðè÷è-
íîé ñòðåìèòåëüíîé ýâàêóàöèè âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ
ñòðóêòóð îáùåñòâà. Íàèáîëüøàÿ îïàñ-
íîñòü çàêëþ÷àëàñü â ðàçìåùåíèè âîåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, à øèðå — áîëüøîãî
ñåãìåíòà òÿæ¸ëîé èíäóñòðèè ïî ìåðè-
äèàíó Ëåíèíãðàä – Ìîñêâà – Òóëà –
Áðÿíñê – Õàðüêîâ – Äíåïðîïåòðîâñê
è çàïàäíûõ îò íåãî òåððèòîðèÿõ. Â ðå-
çóëüòàòå ïîäîáíîãî ðàñïîëîæåíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë ñâûøå 80 % ïðåä-
ïðèÿòèé (àâèàöèîííûé ñåêòîð äîñòèãàë
94 %) îêàçàëîñü â çîíå áîåâûõ äåéñòâèé
èëè ïðèôðîíòîâûõ ðàéîíàõ. Çàïîçäà-
ëîå è ëèõîðàäî÷íîå ðàçâ¸ðòûâàíèå âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âîñòîêå ñòðàíû
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ê íà÷àëó âîéíû áûëî ðåàëèçîâàíî ëèøü
íà 18,5 % íàìå÷åííûõ îáú¸ìîâ [3, ñ. 96].
Â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îêàçàëàñü
è ýíåðãåòèêà, ïðåäïðèÿòèÿ êîòîðîé
ïîäëåæàëè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ñòðåìèòåëüíîé ýâàêóàöèè èç çîíû ðèñêà.

Ñîâåò ïî ýâàêóàöèè ñîñòîÿë èç îïûò-
íûõ ïîëèòèêîâ, õîçÿéñòâåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé è âîåííûõ, ïðåäñòàâëÿâøèõ
êðóïíåéøèå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñòðàíû. Ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà
áûë óòâåðæä¸í Ë. Ì. Êàãàíîâè÷. Óæå
3 èþëÿ 1941 ã. åãî ñìåíèë êàíäèäàò
â ÷ëåíû Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á), ñåêðå-
òàðü ÂÖÑÏÑ Í. Ì. Øâåðíèê, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿë â îñíîâíîì ïðåäñòàâè-
òåëüñêèå ôóíêöèè. Îñíîâíîé îáú¸ì
îïåðàòèâíîé ðàáîòû ë¸ã íà ïëå÷è
åãî çàìåñòèòåëåé À. Í. Êîñûãèíà
è Ì. Ã. Ïåðâóõèíà. Ïåðâûé èç íèõ îòâå-
÷àë çà ñîöèàëüíûé áëîê, ë¸ãêóþ ïðî-
ìûøëåííîñòü è êóëüòóðó, âòîðîé — çà
ÂÏÊ è ýíåðãåòèêó. Â ñîñòàâ ðóêîâîäñòâà
Ñîâåòà âîøëè òàêæå Â. Ñ. Àáàêóìîâ,
Ì. Â. Çàõàðîâ, Ë. Ì. Êàãàíîâè÷, À. È. Ìè-
êîÿí, Ê. Ä. Ïàìôèëîâ è Í. Ç. Ñàáóðîâ.

Â ìèðîâîé èñòîðèè àíàëîãè Ñîâåòà
ïî ýâàêóàöèè îòñóòñòâóþò. Åãî ïåðâî-
ïðîõîä÷åñêèé ñòàòóñ è íåèçâåñòíîñòü
áóäóùåãî óñóãóáëÿëèñü ìíîãèìè òðóä-
íîñòÿìè. Ãëàâíîé èç íèõ áûëî êðèòè÷å-
ñêîå îòñóòñòâèå âðåìåíè. Îáñòàíîâêà
öåéòíîòà ïîðîæäàëà íåðàçáåðèõó
è ñèñòåìíûå îøèáêè â ïðîâåäåíèè ýâà-
êóàöèè: ïóòàíèöó â îôîðìëåíèè äîêó-
ìåíòàëüíîé áàçû, ÷àñòè÷íîñòü äåìîíòà-
æà îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, íåïîä-
ãîòîâëåííîñòü òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ,
íåÿñíîñòü â âîïðîñàõ ðàçìåùåíèÿ âû-
âîçèâøåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ, îáñëóæè-
âàþùåãî ïåðñîíàëà çàâîäîâ è èõ ñåìåé
è ò. ï.

Èíîãäà ýâàêóàöèîííûå ñóìÿòèöà
è ñïåøêà ïðèâîäèëè ê òðàãè÷åñêèì ïî-
ñëåäñòâèÿì. Îäèí ïðèìåð. Êàê ïðàâèëî,
ïðè ñîñòàâëåíèè ñïèñêà ìåñò ðàçìåùå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðèîðèòåò îòäàâàëñÿ
ïîñèëüíî äîñÿãàåìûì òåððèòîðèÿì:
Çàâîëæüþ, Ïðèóðàëüþ, Óðàëó, Ñåâåð-
íîìó Êàçàõñòàíó è äð. Â ñïèñîê ìåñò
ýâàêóàöèè áûëè âêëþ÷åíû Êàëèíèíñêàÿ
è Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòè. Âíåçàïíî íà
îäíîì èç ýòàïîâ ýâàêóàöèîííîé êàìïà-
íèè èç Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà îáî-
ðîíû (ÃÊÎ) è âîåííîãî ðóêîâîäñòâà ïî-
ñòóïèëî ýêñòðåííîå ðàñïîðÿæåíèå:
ââèäó ïðîðûâà íåìåöêèõ âîéñê è âåðî-
ÿòíîãî çàõâàòà Êàëèíèíà è Âîðîíåæà
íåìåäëåííî ïðåêðàòèòü ðàçìåùåíèå
â íèõ ïðèáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, à âñå
òåõíè÷åñêèå è ëþäñêèå ðåñóðñû ïåðå-
êëþ÷èòü íà ýâàêóàöèþ êàê ïðîèçâîäñòâ
è æèòåëåé ñàìèõ ãîðîäîâ, òàê è óæå ïðè-
âåç¸ííûõ, ñìîíòèðîâàííûõ è çàïóùåí-
íûõ â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ è îáñëó-
æèâàþùèõ èõ êîëëåêòèâîâ. Ðàñïîðÿæå-
íèå âûõîäèëî çà ðàìêè ÷åëîâå÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé. Âñêîðå îáà ãîðîäà áûëè
ñäàíû âðàãó [3, ñ. 96].

Â òå÷åíèå ïåðâûõ òð¸õ ìåñÿöåâ âîé-
íû íà Âîñòîê áûëî âûâåçåíî 1360 êðóï-

íûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåáðîñêà
îñíîâíîãî ïðîìûøëåííîãî ìàññèâà
ïðèøëàñü íà ëåòíå-îñåííèé è çèìíèé
ïåðèîäû. Ñ èþëÿ ïî äåêàáðü 1941 ã. èç
çîíû ðèñêà ýâàêóèðîâàëè 2593 ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èç íèõ 226 íàïðàâèëè â Ïîâîë-
æüå, 667 — íà Óðàë, 244 — â Çàïàäíóþ
Ñèáèðü, 77 — â Âîñòî÷íóþ Ñèáèðü,
308 — â Êàçàõñòàí è Ñðåäíþþ Àçèþ.
Êðîìå òîãî, áîëåå 10 ìëí ÷åëîâåê âû-
âåçëè â òûëîâûå ðåãèîíû æåëåçíîäî-
ðîæíûì òðàíñïîðòîì è îêîëî 2 ìëí
âîäíûì [3, ñ. 104]. Èçâåñòíûé àíãëèé-
ñêèé èññëåäîâàòåëü Àëåêñàíäð Âåðò ïè-
ñàë: «Ýâàêóàöèþ ïðîìûøëåííîñòè âî
âòîðîé ïîëîâèíå 1941 ã. è íà÷àëå 1942 ã.,
«ðàññåëåíèå» íà Âîñòîêå ñëåäóåò îòíå-
ñòè ê ÷èñëó ñàìûõ ïîðàçèòåëüíûõ îðãà-
íèçàòîðñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ ïîäâèãîâ
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà âî âðåìÿ âîéíû»
[4, ñ. 144].

Â óíèêàëüíîì ïðîìûøëåííîì ïåðå-
ìåùåíèè áîëüøîå ìåñòî îòâîäèëîñü
ýíåðãåòèêå êàê îäíîé èç äîìèíàíò òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ÕÕ â. Ïðåæäå
âñåãî, ýòî îòíîñèòñÿ ê ïàðîãåíåðàòî-
ðàì, êîíñòðóêöèîííûå ðåøåíèÿ êîòî-
ðûõ ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷àþò âîçìîæ-
íîñòü èõ ìîíîëèòíîãî ïåðåìåùåíèÿ.
Ïåðåâîçêà êîòëîâ ïðåäïîëàãàåò èõ
òðàíñïîðòèðîâêó ïî ÷àñòÿì: áàðàáàí,
òåïëîîáìåííûå êîíñòðóêöèè, òîïêà
è ò. ä.

Â àâãóñòå 1941 ã. âñÿ îòâåòñòâåííîñòü
çà îïòèìàëüíîå è âûâåðåííîå ïåðåìå-
ùåíèå, ðàçìåùåíèå è ââîä â ýêñïëóàòà-
öèþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà Âîñòî-
êå ëåãëà íà çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
ÑÍÊ Ì. Ã. Ïåðâóõèíà, íàðêîìà ýëåêòðî-
ñòàíöèé À. È. Ëåòêîâà è åãî ïåðâîãî çà-
ìåñòèòåëÿ Ä. Ã. Æèìåðèíà.

Îñíîâíîé çàäà÷åé Ì. Ã. Ïåðâóõèíà
áûëà îðãàíèçàöèÿ ýâàêóàöèè òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû èçáåæàòü ñóùåñòâîâàâøå-
ãî â ïðåäâîåííûå ãîäû îòñòàâàíèÿ ïî-
ñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì,
ïðåæäå âñåãî îáîðîííî-ïðîìûøëåí-
íîìó êîìïëåêñó. Ïîäîáíàÿ îïàñíîñòü
ñóùåñòâîâàëà êàê â ñèëó ýêñïîíåíöè-
àëüíîãî ðûâêà â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
îáîðîííîé òåõíèêè è âîîðóæåíèÿ, òàê
è óâåëè÷åíèÿ òðóäî¸ìêîñòè ìîíòàæà
â «áîëüøîé» ýíåðãåòèêå. Íåîáõîäèìî
áûëî îáåñïå÷èòü îïòèìàëüíûé ãðàôèê
äåìîíòàæà è òðàíñïîðòèðîâêè îáîðó-
äîâàíèÿ çàâîäîâ è ýëåêòðîñòàíöèé, ñî-
îòíåñòè èõ ñî ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòè ïðè-
íèìàþùåé ñòîðîíû, êîòîðàÿ íå âñåãäà
ó÷èòûâàëà ïîòðåáíîñòü ýíåðãåòè÷åñêèõ
îáúåêòîâ â áîëåå êðóïíûõ ïëîùàäÿõ
è ïðîñòðàíñòâåííûõ îáú¸ìàõ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèõ îòðàñ-
ëåé. Ãëàâíîå âíèìàíèå Ì. Ã. Ïåðâóõèí
óäåëÿë Óðàëüñêîìó ðåãèîíó êàê öåíòðó
ýâàêóèðóåìîãî è ïîäëåæàâøåãî íàðà-
ùèâàíèþ îáîðîííîãî ïîòåíöèàëà ïðè
îäíîâðåìåííîì ýêâèâàëåíòíîì óâåëè-
÷åíèè âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè.
Îäíàêî Ìèõàèëó Ãåîðãèåâè÷ó óäàëîñü
â öåëîì ñïðàâèòüñÿ ñ îáðóøèâøèìèñÿ
íà íåãî ïðîáëåìàìè.

Êàìïàíèþ ïî ýâàêóàöèè ýíåðãåòèêè
íà Âîñòîê Ä. Ã. Æèìåðèí íà÷àë ñ Óêðàè-
íû êàê íàèáîëåå ñëîæíîãî è óÿçâèìîãî
ðåãèîíà. Ñ ñîáîé îí âçÿë èçâåñòíûõ
òåïëîòåõíèêîâ Ê. Ä. Ëàâðåíåíêî
è Â. Ñ. Ïëîòíèêîâà. Ïåðâîìó Æèìåðèí
ïîðó÷èë äåìîíòàæ Äíåïðîäçåðæèí-
ñêîé ÃÐÝÑ, âòîðîìó — ïîäãîòîâêó
ê òðàíñïîðòèðîâêå Êóðàõîâñêîé ñòàí-
öèè, çà ñîáîé îñòàâèë íàèáîëåå
ñëîæíûé îáúåêò — Äíåïðîâñêóþ ÃÝÑ.
Ñóäüáà ñîâåòñêîãî ãèäðîýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ãèãàíòà ðåøàëàñü ñîâìåñòíî
ñ Ì. Ã. Ïåðâóõèíûì. «Ê íà÷àëó àâãóñòà
1941 ã., — âñïîìèíàë Ìèõàèë Ãåîðãèå-
âè÷, — ðàéîíû Äíåïðà îêàçàëèñü â çîíå
âîåííûõ äåéñòâèé. Âñòàë âîïðîñ îá ýâà-
êóàöèè æåì÷óæèíû ñîâåòñêîé ýíåðãåòè-
êè — Äíåïðîâñêîé ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèè èìåíè Â. È. Ëåíèíà... Âåðõîâíûì
ãëàâíîêîìàíäîâàíèåì áûëî äàíî çàäà-
íèå ñîâåòñêèì âîéñêàì Þãî-çàïàäíîãî
ôðîíòà óêðåïèòüñÿ íà ðóáåæå ðåêè
Äíåïð è çàäåðæàòü ïðîòèâíèêà. Ñ ýòîé
öåëüþ â êðàéíåì ñëó÷àå âçîðâàòü ïëî-
òèíó Äíåïðîâñêîé ãèäðîñòàíöèè, ÷òîáû
âðàæåñêèå âîéñêà íå ñìîãëè ñ õîäó ïå-
ðåéòè íà ëåâûé áåðåã ðåêè è çàíÿòü âàæ-
íûé ïðîìûøëåííûé öåíòð.

Ìíå áûëî ïîðó÷åíî ïðîñëåäèòü çà
òåì, ÷òîáû íà ãèäðîñòàíöèè âñ¸ áûëî
ïîäãîòîâëåíî äëÿ âçðûâà, à ñàì âçðûâ
ñäåëàí òîãäà, êîãäà íàøè îòñòóïàþùèå
âîéñêà ïåðåéäóò íà ëåâûé áåðåã Äíåï-
ðà. Âìåñòå ñ ðàáîòíèêàìè Íàðêîìàòà
ýëåêòðîñòàíöèé è Äíåïðýíåðãî ÿ îáñó-
äèë, êàê ëó÷øå âûïîëíèòü ýòî âàæíîå
è òÿæ¸ëîå, îñîáåííî äëÿ íàñ, ýíåðãåòè-
êîâ, çàäàíèå. Íàäî áûëî óñòðîèòü òàêîé
âçðûâ, ÷òîáû îí ïîìåøàë íåìåöêèì
âîéñêàì èñïîëüçîâàòü ïëîòèíó äëÿ ïå-
ðåáðîñêè ñâîèõ ñèë è òåõíèêè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, îñòàâèòü âîçìîæíîñòü ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âîéíû áûñòðîãî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ãèäðîñòàíöèè. Áûëî ðåøåíî çà-
ëîæèòü âçðûâ÷àòêó â âåðõíþþ ïîòåðíó
(òîííåëü â òåëå ïëîòèíû, ñîåäèíÿþùèé
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ïðàâûé è ëåâûé áåðåãà). Ìåñòî çàêëàä-
êè âçðûâ÷àòêè îòäåëèòü ñ îáåèõ ñòîðîí
ìåøêàìè ñ ïåñêîì, ÷òîáû âçðûâíàÿ
âîëíà ïîøëà â íóæíîì íàïðàâëåíèè
è ðàçðóøèëà òîëüêî íåñêîëüêî ïðîë¸-
òîâ ñëèâíîé ÷àñòè ïëîòèíû, à âìåñòå
ñ íåé — è ìîñòîâîé ïåðåõîä...

Äíåïðîãýñ èìåë ñèëüíóþ âîåííóþ
îõðàíó è çåíèòíóþ îáîðîíó. Íàêàíóíå
ðîêîâîãî äíÿ, êîãäà ïðèøëîñü ïîäîð-
âàòü ïëîòèíó, ãîðîä Çàïîðîæüå ñèëüíî
áîìáèëè íåìåöêèå ñàìîë¸òû, íî çåíèò-
íàÿ îáîðîíà íå ïîçâîëÿëà ïðîòèâíèêó
ïðèöåëüíî áðîñàòü áîìáû íà ýëåêòðî-
ñòàíöèþ è ïëîòèíó. Âå÷åðîì ýòîãî æå
äíÿ, ïîñëå î÷åðåäíîãî âîçäóøíîãî íà-
ë¸òà, íåîæèäàííî íà÷àëñÿ îáñòðåë ðàé-
îíà ýëåêòðîñòàíöèè èç ìèíîì¸òîâ. Ýòî
áûëî ñîâñåì íåîæèäàííî, òàê êàê ñî-
âåòñêèå âîéñêà óäåðæèâàëè ïðîòèâíèêà
åù¸ â íåñêîëüêèõ äåñÿòêàõ êèëîìåòðîâ
çàïàäíåå. Îêàçàëîñü, ÷òî âî âðåìÿ îò-
âëåêàþùåé áîìáàðäèðîâêè ãîðîäà
âîçäóøíûé äåñàíò ïðîòèâíèêà âûñà-
äèëñÿ íà îñòðîâå Õîðòèöà, ïðèìåðíî
â òð¸õ êèëîìåòðàõ îò ïëîòèíû. Î÷åâèä-
íî, êîìàíäîâàíèå íåìåöêèõ âîéñê õîòå-
ëî çàíÿòü Äíåïðîãýñ íåïîâðåæä¸ííûì
è õîòåëî ýòî ñäåëàòü ñ ïîìîùüþ ïàðà-
øþòèñòîâ...

Âî âòîðîé ïîëîâèíå äíÿ, êîãäà ïî÷òè
áûëà çàêîí÷åíà óêëàäêà âçðûâ÷àòêè,
ïðèáûë ïðåäñòàâèòåëü øòàáà ôðîíòà,
êîòîðûé âðó÷èë ïðåäñòàâèòåëÿì âîåí-
íîãî êîìàíäîâàíèÿ íà Äíåïðîãýñå òå-
ëåãðàììó ãëàâíîêîìàíäóþùåãî âîé-
ñêàìè Þãî-Çàïàäíîãî íàïðàâëåíèÿ
ìàðøàëà Ñ. Ì. Áóä¸ííîãî, óòî÷íÿâøóþ
ñðîê âçðûâà. Â íåé áûëî óêàçàíî, ÷òî
â ñëó÷àå îïàñíîñòè çàíÿòèÿ ïëîòèíû
íåìöàìè, îíà äîëæíà áûòü âûâåäåíà èç
ñòðîÿ.

Ñìåðêàëîñü, ÷åðåç ïîòåðíó ïåðåøëè
íà ëåâûé áåðåã áîéöû, òàê êàê ñâåðõó ïî
ïëîòèíå ïðîõîäèòü áûëî óæå íåëüçÿ,
èáî îíà áûëà ïîä ñèëüíûì àðòèëëåðèé-
ñêèì îãíåì ïðîòèâíèêà.

Âäðóã îáñòðåë ïðåêðàòèëñÿ è íàñòó-
ïèëà ãíåòóùàÿ òèøèíà, êîòîðàÿ ïðè íå-
èçâåñòíîñòè îáñòàíîâêè äåéñòâîâàëà íà
íåðâû íàøèõ ëþäåé õóæå, ÷åì îáñòðåë...

Íàñòàë ìîìåíò, êîãäà êîìàíäèð âî-
èíñêîé ÷àñòè, îáîðîíÿþùåé Äíåïðîãýñ,
çàìêíóë êîíòàêòû àêêóìóëÿòîðíîé áàòà-
ðåè, ãëóõîé âçðûâ ïîòðÿñ ïëîòèíó...
Âçðûâîì... áûëî ðàçðóøåíî íåñêîëüêî
ïðîë¸òîâ ñëèâíîé ÷àñòè ïëîòèíû. Ïðè
âçðûâå ïîãèáëè íå òîëüêî ãèòëåðîâöû,
íàõîäèâøèåñÿ íà ïëîòèíå, íî, è ïðè áû-
ñòðîì ïîäú¸ìå âîäû íèæå ýëåêòðî-
ñòàíöèè, â äíåïðîâñêèõ ïëàâíÿõ ïðàâîãî
áåðåãà, áûëî çàòîïëåíî íåìàëî âîéñê
è âîîðóæåíèÿ ïðîòèâíèêà, ãîòîâèâøå-
ãîñÿ ê ïåðåïðàâå íà ëåâûé áåðåã... Ñ áî-
ëüþ â ñåðäöå è íàäåæäîé íà ñêîðîå
âîçâðàùåíèå ê áåðåãàì Äíåïðà óõîäè-
ëè ðàáîòíèêè ýëåêòðîñòàíöèè ãëóáîêîé
íî÷üþ íà Âîñòîê...

Â òå÷åíèå äíÿ (Ðå÷ü èä¸ò î 18 àâãóñòà
1941 ã. — Àâò.) ÿ íåñêîëüêî ðàç ïî òåëå-
ôîíó ïðîâåðÿë ïîëîæåíèå äåëà íà

Äíåïðîãýñå. Âå÷åðîì, ïðèìåðíî ÷àñîâ
â ïÿòü, ÿ ïîçâîíèë ñåêðåòàðþ îáêîìà.
Îí ìíå ñîîáùèë, ÷òî íà ïðàâîì áåðåãó
ó ïëîòèíû ïîÿâèëèñü íåìåöêèå òàíêè
è ïëîòèíó âçîðâàëè... Ïîçäíî íî÷üþ ÿ
áûë â ÖÊ è äîëîæèë È. Â. Ñòàëèíó, ÷òî
ïëîòèíà Äíåïðîãýñà âçîðâàíà. Îí îòâå-
òèë, ÷òî âîâðåìÿ ñäåëàëè è òåì ñàìûì
îñòàíîâèëè ïðîäâèæåíèå íåìöåâ íà
ýòîì ó÷àñòêå ôðîíòà» (Öèò. ïî
[5, ñ. 63 – 65]).

Íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü âû-
âåäåíèÿ Äíåïðîãýñà èç ñòðîÿ Ä. Ã. Æè-
ìåðèí âñïîìèíàë: «Âçðûâ ðàçðóøèë
âåðõíþþ ÷àñòü ïëîòèíû, ñí¸ñ íåñêîëüêî
áû÷êîâ è ìåòàëëè÷åñêèå çàòâîðû. Âîäà
îãðîìíûì ïîòîêîì, ñ ð¸âîì, îò êîòîðî-
ãî çàêëàäûâàëî óøè, ÿðîñòíî ñîòðÿñàÿ
âñþ ïëîòèíó, óñòðåìëÿëàñü âíèç. Ìè-
ðèàäû ìåëü÷àéøèõ áðûçã, êàê îñåííèé
äîæäü, ïîêðûëè íàñ âëàãîé. Ìîñòîâîé
íàñòèë âåñü âèáðèðîâàë, è êàçàëîñü, ÷òî
ðàçðóøåíèå åù¸ íå çàêîí÷èëîñü»
[5, ñ. 65].

Ñòîëü æå äðàìàòè÷íî ïðîõîäèë äå-
ìîíòàæ òåïëîýëåêòðîñòàíöèé. Ïðè ýòîì
â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå îí áûë åù¸ òÿ-
æåëåå, ÷åì ïîäðûâ Äíåïðîãýñà, òàê êàê
ñ íàñèæåííûõ ìåñò âûâîçèëàñü íå òîëü-
êî òåõíèêà, íî è îáñëóæèâàþùèé ïåðñî-
íàë ñ ñåìüÿìè. Âðàã áûñòðî ïðîäâèãàë-
ñÿ âïåð¸ä, íà ñ÷åòó áûë êàæäûé ÷àñ.
Èíîãäà íà ñáîðû îòâîäèëîñü ìåíåå îä-
íîãî äíÿ. Ñ ñîáîé áðàëè ëèøü íåîáõî-
äèìîå. Íåõâàòêà ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ
âåëà ê áîëüøîé ñêó÷åííîñòè ëþäåé,
à çàòîðû íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ ñòàíîâè-
ëèñü ïðè÷èíîé ñåðü¸çíûõ áûòîâûõ
òðóäíîñòåé, óñóãóáëÿâøèõñÿ òåì, ÷òî
ýâàêóèðîâàëèñü è ãðóäíûå äåòè, è òÿæå-
ëîáîëüíûå, è ñòàðèêè. Ðàáî÷èå, èíæå-
íåðû è ñëóæàùèå áûëè îòîðâàíû îò
ñåìåé: îíè ïî÷òè êðóãëîñóòî÷íî íàõî-
äèëèñü íà îáúåêòàõ, çàíèìàÿñü ïðèãî-
òîâëåíèåì îáîðóäîâàíèÿ ê îòïðàâêå
è ñîïðîâîæäåíèåì åãî äî ìåñòà íàçíà-
÷åíèÿ. Ïîä äîæä¸ì è ïàëÿùèì ñîëíöåì,
äí¸ì è íî÷üþ, áåç îñâåùåíèÿ è ïðè
ñêóäíîì ïèòàíèè, ïîä çâóêè êàíîíàäû
è ðàçðûâîâ àâèàáîìá øëè ðàáîòû ïî
ñâ¸ðòûâàíèþ òåïëîýëåêòðîöåíòðàëåé.
Íàèáîëüøèå òðóäíîñòè ïðåäñòàâëÿëà
ðàçáîðêà êîòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Òðóáíûå ñèñòåìû ïàðîãåíåðàòîðîâ íå-
îáõîäèìî áûëî ðàçðåçàòü òàê, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íàèìåíüøèå çàòðàòû òðóäà
ïðè èõ âîññòàíîâèòåëüíîé ñáîðêå.
Ïîñêîëüêó ìîñòîâûõ êðàíîâ â êîòåëü-
íîì öåõó íå áûëî, òî ÷àñòè êàðêàñîâ
êîòëîâ, áàðàáàíû, êîðîáà äûìîõîäîâ
è âîçäóõîâîäîâ ãðóçèëè íà ñòîÿâøèå
â öåõó òîâàðíûå ïëàòôîðìû ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíî èçãîòîâëåííûõ ëåá¸äîê. Òàê
æå ãðóçèëè òóðáèííîå è ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîå îáîðóäîâàíèå.

Íà äåìîíòàæ è ïîãðóçêó íà ïëàòôîð-
ìû ñòàíöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ óõîäè-
ëî íå ìåíåå 10 – 15 äíåé. Â îôèöèàëü-
íûõ äîêóìåíòàõ âðåìåííîé äèàïàçîí
ñîñòàâëÿë îò 5 – 7 äî 10 ñóòîê, è âñ¸ ýòî
âðåìÿ â âàãîíàõ ãîòîâèâøåãîñÿ ê îò-

ïðàâëåíèþ ñîñòàâà íàõîäèëèñü ñåìüè
ðàáîòíèêîâ. Ïðè ïîÿâëåíèè âðàæåñêèõ
ñàìîë¸òîâ æåíùèíû è äåòè âûñêàêèâà-
ëè èç âàãîíîâ è ðàçáåãàëèñü, êòî êóäà
ìîã. Ðàáîòà â öåõàõ ïðè ýòîì íè íà ìèíó-
òó íå ïðåêðàùàëàñü. Ìåñòà â âàãîíàõ íå
õâàòàëî, è ìíîãèå ðàçìåùàëèñü íà îò-
êðûòûõ ïëàòôîðìàõ, ãäå êðûøåé îò äî-
æäÿ è ñîëíöà ñëóæèëè ìåòàëëè÷åñêèå
ôðàãìåíòû îáîðóäîâàíèÿ. Íåîäíî-
êðàòíûå ïðåäóïðåæäåíèÿ âîåííûõ î
ïðèáëèæåíèè âðàãà èãíîðèðîâàëèñü;
ýøåëîíû òðîãàëèñü â ïóòü ëèøü çà íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ äî âõîäà íåìöåâ â ãîðîä.
Íî âñ¸ ðàâíî íå âñ¸ óñïåâàëè äåìîíòè-
ðîâàòü. Òåìïû çàäàâàëèñü ñêîðîñòüþ
íàñòóïëåíèÿ âðàãà.

Òÿæåëåéøåé áûëà êàìïàíèÿ ïî äå-
ìîíòàæó è îòïðàâêå îáîðóäîâàíèÿ äîí-
áàññêèõ ñòàíöèé. Òðàãè÷åñêèì ãåðîèç-
ìîì ñòàëî ñâ¸ðòûâàíèå è ïîäãîòîâêà
ê òðàíñïîðòèðîâêå îáîðóäîâàíèÿ Çóåâ-
ñêîé ÃÐÝÑ. Ä. Ã. Æèìåðèí âñïîìèíàë:
«È âîò íàñòàëà î÷åðåäü ñíèìàòü, à èíî-
ãäà è óíè÷òîæàòü âñ¸ òî, ÷òî ñîçäàâàëîñü
ñ ìîèì ó÷àñòèåì è õîðîøî ðàáîòàëî.
Íà ïåðâîì ïëàíå ñòîÿëà Çóåâñêàÿ
ÃÐÝÑ — ôëàãìàí ñîâåòñêîé òåïëîýíåð-
ãåòèêè.

...Äëÿ ðàçäóìèé âðåìåíè óæå íå õâà-
òàëî, ãèòëåðîâöû íàñòóïàëè. Äíè è íî÷è
øëè äåìîíòàæíûå ðàáîòû... Ïÿòü ìîù-
íûõ òóðáîãåíåðàòîðîâ ïî 50 òûñ. êÂò
áûëè óæå ïîãðóæåíû, íåîæèäàííàÿ çà-
äåðæêà ïðîèçîøëà ñ ñàìûì êðóïíûì
ãåíåðàòîðîì â 100 òûñ. êÂò. Ïî íåîáú-
ÿñíèìîé ïðè÷èíå ìû íå ìîãëè åãî ñíÿòü
ñ ôóíäàìåíòà. Êàçàëîñü, âñå áîëòû îò-
âèí÷åíû, ïàòðóáêè ðàçúåäèíåíû, ðîòîð,
âîçáóäèòåëü è âñå îñòàëüíûå äåòàëè îò-
ãðóæåíû. Ñòàòîð íå æåëàë ïîêèíóòü
ñâî¸ ìåñòî, à âðåìÿ, äðàãîöåííîå âðå-
ìÿ, íåóìîëèìî óõîäèëî.

Ãëàâíûå ÷àñòè àðìèè óæå ïðîøëè,
îñòàëèñü íåáîëüøèå çàñëîíû, ñàïåð-
íûå ÷àñòè èçâåñòèëè, ÷òî îíè äîëæíû
ïîäîðâàòü æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè.

Áðîñàþñü ê êîìàíäóþùåìó ÷àñòÿìè
ãåíåðàëó Êîëïàê÷è, ïðîøó íåìíîãî ïî-
äîæäàòü...

Îáúÿñíÿþ, ÷òî áåç ñòàòîðà íåò ìàøè-
íû, ýòî óíèêàëüíûé àãðåãàò, ìû íå ìî-
æåì åãî îñòàâèòü íåìöàì. È ãåíåðàë
ñäàëñÿ:

— Õîðîøî, äàþ âàì åù¸ äâà, ìàêñè-
ìóì òðè ÷àñà, óñèëþ ñâîþ ÷àñòü íà ýòîì
ó÷àñòêå, íî ýòî ïîñëåäíèé ñðîê.

...Ïðèíèìàþ îò÷àÿííîå, äëÿ íîð-
ìàëüíûõ óñëîâèé íåìûñëèìîå ðåøå-
íèå — ðâàíóòü ìîñòîâûì êðàíîì íà
ìàêñèìàëüíîì åãî ïðåäåëå. Èëè ñî-
ðâ¸ì ñòàòîð èëè..., à ÷òî èëè — ÿñíî: ìî-
æåò ðóõíóòü ìîñò êðàíà èëè íå âûäåðæàò
ïîäêðàíîâûå ïóòè.

Óäàëÿåì âñåõ èç ìàøèííîãî çàëà, âû-
çûâàþ ñàìîãî îïûòíîãî êðàíîâùèêà
è âåäó ñ íèì îòêðîâåííûé, ïðÿìîé ðàç-
ãîâîð... Íî êðàíîâùèê (ê ñîæàëåíèþ, çà-
áûë åãî ôàìèëèþ) îòâåòèë, ÷òî åãî êðàí
ñäåð¸ò âñ¸ è ýòîò ñòàòîð òîæå. Ïîñòàâè-
ëè ñàìûå òÿæ¸ëûå ñòðîïû, êðàíîâùèê
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ðåçêî âêëþ÷èë íà ìàêñèìàëüíóþ ñêî-
ðîñòü ýëåêòðîäâèãàòåëü, òîëñòûå êàíàòû
íàòÿíóëèñü äî ïðåäåëà, âñå âèáðèðîâà-
ëî.

Åù¸ ìãíîâåíèå — ñòàòîð ñî ñêðåæå-
òîì âûðâàëî èç ôóíäàìåíòà. Ìîñòîâîé
êðàí ïîäáðîñèëî ââåðõ — ìû âñå çà-
ñòûëè... Íî êðàí ñíîâà ïëþõíóëñÿ íà
ïîäêðàíîâûå ïóòè.

Ýòî áûëà ïîáåäà, â ñ÷èòàííûå ìèíóòû
îãðîìíûé ñòàòîð, ïîãðóæ¸ííûé íà
ïëàòôîðìó ñ ïîìîùüþ þðêîãî ïàðîâî-
çà, ïîêàòèë íà þãî-âîñòîê, â Àçåðáàé-
äæàí.

Âûâåçòè ìîùíûå òðàíñôîðìàòîðû
óæå íå áûëî íè âðåìåíè, íè ïëàòôîðì.
Ðåøèëè ïîäîðâàòü. Ýòî áûë âòîðîé
âçðûâ ïîñëå Äíåïðîãýñà, íà êîòîðûé
ìû øëè ñîçíàòåëüíî... Ïîä òðàíñôîð-
ìàòîðû çàëîæèëè âçðûâ÷àòêó, îòîøëè
â óêðûòèå è ðâàíóëè. Ââåðõ âçìåòíóëîñü
îãðîìíîå ÷åðíî-áåëîå îáëàêî, à íà âû-
ñîòå 30 – 50 ìåòðîâ ïðîèçîø¸ë âòîðîé
âçðûâ, îò êîòîðîãî îáðàçîâàëîñü ÿðêîå
áàãðîâîå çàðåâî...

Ýòî áûë ïðîùàëüíûé ñàëþò íàøåé
êðàñàâèöå Çóåâêå, âòîðîé ïîñëå Äíåï-
ðîãýñà êðóïíåéøåé ýëåêòðîñòàíöèè
ñòðàíû» [5, ñ. 70, 71]. Ä. Ã. Æèìåðèí
è òåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà ÃÐÝÑ âìåñòå ñ âî-
åííûìè èç ñëóæáû ïðèêðûòèÿ íà àð-
ìåéñêîé ìàøèíå ïîêèíóëè ñòàíöèþ, à â
ýòî æå âðåìÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû íà å¸
òåððèòîðèþ ÷åðåç çàïàäíûå âîðîòà
âõîäèëà òàíêîâàÿ êîëîííà âðàãà.

Êðàéíå òÿæ¸ëîé áûëà ñèòóàöèÿ â öåí-
òðå ñòðàíû è, ïðåæäå âñåãî, â Ìîñêâå
è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Â òÿæåëåéøåì
ïîëîæåíèè îêàçàëàñü Ñòàëèíîãîðñêàÿ

ÃÐÝÑ. Óñïåëè ýâàêóèðîâàòü êîòëû
è ïåðâûé â ñòðàíå óíèêàëüíûé òóðáîãå-
íåðàòîð ìîùíîñòüþ 100 ÌÂò, íî íà âñ¸
íå õâàòèëî âðåìåíè. Âûõîä áûë îäèí:
ïîäðûâ ñòàíöèè. Âçðûâ ëåãåíäû ñîâåò-
ñêîé ýíåðãåòèêè îñóùåñòâèëè â ïîñëåä-
íèé ìîìåíò îòñòóïëåíèÿ Êðàñíîé àð-
ìèè. 21 íîÿáðÿ ôàøèñòñêèå âîéñêà âî-
øëè â Ñòàëèíîãîðñê. Òàêàÿ æå ñóäüáà
áûëà óãîòîâàíà Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ.
Íî â ðåçóëüòàòå ñòðåìèòåëüíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ êàâàëåðèéñêîãî êîðïóñà
Ï. À. Áåëîâà îïàñíîñòü îòñòóïèëà.
Ïðåäñåäàòåëü ÃÊÎ È. Â. Ñòàëèí ýêñ-
òðåííî ñâÿçàëñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì ÌÃÊ
ÂÊÏ(á) À. Ñ. Ùåðáàêîâûì è ðàñïîðÿ-
äèëñÿ îá îòìåíå ïîäðûâà.

Îñòðîòà ýâàêóàöèè óñóãóáëÿëàñü
òðóäíîñòÿìè â ôóíêöèîíèðîâàíèè æå-
ëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïîëîòíî
ñòðàòåãè÷åñêîé ìàãèñòðàëè, ñîåäèíÿâ-
øåé åâðîïåéñêóþ ÷àñòü ñòðàíû ñ Ñèáè-
ðüþ è Äàëüíèì Âîñòîêîì, íàõîäèëîñü
â ñîñòîÿíèè âûñîêîé èçíîøåííîñòè.
Ïëàòôîðìû è âàãîííûé ïàðê òðåáîâàëè
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è îáíîâëåíèÿ.
Ñ íà÷àëîì ýâàêóàöèè íàãðóçêè íà æå-
ëåçíîäîðîæíóþ ñåòü çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñëè. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òðàíñïîðò-
íîãî êîëëàïñà ïåðåâîçèìûå ãðóçû áûëè
ðàçäåëåíû íà îáùóþ è ïðèîðèòåòíóþ
ãðóïïû. Ýíåðãåòèêà â ÷èñëå äðóãèõ îáî-
ðîííûõ íàðêîìàòîâ âîøëà â ïðèîðèòåò-
íûé ñïèñîê. Å¸ ïðåäïðèÿòèÿ èìåëè ïðà-
âî íà ïåðâîî÷åðåäíóþ òðàíñïîðòèðîâ-
êó ãðóçîâ. Îäíàêî óñòàíîâëåííûõ ÃÊÎ
íîðìàòèâîâ çàãðóçêè ýøåëîíîâ è æå-
ëåçíîäîðîæíîé ñåòè íå õâàòàëî íà ïå-
ðåáðîñêó èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè,
ðàñêèíóâøåéñÿ îò Ìóðìàíñêà äî Ñå-
âåðíîãî Êàâêàçà. Èñïîëüçîâàíèå òðàíñ-
ïîðòíûõ ðåñóðñîâ äðóãèõ âåäîìñòâ
íåîáõîäèìî áûëî ñîãëàñîâûâàòü
ñ ÃÊÎ, ÷òî âåëî ê æ¸ñòêîé ïîëåìèêå
Ì. Ã. Ïåðâóõèíà ñ êîëëåãàìè ïî ÑÍÊ.
Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü âðàæåñêèìè
áîìáàðäèðîâêàìè ýøåëîíîâ, àâàðèé-
íîñòüþ, õèùåíèÿìè ïëîõî îõðàíÿâøèõ-
ñÿ ãðóçîâ è äðóãèìè èçäåðæêàìè ìàññî-
âîãî ïåðåìåùåíèÿ òåõíèêè. Òîëüêî
â îäèí ×åëÿáèíñê ýâàêóèðîâàëè 178 ïðåä-
ïðèÿòèé äâåíàäöàòè ñîþçíûõ íàðêî-
ìàòîâ.

Îáîðóäîâàíèå ýëåêòðîñòàíöèé ñî-
ñòàâëÿëî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïåðåáàçè-
ðîâàííîé òåõíèêè. Çà å¸ ðàçìåùåíèå
è ýêñïëóàòàöèþ â âîñòî÷íîé ÷àñòè ñòðà-
íû îòâå÷àë íàðêîì À. È. Ëåòêîâ. Êðîìå
òîãî, îí îòâå÷àë çà ðåàëèçàöèþ ãëàâíûõ
ïîëîæåíèé ðàçâèòèÿ îòðàñëè: òåìïîâ
ðîñòà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, ââîä
íîâûõ ìîùíîñòåé, ýôôåêòèâíîñòü è íà-
ä¸æíîñòü ãåíåðàöèé, ðàçâèòèå ýíåðãî-
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé áàçû, òåððèòîðè-
àëüíóþ ïðèâÿçêó ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ â êîíòåêñòå îòðàñëåâîé êîîïåðàöèè
è èõ âûíóæäåííîãî ïåðåìåùåíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû òûëîâûõ ðåãèîíîâ, ìèíèìè-
çàöèþ çàòðàò íà äîñòàâêó òîïëèâà.
Ïðîãðàììà áûëà ñêîððåêòèðîâàíà

â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè âîåííîãî
âðåìåíè.

Îäíîé èç ïðîáëåì, âîçíèêàâøèõ ïî
ìåðå îñóùåñòâëåíèÿ ýâàêóàöèè, ñòàëà
íàðàñòàâøàÿ ñêó÷åííîñòü îáîðóäîâà-
íèÿ. Äëÿ å¸ ìèíèìèçàöèè â îñíîâó ïå-
ðåìåùåíèÿ òåõíèêè áûë ïîëîæåí ïðèí-
öèï ìàêñèìàëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ïðîòÿ-
æ¸ííîñòè ìàðøðóòîâ òðàíñïîðòèðîâêè
îáúåêòîâ ê ìåñòàì ðàçìåùåíèÿ. Òàê,
îáîðóäîâàíèå è êîëëåêòèâ Ñåâåðî-
Äîíåöêîé ÃÐÝÑ áûëè íàïðàâëåíû íà
Áåðåçíèêîâñêóþ ÒÝÖ, Øàòóðñêîé
ÃÐÝÑ — â Êàðàãàíäó, Çóåâñêîé ÃÐÝÑ —
ïî ÷àñòÿì â ãîðîäà Þæíîãî Óðàëà è ò. ä.
Íî âñå îïåðàòèâíûå øàãè, ðîæäàâøè-
åñÿ â óñëîâèÿõ áîåâîé íåðàçáåðèõè, êàê
è ïðåäâîåííàÿ ñòðàòåãèÿ ïîäãîòîâêè
ïðîìûøëåííîñòè — ñòðîèòåëüñòâî çà-
âîäîâ-äóáë¸ðîâ, èñïîëüçîâàíèå òåõíî-
ëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, ñîçäàíèå
ñòðàòåãè÷åñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðå-
çåðâîâ, îòêàç îò âîçâåäåíèÿ ìàëîìîù-
íûõ îáúåêòîâ è ò. ä. — íå îáåñïå÷èëè
äîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòè ñòðàíû ê ïðîòè-
âîñòîÿíèþ ôàøèñòñêîé àãðåññèè.

Ýêñòðåìàëüíîñòü ñèòóàöèè â ýíåðãå-
òèêå íîñèëà ñèñòåìíûé õàðàêòåð. Òðàãè-
÷åñêîé äîìèíàíòîé ñòàëî íàðàñòàíèå
îòñòàâàíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè
îò ïîòðåáíîñòåé ðàñøèðÿâøåãîñÿ âî-
åííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðåøåíèå ÃÊÎ î
ïðåäåëüíîì, â äåñÿòü ñóòîê, ñðîêå íà
ìîíòàæ è çàïóñê ýâàêóèðîâàííûõ ãåíå-
ðàöèé ïîñòàâèë À. È. Ëåòêîâà â òÿæåëåé-
øåå ïîëîæåíèå.

Áîëüøèå òðóäíîñòè ïðåäñòàâëÿëî
ðàçìåùåíèå ïðèáûâøåãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Â ýíåðãåòèêå ýòà ïðîáëåìà ðåøà-
ëàñü îñîáåííî òÿæåëî èç-çà êðóïíûõ
ðàçìåðîâ ïàðîãåíåðàòîðîâ è òóðáèí,
à òàêæå áîëüøîé ïðîòÿæ¸ííîñòè ïàðî-,
âîäî- è ìàñëîïðîâîäîâ. Ïðè ýòîì òåõ-
íèêà ïîñòóïàëà íåêîìïëåêòíî, ñ êîíñò-
ðóêòèâíûìè óòðàòàìè, îòäåëüíî îò äî-
êóìåíòàöèè, õðàíèëàñü íåíàäëåæàùèì
îáðàçîì è ïðèõîäèëà â íåãîäíîñòü. Âîç-
âåäåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïî-
ìåùåíèé òðåáîâàëî âðåìåíè è ðåñóð-
ñîâ, à îíè îòñóòñòâîâàëè.

Äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàëè íåïðîèçâîäñòâåííûå ïîìå-
ùåíèÿ: çàêðûòûå öåðêâè, òåàòðû, äîìà
êóëüòóðû, ãàðàæè, ïîäâàëû, çåìëÿíêè
è ò. ï. ß. È. Ñîêîë, äèðåêòîð ×åëÿáèí-
ñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà (×ÌÇ),
âñïîìèíàë: «Íåäàëåêî îò æèëûõ áàðà-
êîâ ðàñïîëîæèëèñü, åñëè ìîæíî òàê âû-
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×àñòè Ïåðâîãî ãâ. êàâàëåðèéñêîãî êîðïóñà ãå-
íåðàëà Ï. À. Áåëîâà è 112 òàíêîâîé äèâèçèè
ïîëêîâíèêà À. Ë. Ãåòìàíà îòáðàñûâàþò âðàãà îò
îñàæä¸ííîé Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ
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ðàçèòüñÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùå-
íèÿ. Ýòî — íàñêîðî ñêîëî÷åííûå äåðå-
âÿííûå ñàðàè, â êîòîðûõ ðàçìåñòèëîñü
îáîðóäîâàíèå îñíîâíûõ öåõîâ çàâîäà.
Âíóòðè íèõ áûëè óñòàíîâëåíû íà øïàëü-
íûõ êëåòêàõ ñòàíêè, ðåìîíòèðîâàâøèå
îòäåëüíûå äåòàëè. Óæ î÷åíü íåñåðü¸ç-
íî çâó÷àëè íàäïèñàííûå íà ïîêîñèâ-
øèõñÿ ñàðàÿõ óãë¸ì âûâåñêè: «äîìåí-
íûé öåõ», «ïðîêàòíûé», «ýëåêòðîñòàëå-
ïëàâèëüíûé”» [6, ñ. 64].

Ê ãëàâíûì òðóäíîñòÿì ýâàêóèðîâàí-
íîé ýíåðãåòèêè — îòñòàâàíèþ â âûðà-
áîòêå ýëåêòðîýíåðãèè, öåéòíîòó âðåìå-
íè è íåõâàòêå ïëîùàäåé, — äîáàâèëàñü
âûñîêàÿ ñòåïåíü ïîð÷è îáîðóäîâàíèÿ
â ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè. Â ðåçóëü-
òàòå ïîñëå ïðèáûòèÿ ê ìåñòó ðàçìåùå-
íèÿ îíî òðåáîâàëî ïðîâåäåíèÿ ðåìîíò-
íî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, äîóêîì-
ïëåêòîâàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè. Ñ ýòîé
öåëüþ áûëè îðãàíèçîâàíû ñòðîèòåëü-
íî-ìåõàíè÷åñêèå ìàñòåðñêèå, êîòîðûå,
íà÷àâ ñ èçãîòîâëåíèÿ íåäîñòàþùèõ
ôðàãìåíòîâ îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñôîð-
ìèðîâàëèñü çàòåì â ïðîôèëüíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íà ýòè ìàñòåðñêèå ïîñòóïèëî
ñâûøå 2 òûñ. âàãîíîâ íåïîëíîöåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

Ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â ðåçóëüòàòå
ýêñòðåííîé ýâàêóàöèè, áûëà êðàéíå
óùåðáíà ýêîíîìè÷åñêè. Òðóäíîñòè, ðî-
æä¸ííûå ñòðåìèòåëüíîé ïåðåáðîñêîé
ïðîìûøëåííîñòè íà Âîñòîê, ïîäâåëè
ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ê ðåøåíèþ î ñâ¸ð-
òûâàíèè ýâàêóàöèè êàê ýêñòðåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïðîãðàììû è ïåðåâîäå å¸
â ðåæèì èíäèâèäóàëüíîãî ôîðìàòà.
Ñ âîåííîé òî÷êè çðåíèÿ ýòî ñòàëî âîç-
ìîæíûì, ïîñêîëüêó çàäà÷è ïî ïåðåìå-
ùåíèþ îáîðîííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëè
â îñíîâíîì ðåøåíû. Íî èíåðöèîííûé
ìåõàíèçì ýâàêóàöèè ñîõðàíÿëñÿ, è ñè-
òóàöèÿ ñòàíîâèëàñü âñ¸ òÿæåëåå.

Ñëîæíåéøåé ïðîáëåìîé äëÿ Óðàëà è,
ïðåæäå âñåãî, äëÿ ×åëÿáèíñêà ñòàë
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò íàñåëåíèÿ çà ñ÷¸ò
ýâàêóèðîâàâøèõñÿ êîëëåêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèé è áåæåíöåâ. ×èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ ãîðîäà ñî 150 òûñ. ÷åëîâåê â ñåí-
òÿáðå 1941 ã. ê êîíöó äåêàáðÿ âîçðîñëà
äî 450 òûñ. ÷åëîâåê. ×åëÿáèíñê íå áûë
ãîòîâ ê òàêîìó ñòðåìèòåëüíîìó íàïëûâó
ëþäåé. Âîçìîæíîñòè ïîäñåëåíèÿ ïðè-
áûâàâøèõ ê ìåñòíûì æèòåëÿì áûñòðî
çàêîí÷èëèñü.

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïîñèëüíî ðåàãè-
ðîâàëî íà ñîöèàëüíûå êàòàêëèçìû, âû-
çâàííûå ôàøèñòñêîé àãðåññèåé, íî
ñòðåìèòåëüíûé ñèòóàòèâíûé ðîñò ïî-
òðåáíîñòåé îïåðåæàë âîçìîæíîñòè èõ
ðàçðåøåíèÿ. Òàê, â Ïîñòàíîâëåíèè ÑÍÊ
îò 11 ñåíòÿáðÿ 1941 ã. «Î ñòðîèòåëüñòâå
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâè-
ÿõ âîåííîãî âðåìåíè» ðåêîìåíäîâà-
ëîñü ïðè ñòðîèòåëüñòâå çäàíèé âðåìåí-
íîãî òèïà, ðàññ÷èòàííûõ íà ñîêðàù¸í-
íûå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè, ïåðåéòè
ê áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ äðå-
âåñèíû è äðóãèõ ìåñòíûõ ìàòåðèàëîâ.
Ïðèìåíåíèå ìåòàëëà è æåëåçîáåòîíà

òðåáîâàëî ñîãëàñîâàíèÿ ñ Íàðêîìñòðî-
åì. Â òîì æå ïîñòàíîâëåíèè â ï. 3 ãîâî-
ðèëîñü: «Çàïðåòèòü âîçâåäåíèå çäàíèé
è ïðèñòðîåê äëÿ áûòîâûõ íóæä çà èñ-
êëþ÷åíèåì ãîðþ÷èõ, âðåäíûõ è âçðûâî-
îïàñíûõ öåõîâ» [7]. Â îäíîâðåìåííî
âûøåäøåì ïîñòàíîâëåíèè ÑÍÊ ÑÑÑÐ
«Î ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ ïîìåùåíèé
äëÿ ýâàêóèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ» áûëà
èçëîæåíà ïðîãðàììà ïî ðàçìåùåíèþ
ïðèáûâàâøèõ ïåðåñåëåíöåâ [8].

Î êðàéíåé íàïðÿæ¸ííîñòè ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñèòóàöèÿ ñ âîçâåäåíèåì
×åëÿáèíñêîé ÒÝÖ. Çäåñü, ïîìèìî ïðî-
áëåì, îáóñëîâëåííûõ ãîëîäîì, î÷åíü
õîëîäíîé çèìîé, íåõâàòêîé âðåìåíè,
ìàòåðèàëîâ è òåõíèêè, îñòðî âñòàë âî-
ïðîñ ðàçìåùåíèÿ ýâàêóèðîâàííûõ
è áåæåíöåâ. Åæåäíåâíî íà ñòàíöèþ
ïðèáûâàëè ïåðåñåëåíöû, à ñ íèìè äåòè,
ñòàðèêè, âåùè. Òåìïåðàòóðà äîõîäèëà
äî –30 °Ñ, íî÷üþ äî – 42 °Ñ; íà ëþäÿõ —
òîëüêî ë¸ãêàÿ îñåííÿÿ îäåæäà è îáóâü.
Îíè ñóòêàìè êî÷åíåëè âîçëå ñòàíöèîí-
íîé ïðîõîäíîé, à ìåñò äëÿ ðàññåëåíèÿ
íå áûëî.

«Ìû, — âñïîìèíàë îäèí èç ðóêîâî-
äèòåëåé ñòðîèòåëüñòâà Ô. Â. Ñàïîæíè-
êîâ, — ýêñòðåííî ïðèñòóïèëè ê ñòðîè-
òåëüñòâó çåìëÿíîê. Èõ ãëóáèíà ñîñòàâëÿ-
ëà 2, øèðèíà 4, à äëèíà äî 50 äî 80 ì.
Ìàòåðèàëîì äëÿ êðûø ñëóæèë ãîðáûëü,
æåðäè è õâîéíûå âåòâè. Âñ¸ ýòî ïîêðû-
âàëîñü êàìûøîì èëè ñîëîìîé, à çàòåì
ñâåðõó ïðîìàçûâàëîñü òîëñòûì ñëîåì
ãëèíû â 23 – 30 ñì. Èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ çåìëÿíêè íå
èìåëè ïîòîëêîâ, èõ ðîëü âûïîëíÿëè
êðûøè. Ïîëû áûëè çåìëÿíûå è ÿâëÿ-
ëèñü ãëàâíûì èñòî÷íèêîì õîëîäà. Çåì-
ëÿíêè îòàïëèâàëèñü ïî-÷¸ðíîìó, ñàìî-
äåëüíûìè áóðæóéêàìè. Òîïèëè óãë¸ì,
äðîâ íå áûëî. Äëÿ óìåíüøåíèÿ ïîòåðü
òåïëà ìû îãðàíè÷èëè âûñîòó ñòåí íàä
çåìë¸é äî 50 ñì. Èçãîòàâëèâàëè èõ èç
ñàìàíà — áëîêîâ èç ãëèíû, ñìåøàííîé
ñ ðóáëåíîé ñîëîìîé. Â ñòåíû âìàçûâà-
ëè ìàëåíüêèå ñò¸êëà ðàçìåðîì
20 � 20 ñì. Ñòðîèâøèåñÿ íàìè õèæèíû
íàðîä ïðîçâàë «××» — ÷åëÿáèíñêèå
÷óìû. Íåñìîòðÿ íà âñå óõèùðåíèÿ, òåì-
ïåðàòóðó â íèõ íå óäàâàëîñü ïîäíÿòü
âûøå 10 – 11 °Ñ. Ïëàíèðîâêà çåìëÿíîê
èìåëà êîðèäîðíóþ ñèñòåìó. Ìåáåëè
íèêàêîé íå áûëî, âìåñòî êðîâàòåé —
äâóõúÿðóñíûå íàðû, ñòîëû çàìåíÿëè ÷å-
ìîäàíû èëè êîðîáà, óñòàíîâëåííûå íà
êèðïè÷íûå ïîäíîæüÿ. Çäåñü æå è ãîòî-
âèëè. Êóõíè îòñóòñòâîâàëè. Ñàíèòàðíûå
óäîáñòâà íàõîäèëèñü âî äâîðå»
[9, ñ. 145, 146].

Ñèòóàöèÿ îñòàâàëàñü êðàéíå íàïðÿ-
æ¸ííîé. Î÷åíü òÿæ¸ëîé áûëà îáñòàíîâ-
êà âíóòðè ýëåêòðîñòàíöèé. Íåâîçìîæ-
íîñòü ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè íåïðåõî-
äÿùåé ïåðåãðóçêå îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà âåëà ê çàïóùåííîñòè è çà-
õëàìëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìå-
ùåíèé. Ê. Ä. Ëàâðåíåíêî âñïîìèíàë:
«...ìåíÿ âûçâàëè â ×åëÿáèíñê... â íà÷àëå

îêòÿáðÿ: â íàðêîìàò ñòàëè ïîñòóïàòü
òðåâîæíûå èçâåñòèÿ ñ Áåðåçíèêîâñêîé
ÒÝÖ. Ñòàíöèÿ ñíàáæàëà ïàðîì è ýëåê-
òðîýíåðãèåé êðóïíûå îáîðîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. À. È. Ëåòêîâ íàïðàâèë
ìåíÿ â Áåðåçíèêè ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóà-
öèè è íàìåòèòü ìåðû ïîìîùè â óâåëè-
÷åíèè íàãðóçêè. Îçíàêîìèâøèñü ñ ïîëî-
æåíèåì äåë, ÿ îöåíèë îáñòàíîâêó êàê
êðàéíå òÿæ¸ëóþ. Îñàäêà çäàíèÿ, ïî-
ñòðîåííîãî íà íàñûïíîì ãðóíòå, ïðèâå-
ëà ê òîìó, ÷òî ïðè ðàçáîðêå ôëàíöåâ
òðóáîïðîâîäîâ îíè ðàñõîäèëèñü íà
100 – 200 ìì. Ïîÿâèëèñü ïðîñàäêè ôóí-
äàìåíòîâ ó ïûëåâûõ ìåëüíèö. Ïîëîæå-
íèå óõóäøàëîñü ñ êàæäûì äí¸ì èç-çà
ïðîíèêíîâåíèÿ â ãðóíò ãîðÿ÷èõ äðåíàæ-
íûõ âîä; ïîòåðè êîíäåíñàòà áûëè î÷åíü
áîëüøèìè. Êîòëû øëàêîâàëèñü ôàíòà-
ñòè÷åñêè — òîïêè ðàáîòàëè ïîä äàâëå-
íèåì, çàøëàêîâûâàëèñü âûøå ãîðåëîê,
è ôàêåëû ïðîáèâàëè òîííåëè â øëàêå,
çàïîëíÿâøåì îáú¸ìû òîïîê; ïëàìÿ, âû-
áèâàâøååñÿ èç òîïîê, ðàçîãðåâàëî êàð-
êàñû êîòëîâ è ñîçäàâàëî íåâåðîÿòíî
óäóøëèâóþ àòìîñôåðó â êîòåëüíîé:
â êèçåëîâñêîì óãëå áûëî ìíîãî ñåðû.
Ëþäè â êîòåëüíîì öåõå õîäèëè â ïðîòè-
âîãàçàõ. Çîëüíîå ïîìåùåíèå áûëî çà-
áèòî, ÷èñòèòü åãî íå óñïåâàëè, è çäåñü
ïîñòîÿííî äåðæàëñÿ ãóñòîé âëàæíûé,
ïûëåâîé òóìàí. Èñïàðåíèÿ â êîòåëüíîì
è òóðáèííîì öåõàõ áûëè òàê âåëèêè, ÷òî
ïîìåùåíèÿ ñêîðåå íàïîìèíàëè áàíè,
÷åì ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ. Èçîëÿ-
öèþ ýëåêòðîäâèãàòåëåé, ñòîÿùèõ â ðå-
çåðâå, ïåðåä ïóñêîì ïðèõîäèëîñü ñó-
øèòü. Ðóêîâîäñòâî ñòàíöèè è ðàáîòíèêè
öåõîâ áûëè èçìó÷åíû, ÷óâñòâîâàëîñü,
÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íà ïðåäåëå ÷åëîâå-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé... Ïðèáûâ â ×åëÿ-
áèíñê, äîëîæèë Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó, íè-
÷åãî íå ñêðûâàÿ. ß âèäåë âîëíåíèå íàð-
êîìà: âåäü ñòàíöèÿ îáñëóæèâàëà îòâåò-
ñòâåííóþ ãðóïïó çàâîäîâ. Îí ðåøèë ñàì
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âûåõàòü â Áåðåçíèêè è ðàññìîòðåòü
ìåðû ïîìîùè íà ìåñòå» [10, ñ. 40, 41].

Ñòðàäàÿ ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íî-
ñòüþ, À. È. Ëåòêîâ òÿæåëî ïåðåíîñèë
îáðóøèâøèåñÿ íà íåãî çàïðåäåëüíûå
íàãðóçêè. Áåññîííûå íî÷è ïðîäîëæà-
ëèñü, ñèëû áûëè íà ïðåäåëå, ñåðäöå âñ¸
÷àùå íàïîìèíàëî î ñåáå. ÃÊÎ è ÑÍÊ íè
íà ÷àñ íå ïðåêðàùàëè «òåëåôîííîå»
ðóêîâîäñòâî.

Ïîñëå äîêëàäà Ëàâðåíåíêî Ëåòêîâ
ðåøèë ñàì âûåõàòü â Áåðåçíèêè, îöå-
íèòü îáñòàíîâêó. Äîðîãó íå ÷èñòèëè.
Ìàøèíà ÷àñòî áóêñîâàëà. Íà ñåðåäèíå
ïóòè ó Àíäðåÿ Èâàíîâè÷à óñèëèëèñü çà-
ãðóäèííûå áîëè. Ñîïðîâîæäàâøèé
íàðêîìà íà÷àëüíèê ñåêðåòàðèàòà
À. Í. Ãàãàðèíîâ ïðåäëîæèë îñòàíîâèòü-
ñÿ îêîëî íåáîëüøîé äåðåâóøêè Íàäû-
ðîâ ìîñò. Íà âîçäóõå Ëåòêîâó ñòàëî ëåã-
÷å, íî íåíàäîëãî. Ïîëó÷èòü õîòÿ áû
ôåëüäøåðñêóþ ïîìîùü â îáåçëþäåâ-
øåé äåðåâíå áûëî íåâîçìîæíî: âñå íà
ôðîíòå. Ðåøèëè ïðîäîëæèòü ïóòü.
Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó ñòàíîâèëîñü âñ¸
õóæå. Áîëè óñèëèâàëèñü. Íà÷àëñÿ òðå-
ìîð ðóê, ïîáåëåëà êîæà. Ëåòêîâ âïàë
â ñîñòîÿíèå êîìû. ×åðåç íåñêîëüêî ìè-
íóò Àíäðåé Èâàíîâè÷ ñêîí÷àëñÿ. Ëåòêîâ
óø¸ë èç æèçíè 16 ÿíâàðÿ 1942 ã. â âîç-
ðàñòå 38 ëåò.

Îñíîâíîé çàäà÷åé íîâîãî íàðêîìà
ýëåêòðîñòàíöèé Ä. Ã. Æèìåðèíà îñòàâà-
ëàñü ëèêâèäàöèÿ íàðàñòàâøåé íåäîïî-
ñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîìó êîìïëåêñó. Êîíñóëüòàöèè
ñ âåäóùèìè ó÷¸íûìè è ïðîèçâîäñòâåí-
íèêàìè îòðàñëè ïîçâîëèëè âûäåëèòü îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà: ñòðîèòåëüñò-
âî íîâûõ è íàðàùèâàíèå ñóùåñòâóþùèõ
ãåíåðàöèé; æ¸ñòêîå êâîòèðîâàíèå ïî-
òðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè; ðàâíîìåð-
íûé ðàñõîä ýëåêòðè÷åñòâà ïðåäïðè-
ÿòèÿìè â òå÷åíèå ñóòîê.

Î òÿæåëåéøåì ïîëîæåíèè íà ýëåê-
òðîñòàíöèÿõ, â òîì ÷èñëå òàêèõ ñòðàòåãè-
÷åñêè âàæíûõ, êàê Êðàñíîãîðñêàÿ ÒÝÖ,
âñïîìèíàë À. Ì. Ìàðèíîâ: «Ïðèåõàâ
âïåðâûå íà ñòàíöèþ, ÿ íå çàñòàë â êàáè-
íåòàõ íè äèðåêòîðà, íè ãëàâíîãî èíæå-
íåðà. Îíè áûëè â çîëüíîì ïîìåùåíèè,
êîòîðîå áóêâàëüíî äî ïîòîëêà áûëî çà-
áèòî øëàêîì è çîëîé. Âñ¸ ïîìåùåíèå
áûëî çàãàçîâàíî è çàïîëíåíî ïàðîì —
ñóùèé àä! Çîëó è øëàê âûâîçèëè âðó÷-
íóþ âàãîíåòêàìè, òàê êàê ÒÝÖ íå èìåëà
ñèñòåìû ãèäðîçîëîóäàëåíèÿ, õîòÿ ñæè-
ãàëè ÷åëÿáèíñêèå áóðûå óãëè ñ çîëüíî-
ñòüþ äî 40 %.

Ïðè âõîäå â çîëüíîå ïîìåùåíèå
âñòðåòèë âûñîêîãî ÷åëîâåêà â ñïåöîâêå,
ïîêðûòîãî ïûëüþ. Äóìàþ, íàäî óçíàòü ó
ýòîãî çîëüùèêà, ãäå íàéòè äèðåêòîðà
èëè ãëàâíîãî èíæåíåðà ÒÝÖ. Â îòâåò óñ-
ëûøàë, ÷òî ðàçãîâàðèâàþ íå ñ çîëüùè-
êîì, à ñ ãëàâíûì èíæåíåðîì Â. Ë. Ïîä-
ãàåâñêèì. Ïåðâûå øàãè, êîòîðûå ÿ
ïðåäïðèíÿë â êà÷åñòâå óïðàâëÿþùåãî
Ñâåðäëîâýíåðãî, áûëè íàïðàâëåíû íà
òî, ÷òîáû îòäåëû è ïðîèçâîäñòâåííûå
ñëóæáû ýíåðãîóïðàâëåíèÿ ïðèëîæèëè
âñå ñèëû ê îáåñïå÷åíèþ òåõíè÷åñêîé
ïîìîùè è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ Êðàñíîãîðñêîé ÒÝÖ.

Áîëüøèå ðàáîòû áûëè ïðîâåäåíû
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñèëüíûõ èçíîñîâ
êðûëü÷àòîê è êîæóõîâ äûìîñîñîâ, ïî-
âûøåíèÿ íàä¸æíîñòè ýëåêòðîäâèãàòå-
ëåé, èçìåíåíèÿ ôîðì è ðàçìåðîâ óãîëü-
íûõ áóíêåðîâ â öåëÿõ èñêëþ÷åíèÿ çà-
ñòðåâàíèÿ óãëÿ. Êîòëû Òàãàíðîãñêîãî
êîòåëüíîãî çàâîäà ÷àñòî ïîâðåæäàëèñü,
ïàð îò íèõ ïîñòóïàë «çàñîð¸ííûé» ñî-
ëÿìè, êîòîðûå îòêëàäûâàëèñü â ïðîòî÷-
íûõ ÷àñòÿõ òóðáèí, âûçûâàÿ ñíèæåíèå
ìîùíîñòåé è ÷àñòûå îñòàíîâêè äëÿ ïðî-
ìûâîê. Ýòîò äåôåêò áûë óñòðàí¸í ïîë-
íîñòüþ ïóò¸ì êîðåííîãî èçìåíåíèÿ
óñòðîéñòâà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ òåìïåðà-
òóðû ïàðà. Âïåðâûå â ÑÑÑÐ áûë ïðèìå-
í¸í ïî ïðåäëîæåíèþ Ñ. È. Ìîëîêàíîâà
âïðûñê êîíäåíñàòà â ïàðîïðîâîä, çà-
ùèù¸ííûé ñòàëüíîé «ðóáàøêîé»
[11, ñ. 188, 189].

Ïîïûòêè ïðèíÿòèÿ ýêñòðåííûõ ìåð,
òåì íå ìåíåå, îòñòàâàëè îò íàðàñòàâøåé
íåäîïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè ñìåæíè-
êàì, ÷òî âåëî ê èõ ïîñòîÿííûì æàëîáàì
«íàâåðõ». Ïîñëå î÷åðåäíîé ñèñòåìíîé
àâàðèè, êîãäà ãîðîäà, çàâîäû, òðàíñïîðò
âñåãî Óðàëà îñòàëèñü áåç ýëåêòðîýíåð-
ãèè, â Êðåìëå áûëî ñîáðàíî øèðîêîå
ñîâåùàíèå ïî ñèòóàöèè â ýíåðãåòèêå.
Ïðîâîäèâøèé åãî È. Â. Ñòàëèí â óëüòè-
ìàòèâíî-æ¸ñòêîé ôîðìå ïîòðåáîâàë îò
Ä. Ã. Æèìåðèíà îáúÿñíèòü ñèòóàöèþ
è íàçâàòü ìåðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî
ïðèíÿòü äëÿ å¸ èñïðàâëåíèÿ. «Íà Âàñ
æàëóþòñÿ, — ïðîèçí¸ñ Âåðõîâíûé, —
÷òî íà Óðàëå îòêëþ÷àþòñÿ çàâîäû, ïàäà-
åò...», — òóò îí çàïíóëñÿ, è Ì. Ã. Ïåðâó-
õèí ïîäñêàçàë: «÷àñòîòà». «Äà, — ïðî-
äîëæèë Ñòàëèí, — ïàäàåò ÷àñòîòà. ×òî
ýòî òàêîå?». «Ïîíèìàÿ, ÷òî îáúÿñíåíèå
òðåáóåòñÿ äàòü â ïðîñòîé, äîñòóïíîé
ôîðìå, Ä. Ã. Æèìåðèí îòâåòèë, ÷òî ïî-
íèæåíèå ÷àñòîòû ïðîèñõîäèò èç-çà ñíè-
æåíèÿ ÷èñëà îáîðîòîâ òóðáèí, à ýòî ñâÿ-
çàíî ñ èõ ïåðåãðóçêîé».

— À ÷òî íóæíî ñäåëàòü? — ïîñëåäî-
âàë íîâûé âîïðîñ.

— Ðàçãðóçèòü òóðáèíû è óìåíüøèòü
ëèìèòû ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì».

Âûñëóøàâ ÷¸òêóþ ôîðìóëèðîâêó
íàðêîìà, Âåðõîâíûé óãðîæàþùå òèõî
ïðîèçíåñ: «Âû ïðåäëàãàåòå îñòàíîâèòü
óðàëüñêèå çàâîäû?». Â êàáèíåòå âîöà-
ðèëàñü àáñîëþòíàÿ òèøèíà. Æèìåðèí
òâ¸ðäî, íå òåðÿÿ ñàìîîáëàäàíèÿ, ïîÿñ-
íèë, ÷òî ïåðåáîè â ýíåðãîîáåñïå÷åíèè
ìîæíî óñòðàíèòü. Äëÿ ýòîãî íóæíî èç-
ìåíèòü ãðàôèê ðàáîòû îáîðîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàâíîìåðíî ðàññðåäîòî-
÷èâ íàãðóçêó ïî âñåìó âðåìåíè ñóòîê,
âêëþ÷àÿ íî÷íûå ÷àñû, è ââåñòè ðåæèì
ýêîíîìèè ýëåêòðè÷åñòâà: ÷àñòü òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïåðåíåñòè ñ âå-
÷åðà íà íî÷ü, îïòèìèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííîå îñâåùåíèå, ñîêðàòèòü ÷èñ-
ëî âõîëîñòóþ ðàáîòàþùèõ óñòàíîâîê,
íàïðèìåð, êîìïðåññîðîâ è ò. ï. Òàêèå
ìåðû ïîçâîëèëè áû ñíèçèòü íàãðóçêó
ýíåðãîñèñòåìû íà 15 – 20 %. Äîâîäû
íàðêîìà áûëè íàñòîëüêî óáåäèòåëüíû,
÷òî íàøëè ïîíèìàíèå Ñòàëèíà, ñêàçàâ-
øåãî: “Õîðîøî, íî äåëî íàäî ïîïðà-
âèòü”» [5, ñ. 90].

«Ñòàëèí, — âñïîìèíàë Ä. Ã. Æèìå-
ðèí, — îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ ìãíî-

âåííî ñõâàòûâàòü ñóòü ïðîáëåìû è äà-
âàòü ÷¸òêèå óêàçàíèÿ ïî å¸ ðåøåíèþ.
È â ýòîì âîïðîñå îí óâèäåë ãëàâíîå: íå
îñòàíàâëèâàòü è íå ñíèæàòü ïðîèçâîäñò-
âî ïðîäóêöèè, à ïåðåðàñïðåäåëèòü ãðà-
ôèê ðàáîò, ñíÿâ ïåðåãðóçêó ýëåêòðî-
ñòàíöèé óòðîì è âå÷åðîì è óâåëè÷èâ ïî-
òðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè äí¸ì è íî-
÷üþ». Òóò æå Ñòàëèí ïîðó÷èë Ã. Ì. Ìà-
ëåíêîâó, êóðèðîâàâøåìó ýíåðãåòèêó
â Ïîëèòáþðî, «çàíÿòüñÿ ýòèì äåëîì».
«Íà äðóãîé äåíü óòðîì, — ïðîäîëæàåò
Ä. Ã. Æèìåðèí, — Ã. Ì. Ìàëåíêîâ ñî-
áðàë íà ñîâåùàíèå âñåõ íàðêîìîâ, ãäå ÿ
äîëîæèë î ñîñòîÿíèè ýëåêòðîñíàáæå-
íèÿ íà Óðàëå è íåîáõîäèìîñòè âðåìåí-
íîãî ñíèæåíèÿ íàãðóçêè â óòðåííèå
è âå÷åðíèå ÷àñû íà 15 %. Íî÷üþ áûë
ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó. Ìàëåíêîâ ïðåäëîæèë
âñåì íàðêîìàì çàâèçèðîâàòü åãî, ïðè-
áàâèâ, ÷òî ïðîåêò ñîñòàâëåí ïî óêàçà-
íèþ Ñòàëèíà.

Îäíîâðåìåííî Íàðêîìàò ýëåêòðî-
ñòàíöèé ïîäãîòîâèë åù¸ îäèí ïðîåêò
ïîñòàíîâëåíèÿ ÃÊÎ, â êîòîðîì áûë íà-
ìå÷åí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî îêàçà-
íèþ ïîìîùè Óðàëüñêîé ýíåðãîñèñòåìå.
Â í¸ì ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëåíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ,
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ, òàëîíîâ íà
ïèòàíèå. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïîñòàíîâëå-
íèÿ îáåñïå÷èëà óñêîðåíèå ñòðîèòåëü-
ñòâà è ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ íîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé è ëèíèé ýëåêòðîïåðå-
äà÷è. Óïîðÿäî÷åíèå ýëåêòðîïîòðåáëå-
íèÿ, ñíèæåíèå íàãðóçêè â ÷àñû ïèê ïî-
çâîëèëè âåñòè ïëàíîâûå ðåìîíòíûå ðà-
áîòû, èçáàâëÿëè îò àâðàëîâ» [5, ñ. 90].

Òàêèå æå òÿæåëåéøèå óñëîâèÿ, êàê íà
ýëåêòðîñòàíöèÿõ, ñëîæèëèñü íà ïðîèç-
âîäñòâàõ îáîðîííîãî ïðîôèëÿ. Äèðåê-
òîð ëåíèíãðàäñêîãî Êèðîâñêîãî çàâîäà
(ïîçæå Òàíêîãðàäà) È. Ì. Çàëüöìàí
âñïîìèíàë: «Â íåçàêîí÷åííîì êîðïóñå
ø¸ë ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ òàíêîâûõ
öåõîâ. Åù¸ íå óñïåëè ñäåëàòü êðûøó,
êàê íà÷àëèñü ìîðîçû. Îäíàêî ñòàíêè
â öåõàõ ðàáîòàëè è âûäàâàëè äåòàëè äëÿ
ñáîðêè òàíêîâ. Â ñáîðî÷íîì öåõå ïîä
êîðïóñàìè òàíêîâ ðàçâîäèëè êîñòðû:
èç-çà õîëîäà ê áðîíå êîðïóñîâ íåëüçÿ
áûëî ïðèêîñíóòüñÿ — æãëî ðóêè, íî òàí-
êè, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ñîáèðàëèñü»
[12, ñ. 383].

Îäíîé èç òÿæåëåéøèõ ïðîáëåì
óðàëüñêèõ ãîðîäîâ â íà÷àëå âîéíû ñòàëà
íåõâàòêà êàäðîâ. Ïðè÷èí áûëî äâå:
âî-ïåðâûõ, ýâàêóèðîâàëñÿ íå âåñü ñî-
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ñòàâ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïåðåìåùàâ-
øèõñÿ îáúåêòîâ — êòî-òî íå ñìîã,
à êòî-òî íå çàõîòåë, — âî-âòîðûõ, íàñå-
ëåíèå ãîðîäîâ, êóäà îñóùåñòâëÿëàñü
ýâàêóàöèÿ, íå ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé «ñî-
ñóä êàäðîâîãî èçîáèëèÿ». Íàîáîðîò,
ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü ìîáèëèçàöèåé
è ìíîãî÷èñëåííîñòüþ äîáðîâîëüöåâ,
óøåäøèõ íà ôðîíò. Â ðåçóëüòàòå ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû âûíóæäåíî áûëî ïîéòè
íà ÷àñòè÷íóþ äåìîáèëèçàöèþ ýíåðãå-
òèêîâ, ïðåæäå âñåãî èíæåíåðíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êàäðîâîãî äåôè-
öèòà ê ðàáîòå íà çàâîäàõ ïðèâëåêàëèñü
æåíùèíû è ïåíñèîíåðû, ñîñòàâëÿâøèå
54 % âñåõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ïîäðî-
ñòêè, íà÷èíàÿ ñ 14 ëåò, — áîëåå 10 % îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàâøèõ. Òåì íå
ìåíåå, êàäðîâ íå õâàòàëî, è ãîñóäàðñòâî
âûíóæäåíî áûëî ïðèáåãíóòü ê èñïîëü-
çîâàíèþ çàêëþ÷¸ííûõ, âîåííîïëåííûõ,
ñïåöïåðåñåëåíöåâ è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
êàòåãîðèé ðåãëàìåíòèðîâàííîé òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
Þæíîãî Óðàëà èñïîëüçîâàëñÿ òðóä áî-
ëåå 28 òûñ. ñîâåòñêèõ íåìöåâ, ðàñêóëà-
÷åííûõ ñåëÿí (îêîëî 45 òûñ.), ãðàæäàí
Ïîëüøè è Ïðèáàëòèêè (ñâûøå 5 òûñ.),
âîåííîïëåííûõ è èíòåðíèðîâàííûõ ëèö
ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â âîéíå íà ñòîðî-
íå Ãåðìàíèè (íå ìåíåå 30 òûñ.). Ñïåö-
êîíòèíãåíò èñïîëüçîâàëñÿ íà ñòðîè-
òåëüíûõ, ëåñîïîâàëüíûõ, çåìåëüíûõ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ ðàáîòàõ.
Îäíàêî ðåñóðñ äåø¸âîé ðàáî÷åé ñèëû
íå ñìîã ïîëíîñòüþ ðåøèòü ïðîáëåìó
êàäðîâîãî äåôèöèòà. Â ïîèñêàõ îáëåã-
÷åíèÿ ñèòóàöèè âëàñòè ñîñðåäîòî÷èëè
âíèìàíèå íà ïðèãðàíè÷íûõ íàöèîíàëü-
íûõ àâòîíîìèÿõ, ïðåæäå âñåãî ðåñïóá-
ëèêàõ Ñðåäíåé Àçèè. Â 1943 ã. â ×åëÿ-
áèíñê è îáëàñòü áûëî ïåðåìåùåíî áî-
ëåå 20 òûñ. þæàí, â îñíîâíîì óçáåêîâ.

Èõ ïåðååçä ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ôîðìà
ìîáèëèçàöèè, ÷òî èñêëþ÷àëî âîçìîæ-
íîñòü óêëîíåíèÿ èëè îòêàçà, ïîñêîëüêó
ýòî ðàññìàòðèâàëîñü áû êàê äåçåðòèð-
ñòâî. Ãëàâíûé ìåòàëëóðã Òàíêîãðàäà
ß. Å. Ãîëüäøòåéí âñïîìèíàë: «Èõ, íå
ïðèâûêøèõ íè ê óðàëüñêèì ìîðîçàì, íè
ê çàâîäñêèì óñëîâèÿì, íè ê òÿæ¸ëîìó
òðóäó, ñòàâèëè íà òÿæ¸ëûå ôèçè÷åñêèå
ðàáîòû. Îíè ïëîõî ïîíèìàëè ñëîâà
ïðèêàçîâ, åù¸ õóæå èõ èñïîëíÿëè»
[13, ñ. 524].

Íåèìîâåðíûå ïðîèçâîäñòâåííûå
òðóäíîñòè óñóãóáëÿëèñü òÿæåëåéøèìè
ñîöèàëüíî-áûòîâûìè óñëîâèÿìè âûæè-
âàíèÿ. 26 èþíÿ 1941 ã. Ïðåçèäèóì Âåð-
õîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ èçäàë óêàç «Î ðå-
æèìå ðàáî÷åãî âðåìåíè ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ â âîåííîå âðåìÿ», óæåñòî÷àâøèé
óñëîâèÿ òðóäà. Â í¸ì, â ÷àñòíîñòè, ãîâî-
ðèëîñü: «1. Ïðåäîñòàâèòü äèðåêòîðàì
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñ-
ïîðòà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òîðãîâëè
ïðàâî óñòàíàâëèâàòü, ñ ðàçðåøåíèÿ
Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ, êàê äëÿ âñåõ ðàáî÷èõ
è ñëóæàùèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è äëÿ îò-
äåëüíûõ öåõîâ, ó÷àñòêîâ è ãðóïï ðàáî-
÷èõ è ñëóæàùèõ îáÿçàòåëüíûå ñâåðõ-
óðî÷íûå ðàáîòû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
îò 1-ãî äî 3-õ ÷àñîâ â äåíü.

2. Ëèöà, íå äîñòèãøèå 16 ëåò, ìîãóò
áûòü ïðèâëå÷åíû ê îáÿçàòåëüíûì
ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ íå áîëåå 2-õ ÷àñîâ â äåíü...

...5. Îòìåíèòü î÷åðåäíûå è äîïîëíè-
òåëüíûå îòïóñêà, çàìåíèâ èõ äåíåæíîé
êîìïåíñàöèåé çà íåèñïîëüçîâàííûé îò-
ïóñê, âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ, êîîïå-
ðàòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ...» (Öèò. ïî [5, ñ. 93]).

Îäíèì èç ïðèìåðîâ òÿæåëåéøåé ðà-
áîòû ýíåðãåòèêîâ ñëóæèò ×åëÿáèíñêàÿ
ÃÐÝÑ. Óñòàíîâëåííûé íà ñòàíöèè äâóõ-
ñìåííûé 10-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü íå
ñîîòâåòñòâîâàë ðåàëüíîé òðóäîâîé íà-
ãðóçêå. Ëþäè ïî íåñêîëüêó äíåé íå ïî-
êèäàëè öåõîâ. Îíè âåëè äîóêîìïëåêòî-
âàíèå ïðèáûâàâøåãî èç îêêóïèðîâàí-
íûõ ðàéîíîâ îáîðóäîâàíèÿ, ðàáîòàÿ äî
ïîëíîãî èçíåìîæåíèÿ ñ ïåðåðûâàìè
ëèøü íà åäó è ñîí. Ïðåäåëüíîå òðóäî-
âîå íàïðÿæåíèå óñóãóáëÿëîñü îãðîì-
íûìè áûòîâûìè òðóäíîñòÿìè. Ê äåêàá-
ðþ 1941 ã. â ðåçóëüòàòå ýâàêóàöèè íàñå-
ëåíèå ×åëÿáèíñêà âîçðîñëî â òðè ðàçà.
Òðîåêðàòíîå óâåëè÷åíèå íàñåëåíèÿ
â òå÷åíèå ïÿòè ìåñÿöåâ ïðåäåëüíî îáî-
ñòðèëî ïðîäîâîëüñòâåííóþ ñèòóàöèþ.
Ê ñêóäíîñòè ïðîäóêòîâûõ êàðòî÷åê —
ðàáîòàþùåìó, â çàâèñèìîñòè îò õàðàê-
òåðà òðóäà, ïîëàãàëîñü åæåäíåâíî îò
600 äî 800 ãðàììîâ õëåáà, â ìåñÿö —
150 – 200 ãðàììîâ ìàñëà è îò îäíîãî äî
ïîëóòîðà êèëîãðàììîâ ñàõàðà, èæäè-
âåíöàì â äâà ðàçà ìåíüøå — äîáàâè-
ëàñü ïðîáëåìà èõ îòîâàðèâàíèÿ. Íà òðè-
äöàòèãðàäóñíîì ìîðîçå ëþäè íî÷àìè
ñòîÿëè â î÷åðåäÿõ, ïðîâîäÿ áåñêîíå÷-
íûå ïåðåêëè÷êè è ñâåðêè íîìåðîâ, çà-
ïèñûâàâøèõñÿ îáëîìêîì õèìè÷åñêîãî
êàðàíäàøà íà êî÷åíåâøèõ ëàäîíÿõ,
â òîì ÷èñëå è ñàìûõ ìàëåíüêèõ äåòåé.
Îòîâàðèâàíèå êàðòî÷åê áûëî ïðîáëå-
ìîé ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó
íà ðûíêå öåíà áóõàíêè õëåáà âìåñòî ãî-

ñóäàðñòâåííîé â 1 ðóá. 50 êîï. äîõîäèëà
äî 800 ðóáëåé, òî åñòü ïðèìåðíî ïîëî-
âèíû ñðåäíåé çàðïëàòû íà ×åëÿáèíñêîé
ÃÐÝÑ. ×óòü ëåã÷å ñòàëî ê ëåòó 1943 ã., êî-
ãäà ðàáîòíèêàì ñòàíöèè íàðåçàëè ïîä
îãîðîäû íåáîëüøèå ó÷àñòêè çåìëè
â ïîéìå ðåêè Ìèàññ.

Íàèáîëåå òðóäíî ïðèõîäèëîñü æåí-
ùèíàì, íà ïëå÷è êîòîðûõ ëîæèëèñü
ãëàâíûå çàáîòû ïî âûðàùèâàíèþ äåòåé
è âåäåíèþ õîçÿéñòâà. Íèêàêèõ îòãóëîâ,
îòïóñêîâ áåç ñîõðàíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ,
ïî óõîäó è ò. ä. íå ïðåäîñòàâëÿëîñü.
Áîëüíè÷íûé ëèñò âûäàâàëñÿ íà òðè äíÿ.
Íåìíîãî÷èñëåííûì ìóæåñòâåííûì æåí-
ùèíàì, ðåøàâøèìñÿ çàâåñòè ðåáåíêà,
ïðåäîñòàâëÿëñÿ äåêðåòíûé îòïóñê íà
12 äíåé. Âûõîä íà ðàáîòó íà òðèíàäöà-
òûé äåíü áûë îáÿçàòåëüíûì, â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïðèìåíÿëèñü, êàê ìèíèìóì,
àäìèíèñòðàòèâíûå ñàíêöèè. Íå ðàáî-
òàòü áûëî íåëüçÿ. È òàê èçî äíÿ â äåíü, èç
ìåñÿöà â ìåñÿö ïî÷òè ÷åòûðå ãîäà.

Â ïðåîäîëåíèè íåèìîâåðíûõ ëèøå-
íèé ëþäè òÿíóëèñü äðóã ê äðóãó. Ìíîãî-
âåêîâîé îïûò ñîáîðíîñòè è àðòåëüíîãî
âûæèâàíèÿ, ïîìíîæåííûé íà ñîâåòñêèé
êîëëåêòèâèçì, ñáëèæàë è îáúåäèíÿë
âñåõ â îãðîìíóþ îáùèíó. Ïðîíèêíî-
âåííîå íà÷àëî èñòîðè÷åñêîãî âûñòóï-
ëåíèÿ È. Â. Ñòàëèíà ïî ðàäèî 3 èþëÿ:
«Òîâàðèùè! Ãðàæäàíå! Áðàòüÿ è ñåñòðû!
Áîéöû íàøåé àðìèè è ôëîòà! Ê âàì îá-
ðàùàþñü ÿ, äðóçüÿ ìîè!», — áûëî ñâî-
åãî ðîäà ïàñòîðñêèì âîççâàíèåì ê íà-
ðîäó î ïîðîäíåíèè è îñîçíàíèè ñåáÿ
îäíîé åäèíîêðîâíîé ñåìüåé.

Êîììóíàëüíàÿ ìîäåëü îáùåæèòèÿ
ðàñïðîñòðàíèëàñü íà âñå ñîâåòñêîå îá-
ùåñòâî.

Ïðîôåññèé ìèðíûõ áîëüøå íåòó!
Âèíòîâêîé, ìîëîòîì, ïåðîì,
Êàê äåëî îáùåå, ïîáåäó
Íà ïëå÷è îáùèå áåð¸ì.

Ïîýòè÷åñêèé îáðàç âîåííîãî ëèõîëå-
òüÿ âûñâå÷èâàåò ãëàâíóþ ïðèìåòó âåëè-
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Õëåáíàÿ êàðòî÷êà. 1941 ã.

Âñ¸ äëÿ ôðîíòà!

È. Â. Ñòàëèí



êîãî è òÿæ¸ëîãî âðåìåíè: òîëüêî ñîîá-
ùà è âìåñòå ìîæíî áûëî âûñòîÿòü è ïî-
áåäèòü. Âìåñòå ñóòêàìè íå îòõîäèëè îò
ñòàíêîâ, ðàäîâàëèñü îòîâàðåííûì êàð-
òî÷êàì, îêî÷åíåâøèìè äåòñêèìè ðóêà-
ìè âîëîêëè ê ïîäâîäàì ëåñíîé ñóõîñòîé
íà äðîâà, ïàäàëè â ãîëîäíûå îáìîðîêè,
øèëè èç àâòîìîáèëüíûõ øèí ðåçèíîâûå
òàïî÷êè è ìåíÿëè èõ íà âûñóøåííóþ äó-
áîâóþ êîðó, êîòîðîé âìåñòî ÷àÿ çàâàðè-
âàëè êèïÿòîê, õîëîäåëè îò ïîõîðîíîê,
ñìîëèëè ïîñëåäíþþ ïåðåä áîåì
öûãàðêó, âñåì äâîðîì â îæèäàíèè «òðå-
óãîëüíèêà» ñ ôðîíòà êèäàëèñü ê êîâû-
ëÿâøåìó ê êàëèòêå èíâàëèäó-ïî÷òàëüî-
íó, çàõìåëåâ îò ñïèðòà-ñûðöà, ïî-âäî-
âüè îêàìåíåëî òÿíóëè: «ß á òîãäà íå
ñòàëà ãíóòüñÿ è êà÷àòüñÿ», ãèáëè, îñâîáî-
æäàÿ ÷óæèå ñòðàíû è çåìëè, ëèêîâàëè

è çàõë¸áûâàëèñü îò ñë¸ç 9 ìàÿ 1945 ãîäà.
Âñ¸ è âñå âìåñòå.

«Äâåðÿì çàêðûòûì — ãðîø öåíà,
çàìêó öåíà — êîïåéêà». Äâåðè êâàðòèð
è êîìíàò ëèøü ïðèêðûâàëèñü, à ïðè ñòó-
êå íå ñïðàøèâàëè êòî. Äî ïðåäåëà èç-
ìîòàííûå ëþäè íóæäàëèñü â òîì, ÷òîáû
õîòü èíîãäà íà êîðîòêîå âðåìÿ «çàáûòü-
ñÿ». Ýêñïðîìòîì ñîáèðàëèñü «íà îãî-
í¸ê» ó êîãî-íèáóäü, êàæäûé ïðèíîñèë,
÷òî áûëî. Ñêóäíûå ñòîëû ñòèõèéíûõ
ñêëàä÷èí êîìïåíñèðîâàëèñü ðàäóøèåì
è èñêðåííîñòüþ îáñòàíîâêè: êâàøåíàÿ
êàïóñòà, êàðòîøêà, ÷åêóøêà ñïèðòà, ïà-
òåôîí, øàõìàòû, ïîñëåäíèå íîâîñòè,
ìàëåíüêèå ëè÷íûå òàéíû... Æèçíü ïðî-
äîëæàëàñü, è â îáùåíèè ÷åðïàëèñü ñèëà
è íàäåæäà.

Âîåííûå è ïåðâûå ïîñëåâîåííûå
ãîäû îñòàâèëè íåèçãëàäèìûé ñëåä â ïà-
ìÿòè äåòåé âîéíû. Àâòîðû ñòàòüè ãîð-
äÿòñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê ïîêîëåíèþ
ãîëîäíîãî, áîñîíîãîãî, ïåðåçàøòîïàí-
íîãî ìëàäåí÷åñòâà è ðîäèòåëÿìè, ñïà-
ñàâøèìè íàøó Ðîäèíó.

Êðóïíåéøèé ýíåðãåòèê, çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëàíà ÑÑÑÐ, òåñíî
ñîòðóäíè÷àâøèé ñ Ä. Ã. Æèìåðèíûì
â ïåðèîä 70-õ ãîäîâ, ïîýò áîëüøîãî
òâîð÷åñêîãî äàðîâàíèÿ Àðò¸ì Àíäðåå-
âè÷ Òðîèöêèé ïðîíåñ ÷åðåç âñþ æèçíü
ïàìÿòü îá ýâàêóàöèè è ãîëîäíîì âîåí-
íîì äåòñòâå [15, ñ. 322]:

ß âñïîìíèë òûë âîéíû ñóðîâîé
È ãîðå ñ ïîòîì ïîïîëàì.
Êàðòîøêè ì¸ðçëîé ñòîðóáëåâîé
Ñêóïîé ãîëîäíûé êèëîãðàìì.

ß âñïîìíèë êàê, óâèäÿ êîøêó,
Áëîêàäíûé ìàëü÷èê ãîäà â òðè
Êðè÷àë â òåïëóøå÷üå îêîøêî:
«Æèâàÿ, ìàìà, ïîñìîòðè!»

Áåçäðîâíóþ ïðèïîìíèë çèìó,
Êîãäà ïðîäðîãøèé, ñëîâíî ï¸ñ,
Èç äîìà áåãàë ãðåòüñÿ â ñèíèé,
Â ñîðîêîãðàäóñíûé ìîðîç.

Êàê, îòðåçàÿ áåñïîùàäíî
Òàëîí íà âîñåìüäåñÿò ãðàìì,
Ìû ïîâàð¸øêó êàøè æàäíî
Îäíó äåëèëè ïîïîëàì.

Ïðèâû÷êà ê òðóäíîñòÿì, êàê ìèëîñòü,
Âîøëà â íàø áûò âîåííûõ äíåé.
È äåòñòâî íàøå ñòàíîâèëîñü
Äî ñðîêà òâ¸ðæå è âçðîñëåé.

Âñ¸ âûíåñëè, íî íå âñå äîøëè äî
Ïîáåäû.

* * *

Íåâåðîÿòíûìè óñèëèÿìè è îãðîìíû-
ìè æåðòâàìè ñîâåòñêèé íàðîä ïðåîäî-
ëåë òðàãè÷åñêîå íà÷àëî Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû. Äîñòîéíîå ìåñòî â ãå-
ðîè÷åñêîì ðÿäó çàíèìàþò óðàëüöû è èõ
ñëàâíîå ýíåðãåòè÷åñêîå çâåíî.

Âå÷íàÿ è ñâåòëàÿ ïàìÿòü ãåðîÿì,
ñïàñøèì ñòðàíó è íàðîä!
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