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ÒÐÅÑÒ «ÖÝÌ» — Â ÄÅËÀÕ
ÅÃÎ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÐÀÇÍÛÕ ËÅÒ

Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷ Èâàíèùåíêî,
óïðàâëÿþùèé òðåñòîì ÖÝÌ

(1943 – 1966 ãã.)

Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷ Èâàíèùåíêî ðî-
äèëñÿ â êðåñòüÿíñêîé ñåìüå â ñåëå Ñêî-
ðîäèñòèê Ïîëòàâñêîé îáëàñòè 22 íîÿáðÿ
1907 ãîäà.

Ñ 1920 ïî 1924 ãîä ðàáîòàë âàëüöîâ-
ùèêîì íà ãîñóäàðñòâåííîé ïàòîâîé
ìåëüíèöå, à ñ 1925 ïî 1927 ãîä îí áûë
÷ëåíîì ñåëüõîçêîììóíû èì. Øåâ÷åíêî.
Â 1927 ãîäó ïîñòóïàåò â Ìîñêîâñêèé
ýíåðãåòè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Â. Ì. Ìî-
ëîòîâà è â 1932 ãîäó óñïåøíî åãî îêàí-
÷èâàåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «èíæåíåð-
ýíåðãåòèê-ïëàíîâèê». Ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ó÷¸áû Ô¸äîðà Äìèòðèåâè÷à íà-
ïðàâëÿþò â Òåïëîñåòü «Ìîñýíåðãî» íà-
÷àëüíèêîì ïëàíîâîãî îòäåëà. Çäåñü îí
ïðîø¸ë ïîñëåäîâàòåëüíî ïóòü îò íà-
÷àëüíèêà ïëàíîâîãî îòäåëà äî íà÷àëü-
íèêà îòäåëà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà
è ïîìîùíèêà äèðåêòîðà ïî êàïèòàëüíî-
ìó ñòðîèòåëüñòâó. Â ìàðòå 1941 ãîäà áûë
ïåðåâåä¸í â ìîñêîâñêóþ êîíòîðó ïî
ñòðîèòåëüñòâó òåïëîâûõ ñåòåé òðåñòà
«Òåïëîýíåðãîñòðîé» íà äîëæíîñòü íà-
÷àëüíèêà êîíòîðû, à â 1943 ãîäó íàçíà-
÷åí äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ «Ìîñ-
ýíåðãîìîíòàæ».

28 ìàÿ 1943 ãîäà Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷
áûë íàïðàâëåí óïðàâëÿþùèì òðåñòîì
«Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ». Â ãîäû âîéíû
åìó ïðèøëîñü âîññòàíàâëèâàòü ïîâðåæ-
ä¸ííûå ýëåêòðîñòàíöèè è ââîäèòü íî-
âûå ìîùíîñòè. Íà îñâîáîæä¸ííîé îò
âðàãà òåððèòîðèè çà êîðîòêîå âðåìÿ
òðåñòîì áûëè âîññòàíîâëåíû 29 òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
è ìîíòàæíûõ ó÷àñòêàõ áûëî îðãàíèçîâà-
íî ïðîèçâîäñòâî áîåïðèïàñîâ è âîåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íà äîëþ Ô¸äîðà
Äìèòðèåâè÷à âûïàëî òÿæ¸ëîå áðåìÿ
âîåííûõ ëåò.

Â 1946 ãîäó çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä
âî âðåìÿ âîéíû êîëëåêòèâó òðåñòà âðó-
÷åíî íà ïîñòîÿííîå õðàíåíèå ïåðåõî-

äÿùåå Êðàñíîå çíàìÿ Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî Êîìèòåòà Îáîðîíû.

Ô¸äîðó Äìèòðèåâè÷ó â ïåðèîä ðóêî-
âîäñòâà òðåñòîì óäàëîñü ïîñòðîèòü
â Ìîñêâå â 1946 ãîäó êîòåëüíî-ìåõàíè-
÷åñêèé çàâîä (ÎÝÇÌÒ). Â 1946 ãîäó ïðè
òðåñòå áûëî ñîçäàíî Ñòðîèòåëüíîå
óïðàâëåíèå äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ
è ñîöêóëüòáûòà äëÿ ìîíòàæíîãî ïåðñî-
íàëà â Ëîáíå è â Ìîñêâå.

Â ãîäû âîéíû è â ïåðâûå ïîñëåâîåí-
íûå ïÿòèëåòêè êîëëåêòèâ òðåñòà ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Ô¸äîðà Äìèòðèåâè÷à âû-
ðîñ â êðóïíåéøóþ ìîíòàæíóþ îðãàíè-
çàöèþ è óñïåøíî ñïðàâëÿëñÿ ñî âñåìè
çàäàíèÿìè. Ïî èíèöèàòèâå Ô. Ä. Èâàíè-
ùåíêî áûëà ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà
òåõíîëîãèÿ ïîòî÷íîãî ìîíòàæà êîòëîâ
íà ÒÝÖ Áîãîñëîâñêîãî àëþìèíèåâîãî
çàâîäà è Íåñâåòàéñêîé ÃÐÝÑ, ÷òî ïîçâî-
ëèëî âïåðâûå â ïðàêòèêå ìîíòàæà ýëåê-
òðîñòàíöèé ñìîíòèðîâàòü íà êàæäîé èç
íèõ ïî ÷åòûðå êîòëà â òå÷åíèå îäíîãî
ãîäà è ñòàëî ñåðü¸çíûì ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêèì äîñòèæåíèåì. Âïî-
ñëåäñòâèè ýòîò ìåòîä áûë âíåäð¸í íà
ìîíòàæå äðóãèõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Â 1950 ãîäó â óñëîâèÿõ ðåçêîãî îòñòà-
âàíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ òåïëîâûõ ýëåê-
òðîñòàíöèé è ýëåêòðîñåòåé îò íàìå÷åí-
íîãî ðàçìàõà ñòðîèòåëüñòâà Ô. Ä. Èâà-
íèùåíêî áûë íàçíà÷åí äèðåêòîðîì
èíñòèòóòà «Òåïëîýëåêòðîïðîåêò», ãäå
ñóìåë â êîðîòêèå ñðîêè íàðàñòèòü êîë-
ëåêòèâ ïðîåêòèðîâùèêîâ, îðãàíèçîâàòü
ðÿä íîâûõ îòäåëåíèé, ðàñøèðèòü ïðî-
ôèëü ðàáîòû èíñòèòóòà. Âñ¸ ýòî ïîçâî-
ëèëî ðåçêî óâåëè÷èòü îáú¸ì ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü ïðîåêòíîé äîêó-
ìåíòàöèåé áûñòðîðàñòóùèé ïëàí
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ô. Ä. Èâàíèùåíêî
è ïðè åãî íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
â èíñòèòóòå áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî òèïèçàöèè ïðîåêòîâ, âûïîë-
íåí ðÿä ðàáîò, îáîñíîâàâøèõ óêðóïíå-
íèå ìîùíîñòè àãðåãàòîâ, óêðóïíåíèå
ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé, ïðèìåíåíèå
áëî÷íûõ ñõåì, ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñî-
îáðàçíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
ìàçóòà è ãàçà êàê ýíåðãåòè÷åñêîãî òîï-
ëèâà è äðóãèå âàæíûå âîïðîñû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ýíåðãåòèêè. Íà áàçå ýòèõ ðàáîò
áûë âûïîëíåí ðÿä êîíêðåòíûõ è òèïî-
âûõ ïðîåêòîâ ýëåêòðîñòàíöèé áîëüøîé
ìîùíîñòè. Âñ¸ ýòî âìåñòå âçÿòîå óñêî-
ðèëî òåìïû, ñíèçèëî ñòîèìîñòü è ñî-
êðàòèëî ñðîêè ñòðîèòåëüñòâà òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé.

21 èþëÿ 1959 ãîäà Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷
Èâàíèùåíêî áûë âíîâü íàçíà÷åí óïðàâ-
ëÿþùèì òðåñòîì «Öåíòðîýíåðãîìîí-
òàæ». Çà ãîäû ñåìèëåòêè ïðè åãî íåïî-
ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè, ïîëíîé îòäà÷å
ñèë è ýíåðãèè êîëëåêòèâ òðåñòà âûïîë-
íèë âñå ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíà.

Çà òîò ïåðèîä òðåñòîì ââåäåíî â ýêñ-
ïëóàòàöèþ 138 òóðáîàãðåãàòîâ ìîùíî-
ñòüþ 6577 òûñ. êÂò è 216 êîòëîàãðåãàòîâ
ïàðîïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 27674 ò/÷.
Êðîìå òîãî, ñìîíòèðîâàí è ñäàí â ýêñ-
ïëóàòàöèþ 51 âîäîãðåéíûé êîò¸ë îá-
ùåé ìîùíîñòüþ 3300 Ãêàë/÷.

Èç ãîäà â ãîä òðåñò, ðóêîâîäèìûé Ô¸-
äîðîì Äìèòðèåâè÷åì, íàðàùèâàë òåì-
ïû ââîäà ìîùíîñòåé: â 1965 ãîäó ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1958 ãîäîì îáùàÿ ìîù-
íîñòü ñìîíòèðîâàííûõ òóðáîàãðåãàòîâ
âîçðîñëà â 4,4 ðàçà, à ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü êîòëîàãðåãàòîâ â 2,3 ðàçà.

Ô¸äîðîì Äìèòðèåâè÷åì áûëà îðãà-
íèçîâàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî îñâîåíèþ
íîâîé òåõíèêè, ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
íîâîé òåõíîëîãèè ìîíòàæíûõ ðàáîò,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî òðåñòîì óñïåøíî âû-
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ïîëíåí ìîíòàæ è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
â 1964 ãîäó óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
Íîâîâîðîíåæñêîé è Áåëîÿðñêîé àòîì-
íûõ ýëåêòðîñòàíöèé. Ñ ïðèìåíåíèåì
ïîòî÷íîãî ìåòîäà â òå÷åíèå 1964 ãîäà
íà Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ ñìîíòèðîâàíî äâà
ïåðâûõ áëîêà ìîùíîñòüþ ïî 200 òûñ.
êÂò, à â ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ — òðè
áëîêà ìîùíîñòüþ ïî 300 òûñ. êÂò íà Êî-
íàêîâñêîé ÃÐÝÑ, â òîì ÷èñëå äâà áëîêà
ïî 300 òûñ. êÂò âïåðâûå â ÑÑÑÐ òå÷åíèå
îäíîãî ãîäà.

Òðóä, âëîæåííûé Ô¸äîðîì Äìèòðèå-
âè÷åì â ñîîðóæåíèå Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ,
íåîöåíèì, çàëîæåííûé èì ìåòîä ñêî-
ðîñòíîãî ìîíòàæà ïîñëóæèë îñíîâîé
äëÿ ñîîðóæåíèÿ â óñòàíîâëåííûå ïðà-
âèòåëüñòâîì ñðîêè ýòîé êðóïíåéøåé
òåïëîâîé ýëåêòðîñòàíöèè. Îí áûë íà-
çíà÷åí óïîëíîìî÷åííûì ìèíèñòðà ïî
ñîîðóæåíèþ Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ è ðóêî-
âîäèë ìîíòàæîì îáîðóäîâàíèÿ ýòîé
ñòàíöèè, âûåçæàë ìíîãîêðàòíî íà
ïëîùàäêó ñòðîèòåëüñòâà äëÿ ðåøåíèÿ
óçëîâûõ âîïðîñîâ ìîíòàæà è ââîäà îáî-
ðóäîâàíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå Ô. Ä. Èâà-
íèùåíêî óäåëÿë íàðàùèâàíèþ è óêðåï-
ëåíèþ êîëëåêòèâà ìîíòàæíèêîâ.
Çà øåñòü ëåò ïî èíèöèàòèâå è ïðè íåïî-
ñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè Ô¸äîðà Äìèò-
ðèåâè÷à ÷èñëåííîñòü êîëëåêòèâà òðåñòà
âûðîñëà ñ 6000 äî 14 900 ÷åëîâåê. Áûëà
îðãàíèçîâàíà áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ïîä-
ãîòîâêå è òåõíè÷åñêîìó îáó÷åíèþ êàä-
ðîâ — â òðåñòå åæåãîäíî îáó÷àëîñü íà
êóðñàõ ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà
1900 – 2500 ðàáî÷èõ. Òåõíè÷åñêîå îáó-
÷åíèå åæåãîäíî ïðîõîäèëî 4500 ÷åëî-
âåê. Ô. Ä. Èâàíèùåíêî óäåëÿë áîëüøîå
âíèìàíèå ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì è ïî-
ñòîÿííî ñëåäèë çà èõ ðîñòîì.

Çà õîðîøèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû â òå-
÷åíèå ñåìèëåòêè (ñ 1959 ïî 1965 ãîä),
èëè 28 êâàðòàëîâ ïîäðÿä, òðåñòó «Öåí-
òðîýíåðãîìîíòàæ» ñîâìåñòíûì ðåøå-
íèåì Êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè ÑÑÑÐ è Ïðåçèäèóìà ÖÊ ïðîôñîþçà
ðàáî÷èõ ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèñóæäà-
ëîñü êàê ïîáåäèòåëþ Âñåñîþçíîãî ñî-
öèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ïåðâîå
ìåñòî è ïåðåõîäÿùåå Êðàñíîå Çíàìÿ
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è ÂÖÑÏÑ.

Óêàçîì Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñî-
âåòà ÑÑÑÐ îò 20 ñåíòÿáðÿ 1962 ãîäà ðó-
êîâîäèìûé Ô. Ä. Èâàíèùåíêî ãîñóäàð-
ñòâåííûé ñîþçíûé ìîíòàæíûé òðåñò
«Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ» çà óñïåøíîå
âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî ñòðîèòåëüñòâó
òåïëîâûõ ñòàíöèé è ââîäó â äåéñòâèå íî-
âûõ ìîùíîñòåé íàãðàæä¸í îðäåíîì
Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì, çà
óñïåøíîå âûïîëíåíèå çàäàíèé ïî
ñòðîèòåëüñòâó òåïëîâûõ è àòîìíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé è ââîäó â äåéñòâèå íî-
âûõ ìîùíûõ ýíåðãîàãðåãàòîâ Ô¸äîð
Äìèòðèåâè÷ áûë íàãðàæä¸í â 1962 ãîäó
îðäåíîì Ëåíèíà, îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, â 1952 è 1957 ãîäàõ
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷¸òà», â 1945

è 1956 ãîäàõ ìåäàëüþ «Çà îáîðîíó Ìî-
ñêâû», â ìàå 1945 ãîäà åìó ïðèñâîåíî
ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ñòðîè-
òåëü ÐÑÔÑÐ», çà ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íî-
âîé òåõíèêè ÂÑÍÕ ÑÑÑÐ â 1963 ãîäó íà-
ãðàäèë Ô. Ä. Èâàíèùåíêî «Çîëîòîé ìå-
äàëüþ». Ãîðîä Ëîáíÿ ñòàë ïî ïðàâó
äåòèùåì Ô. Ä. Èâàíèùåíêî è Ï. À. Òóãî-
ëóêîâà, ïîýòîìó æèòåëè ãîðîäà ïî äîñ-
òîèíñòâó îöåíèëè èõ òðóä. 23 ÿíâàðÿ
1985 ãîäà Ëîáíåíñêèé ãîðîäñêîé Ñîâåò
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ïðèíÿë ðåøåíèå î ïåðåèìåíîâà-
íèè óëèöû Þæíàÿ â ìèêðîðàéîíå «Ìî-
ñêâè÷» â óëèöó èìåíè Ô. Ä. Èâàíèùåí-
êî — îñíîâàòåëÿ ñòðîèòåëüñòâà
ìèêðîðàéîíà «Ìîñêâè÷».

Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷ áûë íàñòîÿùèì
Ãåðîåì Áîëüøîé Ýíåðãåòèêè, â ïîëíîì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

* * *

ÑÅÐÃÅÉ ÍÈÊÎËÀÅÂÈ× ÏÎÍÎÌÀÐÅÂ,
ãëàâíûé èíæåíåð òðåñòà «ÖÝÌ»

(1962 — 1980 ãã.)

Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ïîíîìàðåâ ñòî-
ÿë ó èñòîêîâ íà÷àëà êðóïíîáëî÷íîãî
ìåòîäà ìîíòàæà ýíåðãåòè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ â 1930 ãîäó
òåïëîòåõíè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ Åãîðüåâ-
ñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî òåõíèêóìà
«Êîìñîìîëåö» îí íà÷àë ðàáîòàòü â òðå-
ñòå «Òåïëî è ñèëà» â äîëæíîñòè òåõíèêà
íà Áåçûìÿíñêîé ÒÝÖ. Çàòåì ó÷àñòâîâàë
â ìîíòàæå ÒÝÖ â ã. Óëàí-Óäý, ãäå íà÷è-
íàëè îñâàèâàòü âïåðâûå êðóïíîáëî÷-
íûé ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ. Íà 2-ì ÷à-
ñîâîì çàâîäå, ýêñïåðèìåíòàëüíîì çà-
âîäå, íà ÒÝÖ çàâîäà «Áàððèêàäû»,
×åëÿáèíñêîé ÒÝÖ ðàáîòàë â êà÷åñòâå
òåõíèêà, ïðîðàáà, ñòàðøåãî ïðîðàáà.

Â 1934 ãîäó åìó — ìîëîäîìó ñïåöèà-
ëèñòó, ïîðó÷àåòñÿ âîçãëàâèòü êîëëåêòèâ
íà ìîíòàæå êîòåëüíîé Âåðõíåóäèíñêî-
ãî ïàðîâîçîðåìîíòíîãî çàâîäà. Â ïî-
ñëåäóþùèå ãîäû Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷
áûë ðóêîâîäèòåëåì — íà÷àëüíèêîì ðà-
áîò íà Ñðåäíåóðàëüñêîé ÃÐÝÑ, Çíàìåí-
ñêîé ÒÝÖ, ÒÝÖ-5 â Íîâîìîñêîâñêå, Áå-
çûìÿíñêîé ÒÝÖ, ÒÝÖ çàâîäà ¹ 19
â ã. Ïåðìè, ØàõòÃÐÝÑ èì. Àðò¸ìà
â ã. Øàõòû è äðóãèõ îáúåêòàõ.

Â 1945 ãîäó Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ áûë
ïåðåâåä¸í â àïïàðàò òðåñòà íà äîëæ-
íîñòü íà÷àëüíèêà êîòåëüíîãî öåõà
è ïðîðàáîòàë â ýòîé äîëæíîñòè ñåìü
ëåò.

Â 1950 ãîäó èä¸ò áóðíîå îñâîåíèå
Ñèáèðè. Ñèáèðñêèé õèìè÷åñêèé êîìáè-
íàò áûë îñíîâàí â ãîäû «õîëîäíîé âîé-
íû» ïî ïîñòàíîâëåíèþ ïðàâèòåëüñòâà
ÑÑÑÐ ñ öåëüþ «ëèêâèäèðîâàòü ìîíîïî-
ëèþ ÑØÀ â ÿäåðíîì âîîðóæåíèè». È íà
ñèáèðñêèé îáúåêò â ãîðîä Òîìñê-7 äëÿ
âûïîëíåíèÿ ìîíòàæíûõ ðàáîò áûëè
ïðèâëå÷åíû ðàáîòíèêè òðåñòà «Öåí-
òðîýíåðãîìîíòàæ». Ýòî áûë âîåííûé
îáúåêò. Íà÷àëüíèêîì ñòðîèòåëüñòâà
âñåãî ýíåðãîõîçÿéñòâà Òîìñêà áûë ãå-
íåðàë. Ðóêîâîäèë ìîíòàæîì îáîðóäî-
âàíèÿ íà ýòîì îáúåêòå Ñåðãåé Íèêîëàå-
âè÷ Ïîíîìàðåâ. Çäåñü ïðèìåíÿëñÿ ïî-
òî÷íûé ìåòîä ìîíòàæà è áûëî
ñìîíòèðîâàíî 19 êîòëîâ è 18 òóðáèí íà
îáúåêòå ï/ÿ 20 ñ ïóñêîì â ãîä ÷åòûð¸õ
òóðáèí è øåñòè êîòëîâ.

Â 1962 ãîäó Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ âíîâü
ïåðåâîäèòñÿ â àïïàðàò òðåñòà è íàçíà-
÷àåòñÿ òåõíè÷åñêèì ðóêîâîäèòåëåì —
ãëàâíûì èíæåíåðîì òðåñòà «Öåíòðî-
ýíåðãîìîíòàæ». Â ýòîé äîëæíîñòè îí
ïðîðàáîòàë âïëîòü äî óõîäà íà çàñëó-
æåííûé îòäûõ â 1980 ãîäó, îòðàáîòàâ
â ñèñòåìå òðåñòà ïÿòüäåñÿò ëåò.

Åãî òðóä âûñîêî îöåíèëà Ðîäèíà. Îí
íàãðàæä¸í ìíîãèìè îðäåíàìè è ìåäà-
ëÿìè: îðäåíîì Ëåíèíà, îðäåíîì Îê-
òÿáðüñêîé Ðåâîëþöèè, îðäåíîì Òðóäî-
âîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, ÷åòûðåæäû
îðäåíîì «Çíàê Ïî÷¸òà». Åãî èìÿ çàíå-
ñåíî â Êíèãó ïî÷¸òà òðåñòà, îí — çàñëó-
æåííûé ñòðîèòåëü ÐÑÔÑÐ è íàãðàæä¸í
çîëîòîé è áðîíçîâîé ìåäàëüþ ÂÄÍÕ.

* * *

Èç âîñïîìèíàíèé
Ïàâëà Ïåòðîâè÷à Òðèàíäàôèëèäè,

óïðàâëÿþùåãî òðåñòîì
«Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ»

(1966 – 1980 ãã.) è íà÷àëüíèêà
Ãëàâòåïëîýíåðãîìîíòàæà

Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ (1980 – 1991 ãã.)

Ñ áîëüøîé òåïëîòîé âñïîìèíàþ íàø
äðóæíûé êîëëåêòèâ, êîòîðîìó ÿ îòäàë
14 ëåò, áóäó÷è óïðàâëÿþùèì òðåñòîì
«Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ».

Âåçäå ðàáîòó êîëëåêòèâîâ ïîäðàçäå-
ëåíèé îòëè÷àëè âûñîêîå êà÷åñòâî ìîí-
òàæíûõ ðàáîò è âûñîêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ñòðàíîé çà ïðèíÿòûå îáÿ-
çàòåëüñòâà. È íå ñëó÷àéíî êîëëåêòèâ
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îòìå÷åí âûñîêèìè íàãðàäàìè ñòðàíû —
îðäåíàìè, ïåðåõîäÿùèìè Êðàñíûìè
çíàìåíàìè è îñîáî Çíàìåíåì Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Êîìèòåòà Îáîðîíû ÑÑÑÐ,
ïåðåäàííûì òðåñòó íà âå÷íîå õðàíåíèå
çà ñàìîîòâåðæåííûé òðóä â ãîäû Âåëè-
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.

Îñîáî õî÷åòñÿ ñêàçàòü î òûñÿ÷àõ íà-
øèõ òðóæåíèêîâ — ñëåñàðÿõ, ìåõàíèêàõ,
ñâàðùèêàõ, êîòåëüùèêàõ, òóðáèíèñòàõ.
Èõ òðóä íà ïóñêîâûõ îáúåêòàõ ÷àñòî îá-
õîäèëñÿ áåç âûõîäíûõ ñóááîò è âîñêðå-
ñåíèé. Èíîãäà îíè òðóäèëèñü íà îáúåê-
òàõ ñóòêàìè íàïðîë¸ò. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðèêàçûâàòü: «òàê íàäî»
íå òðåáîâàëîñü. Ëþäè çíàëè, ÷òî ýòî
íàäî ñòðàíå è ÷åñòè èõ ðîäíîãî òðåñòà.
Èìè áûëà ïðîäåëàíà êîëîññàëüíàÿ ðà-
áîòà ïî ýëåêòðèôèêàöèè ñòðàíû. Íèêòî
íå æàëîâàëñÿ íà òðóäíîñòè è óñòàëîñòü,
íà áûòîâûå íåóäîáñòâà. Åñëè áû òàê ðà-
áîòàëè è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, äóìàþ, ìû
æèëè áû ëó÷øå. À òî, ÷òî îíè ïîëó÷àëè
ïîâûøåííóþ çàðïëàòó è ïðåìèþ, åñëè

áûòü ÷åñòíûì äî êîíöà, òî ýòà ïîâû-
øåííàÿ îïëàòà íè â êîåé ìåðå íå
êîìïåíñèðîâàëà ìîðàëüíûå, ìàòåðè-
àëüíûå èõ èçäåðæêè (äëèòåëüíîå, ïî÷òè
ðåãóëÿðíîå îòñóòñòâèå â ñåìüå å¸ ãëà-
âû), íå ãîâîðÿ óæå îá èçäåðæêàõ â çäî-
ðîâüå.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òðåñò îäèí èç íå-
ìíîãèõ â ñòðàíå èìåë îãðîìíóþ ñîöè-
àëüíóþ ñôåðó, êàê òî: åæåãîäíûé ââîä
æèëüÿ äëÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, äåòñàäîâ,
øêîë, áîëüíèö, ñòàäèîíîâ, êèíîòåàòðîâ,
öåëûõ ñåðèé ñîáñòâåííûõ çäðàâíèö —
Ïîðå÷üå, Ãîëîâèíêà, Äîðîõîâî, Àëóøòà,
Ôåîäîñèÿ, ïðåêðàñíûé ïèîíåðñêèé ëà-
ãåðü «Þíîñòü» è ìíîãîå äðóãîå.

Íåçàáûâàåìûå âïå÷àòëåíèÿ îñòàâè-
ëè ãîäû ìîåé ñàìîé èíòåðåñíîé è æè-
âîé ðàáîòû íà ñîîðóæåíèè Êîíàêîâ-
ñêîé ÃÐÝÑ ñ áëîêàìè 300 ÌÂò íà ñâåðõ-
êðèòè÷åñêèå ïàðàìåòðû (1963 – 1966 ãî-
äû), êîãäà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ óïðàâëÿëè òàëàíòëèâûå, áîëü-
øèõ ñïîñîáíîñòåé ëþäè — ïîèñòèíå ñà-
ìîðîäêè. Êîãäà êèïåëà ðàáîòà. È êàêàÿ
ðàáîòà!

Âîçâðàùàÿñü ê òðóäîâîìó êîëëåêòèâó
òðåñòà, ñêàæó, ÷òî ìíå êàê óïðàâëÿþùå-
ìó òðåñòîì áûëî äîñòàòî÷íî ëåãêî
è êîìôîðòíî ðóêîâîäèòü ýòèì âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì, íå-
ñìîòðÿ íà îãðîìíûé ãðóç îòâåòñòâåííî-
ñòè çà åæåãîäíûé ââîä íîâûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ ìîùíîñòåé, îñîáåííî íîâûõ
òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåð-
ãèè.

È, êîíå÷íî æå, ðÿäîì ñî ìíîé áûë
íåçàáûâàåìûé Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ Ïî-
íîìàð¸â — ãëàâíûé èíæåíåð òðåñòà,
áëåñòÿùèå èíæåíåðû — Ñåðãåé Ëåî-
íèäîâè÷ Ôåäîñååâ, Âëàäèìèð Íèêîëà-
åâè÷ Ñâåøíèêîâ. À ïåðåä ãëàçàìè âñå-
ãäà ñòîÿë ìîãó÷èé óïðàâëÿþùèé òðå-
ñòîì, ñ êîòîðîãî ÿ ïûòàëñÿ áðàòü
ïðèìåð, Ô¸äîð Äìèòðèåâè÷ Èâàíè-

ùåíêî — áåçóñëîâíî, îäèí èç êðóïíåé-
øèõ ýíåðãîñòðîèòåëåé ñòðàíû.

À ðàçâå ìîæåò êòî-ëèáî çàáûòü áåñ-
ñìåííîãî çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî
òðåñòîì Ïàâëà Àëåêñàíäðîâè÷à Òóãîëó-
êîâà, òðóäàìè êîòîðîãî áûëà ñîçäàíà
îãðîìíàÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà, ñûãðàâøàÿ
äàëåêî íå ïîñëåäíþþ ðîëü â òðóäîâûõ
äîñòèæåíèÿõ òðåñòà! À òàêèå âûäà-
þùèåñÿ ðóêîâîäèòåëè ìîíòàæíûõ ðà-
áîò, êàê Âàñèëèé Ïåòðîâè÷ Øàãîâ, Ïåòð
Ãàâðèëîâè÷ Çèíóõîâ, Íèêîëàé Íèêèòî-
âè÷ Ïðàâäèí, Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷ Êà-
ëèíèí, Âàçãåí Àâäååâè÷ Êàçàðîâ — âïî-
ñëåäñòâèè íà÷àëüíèê «Ãëàâòåïëîýíåð-
ãîìîíòàæà»… À êàê íå âñïîìíèòü
ïîèñòèíå ëåãåíäàðíîãî Âëàäèìèðà
Ïåòðîâè÷à Íåâñêîãî — âïîñëåäñòâèè
÷ëåíà êîëëåãèè Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ; íà-
÷àëüíèêà «Ãëàâàòîìýíåðãî». È, êîíå÷íî
æå, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà,
ãëàâíîãî èíæåíåðà «Ãëàâòåïëîýíåðãî-
ìîíòàæà», áûâøåãî óïðàâëÿþùåãî òðå-
ñòîì «Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ» Â. Ï. Áàí-
íèêà. Â ïåðâóþ æå ãîëîâó íàäî íàçâàòü
íàøèõ ëó÷øèõ áðèãàäèðîâ è ðàáî÷èõ.
Ýòî Ãåðîè Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
Ìèõàèë Èîñèôîâè÷ Ïîëÿêîâ, Âëàäèìèð
Êèðèëëîâè÷ Ìàðóùàê, Ëåîíèä Êóçüìè÷
Ìàëååâ, Âëàäèìèð Ïàâëîâè÷ Àëèìïèåâ.
Ýòî äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü «çîëî-
òîé êîðîíû» òðåñòà «ÖÝÌ», êîòîðûå
ñîñòàâëÿëè ãîðäîñòü è ñëàâó òðåñòà.

À ñêîëüêî åù¸ áåçûìÿíûõ ãåðîåâ
â ïîäëèííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà òðóäè-
ëèñü íà áåñ÷èñëåííûõ îáúåêòàõ òðåñòà.
ß äî ñèõ ïîð ãîðæóñü òåì âðåìåíåì, êî-
ãäà ðàáîòàë âìåñòå ñ íèìè, ïûòàÿñü ïî-
õîäèòü íà íèõ ÷åñòíîñòüþ, äîáðîñîâåñò-
íîñòüþ, ïîðÿäî÷íîñòüþ.

Ýòî áûëî îäíî èç ëó÷øèõ âðåì¸í
ìîåé 50-ëåòíåé òðóäîâîé áèîãðàôèè
â ýíåðãåòèêå. Òàêîå ñ÷àñòüå ðåäêî êîìó
äà¸òñÿ, è ÿ ãîðæóñü íàøåé äðóæíîé, ñëà-
æåííîé ðàáîòîé.

×åñòü âàì è õâàëà, ìîè äîðîãèå! Âû
÷åñòíî ïðîøëè ñâîé òðóäîâîé âåê, è ÿ
âñåãäà áóäó ïîìíèòü âðåìÿ, ïðîðàáî-
òàííîå ñ âàìè. Íèçêèé âàì ïîêëîí!!!

Â àïðåëå 1980 ãîäà ÿ áûë óòâåðæä¸í
â äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà Ãëàâêà «Ãëàâòå-
ïëîýíåðãîìîíòàæ» è ÷ëåíîì êîëëåãèè
Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôè-
êàöèè ÑÑÑÐ. Â 1991 — 1993 ãã. ÿ ðàáîòàë
ïðåçèäåíòîì êîíöåðíà «Ýíåðãîìîí-
òàæ».

(âîñïîìèíàíèÿ Ï. Ï. Òðèàíäàôèëèäè
íàïèñàíû â 2003 ãîäó)

* * *

Âîñïîìèíàíèÿ
óïðàâëÿþùåãî òðåñòîì

«Öåíòðîýíåðãîìîíòàæ»
Âëàäèìèðà Ãåííàäüåâè÷à Òàíêèëåâè÷à

(1980 – 2001 ãã.)

Ê êîíöó 1970-õ ãîäîâ ôàêòè÷åñêè çà-
âåðøàåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíîãî êîìïëåêñà Ìèíýíåðãî
ÑÑÑÐ. Â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû
ñîçäàíû òåððèòîðèàëüíûå êîìïëåêñû,
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êîòîðûå âêëþ÷àëè ïðîåêòíûå, ïðîåêò-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå, îáùåñòðîèòåëü-
íûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ìîíòàæó òåïëîìåõàíè÷åñêîãî,
ýëåêòðè÷åñêîãî, ÊÈÏèÀ îáîðóäîâàíèÿ,
èçîëÿöèè, îáìóðîâêè è õèìçàùèòû ýëå-
ìåíòîâ èñòî÷íèêîâ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ýíåðãèè.

Ñ íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ òðåñò ñòàíîâèò-
ñÿ âåäóùåé îðãàíèçàöèåé â îòðàñëè
è âåä¸ò âñå âèäû ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
ýíåðãåòèêè ñòðàíû. Â ñîñòàâå òðåñòà ðà-
áîòàþò: ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ
êîíòîðà, ïóñêîíàëàäî÷íûé ïåðñîíàë,
ïðîåêòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãðóïïà ïî
ÀÝÑ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â îñíîâíîé
ñèñòåìå ñîçäàíèÿ òåïëîâûõ è ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé.

Ýíåðãåòèêà ñòðàíû ðàçâèâàåòñÿ áóð-
íî — åæåãîäíî ââîäÿòñÿ äî 10 è áîëåå
ìëí êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè.
Ñòðîÿùèåñÿ ÃÐÝÑ è ÒÝÖ îñíàùàþòñÿ
àãðåãàòàìè îò 25 è 50 ÌÂò. Â íà÷àëå
1960-õ ãîäîâ äî 200, 250, 300, 500, 800
è äàæå 1200 ìëí êÂò. Ê êîíöó 1970-õ ãî-
äîâ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ñîîðóæåíèå
ýëåêòðîñòàíöèé íà áëî÷íîì ïðèíöèïå,
êîãäà êàæäûé íîâûé êîìïëåêò îáîðó-
äîâàíèÿ ñòàíîâèëñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
ïðîèçâîäèòåëåì òåïëà è ýëåêòðîýíåð-
ãèè.

Òàê âîçíèêàëè â çîíå äåéñòâèé òðåñòà
êðóïíîáëî÷íûå ñòàíöèè: Ëóêîìëüñêàÿ
ÃÐÝÑ (â Áåëîðóññèè), Êîíàêîâñêàÿ, Ðÿ-
çàíñêàÿ, Êîñòðîìñêàÿ ÃÐÝÑ, Êðàñíîÿð-
ñêàÿ è Áåëîâñêàÿ ÃÐÝÑ â Ñèáèðè.
Â êðóïíûõ ãîðîäàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òå-
ïëîì è ýëåêòðîýíåðãèåé ñîîðóæàþòñÿ
ÒÝÖ ñ áëîêàìè äî 250 ÌÂò åäèíè÷íîé
ìîùíîñòè. Íà Óðàëå, â Ñèáèðè, Áåëî-
ðóññèè è â öåíòðå ñòðàíû òðåñò åæåãîä-
íî ââîäèò îò 3 äî 5 ìîùíûõ àãðåãàòîâ,
à äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëà ñîîðóæàåò âî-
äîãðåéíûå êîòëû ìîùíîñòüþ äî
100 Ãêàë/÷.

Ïåðåâîä ýíåðãåòèêè íà êðóïíîáëî÷-
íîå ñòðîèòåëüñòâî ïîòðåáîâàë ïðîâå-
äåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò ïî èçìåíåíèþ
âñåõ ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðèíöèïîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèÿ è ìîíòà-
æà îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê íîâûå àãðåãà-
òû ñòàëè ìåòàëëî¸ìêèìè, à ñðîêè ìîí-
òàæà ïî ìåðå íàðàáîòêè îïûòà — êî-
ðîòêèìè. Â Ìèíýíåðãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ
íîâàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñîçäà-
þòñÿ âåäîìñòâåííûå äîêóìåíòû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå íà ïëîùàäêó
ñòàíöèè ýëåìåíòîâ îáîðóäîâàíèÿ
ñ ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíüþ çàâîäñêîé ãî-
òîâíîñòè. Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáîðó-
äîâàíèÿ íà êðóïíûõ çàâîäàõ ÏÊÊ òðåñòà
îñóùåñòâëÿåò ðàçáèâêó åãî íà áëîêè,
êîòîðûå ìîãóò ïîñòàâëÿòüñÿ æåëåçíîé
äîðîãîé ñ ïîëíîé çàâîäñêîé ãîòîâíî-
ñòüþ è âåñîì äî 60 òîíí. Äëÿ òðàíñïîð-
òèðîâêè ýëåìåíòîâ ãåíåðàòîðà è òóðáè-
íû ÏÊÊ ñ çàâîäàìè ðàçðàáàòûâàþò
ñïåöèàëüíûå æåëåçíîäîðîæíûå òðàíñ-
ïîðò¸ðû. ÏÊÊ ðàáîòàåò ñ êîòëîñòðîè-
òåëüíûìè, òóðáèííûìè è ãåíåðàòîðíû-
ìè çàâîäàìè, «Áåëýíåðãîìîíòàæîì»,
èçãîòîâèòåëÿìè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ÀÝÑ.
Äî ñèõ ïîð ðàçðàáîòàííûå òðåñòîì
ïðèíöèïû äåëåíèÿ àãðåãàòîâ íà òðàíñ-
ïîðòíûå áëîêè îñòàþòñÿ íîðìàòèâíû-
ìè. Ïðîâîäèìàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ðåîð-
ãàíèçàöèÿ ðåçêî ñíèçèëà ÷èñëåííîñòü
ìîíòàæíîãî ïåðñîíàëà íà ïëîùàäêàõ
ñòðîèòåëüñòâà è ñîêðàòèëà ñðîêè ìîíòà-
æà, à ðàçðàáîòàííûå òåõíîëîãèè ïîòðå-
áîâàëè îñíàùåíèå êîëëåêòèâîâ íîâîé
ìàëîé ìåõàíèçàöèåé è ðàçëè÷íîãî âèäà
ïðèñïîñîáëåíèÿìè. Îòäåë ãëàâíîãî
ìåõàíèêà òðåñòà è ÏÏÊ ðàçðàáàòûâàþò
øèðîêóþ ãàììó îáîðóäîâàíèÿ è îñíà-
ñòêè, à ñîçäàííûé â Ìîñêâå îïûòíûé çà-
âîä òðåñòà ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ
ñ ìàðêîé «ÖÝÌ» äëÿ âñåõ ìîíòàæíûõ
òðåñòîâ îòðàñëè. Âûïóñêàåìûå â XXI
âåêå ìåõàíèçìû äëÿ ìîíòàæà ïîâòîðÿ-
þò ïðèíöèïû, çàëîæåííûå â íà÷àëå
1960-õ ãîäîâ òðåñòîì ïðè ðàçðàáîòêå
áëî÷íîãî ìîíòàæà ñ ìàêñèìàëüíîé çà-
âîäñêîé ãîòîâíîñòüþ ïîñòàâëÿåìûõ
ýëåìåíòîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Ñîîðóæåíèå ìîùíûõ è òåõíè÷åñêè
ñëîæíûõ îáúåêòîâ ïîòðåáîâàëî îò òðå-
ñòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâî-
ãî ñîñòàâà. Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ â êàä-
ðû òðåñòà åæåãîäíî íàïðàâëÿþòñÿ âû-
ïóñêíèêè èíñòèòóòîâ, íà÷èíàåòñÿ
ïîäãîòîâêà êàäðîâ ê ìîíòàæó ÀÝÑ.

Ó÷åáíûé êîìáèíàò ïðîâîäèò ìàññî-
âîå îáó÷åíèå ðàáî÷èõ è ÈÒÐ ïî îñíîâ-
íûì ìîíòàæíûì ïðîôåññèÿì, ïîòîìó
÷òî ñîîðóæåíèå áëîêîâ 100 ÌÂò è áî-
ëåå ïîòðåáîâàëî êîíöåíòðàöèè äî
300 – 800 ÷åëîâåê ïåðñîíàëà. ×èñëåí-
íîñòü òðåñòà â ýòî âðåìÿ ïðåâûøàëà
12 òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Äëÿ çàêðåïëåíèÿ êàä-
ðîâ íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ
â Ëîáíå è â Ìîñêâå. Åæåãîäíî ñäà¸òñÿ
â ýêñïëóàòàöèþ 10 – 15 òûñ. êâ. ìåòðîâ
æèëüÿ äëÿ ìîíòàæíèêîâ, ñòðîÿòñÿ äåòñà-
äû, ëàãåðü, êîðïóñà â ñàíàòîðèÿõ Ïîä-
ìîñêîâüÿ è þãà ñòðàíû. Ñïåöèàëèñòû

òðåñòà ïðèâëåêàþòñÿ äëÿ ìîíòàæà îáî-
ðóäîâàíèÿ çà ðóáåæîì.

Â 1960 – 1970 ãîäàõ ïðîäîëæàþò ðàç-
âèâàòüñÿ ðåãèîíàëüíûå òðåñòû, è äàëü-
íåéøàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ îñâîáîæäàåò
ÖÝÌ îò îáúåêòîâ â Ñèáèðè, íà Óðàëå
è Ïîâîëæüå. Íà áàçå ÏÊÊ ñîçäà¸òñÿ èí-
ñòèòóò «Ýíåðãîìîíòàæïðîåêò», à Íîâî-
ìîñêîâñêèé çàâîä ïåðåäà¸òñÿ â òðåñò
çàâîäîâ. Â 1960-å ãîäû òðåñòîì ðóêîâî-
äÿò êðóïíåéøèå ñïåöèàëèñòû-ïðîôåñ-
ñèîíàëû: Ô. Ä. Èâàíèùåíêî, Ñ. Í. Ïî-
íîìàð¸â, Ï. À. Òóãîëóêîâ, à ïðåäïðè-
ÿòèÿìè: Â. Ï. Øàãîâ, Ï. Ã. Çèíóõîâ,
Ï. Â. Ïëîòíèêîâ, Â. È. Ñâåøíèêîâ,
Í. Ô. Äæóðèõèí, Ã. À. Ðîùèí, Å. Â. Ëóêèí,
Ñ. Å. Êîíñòàíòèíîâ, À. À. Ïîòåìêèí.

Â ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ òðåñò âîç-
ãëàâèë Ï. Ï. Òðèàíäàôèëèäè, êîòîðûé
ãðàìîòíî îðãàíèçîâàë è ïðîâ¸ë ìîíòàæ
îáîðóäîâàíèÿ Êîíàêîâñêîé ÃÐÝÑ — âî-
ñåìü áëîêîâ ïî 300 ÌÂò çà øåñòü ëåò.

Ñòèëü ðàáîòû òðåñòà ñîçäàâàë óñëî-
âèÿ äëÿ áûñòðîãî ñëóæåáíîãî ðîñòà
ñïåöèàëèñòîâ. Èç òðåñòà «ÖÝÌ» âûðîñ-
ëè êðóïíûå ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû: Í. À. Äîëëåæàëü — àêà-
äåìèê ÀÍ ÑÑÑÐ; íà÷àëüíèêàìè ãëàâêîâ
Ìèíýíåðãî ñòàëè Â. À. Êàçàðîâ,
Â. Ï. Íåâñêèé, Ï. Ï. Òðèàíäàôèëèäè,
ãëàâíûìè èíæåíåðàìè ãëàâêîâ —
Â. Ï. Áàííèê, Â. À. Ô¸äîðîâ, ðóêîâîäè-
òåëÿìè ñòðîåê ñòàëè Ä. Â. Ïðîçîðîâ-
ñêèé, Á. Ì. Ðåâà.

Ê ñåðåäèíå 1970-õ ãîäîâ â ðóêîâîä-
ñòâå òðåñòà è åãî ïðåäïðèÿòèé ïðîèñ-
õîäèò ñìåíà ïîêîëåíèé. Ïðèõîäÿò
ýíåðãè÷íûå, êâàëèôèöèðîâàííûå ðóêî-
âîäèòåëè òðåñòà: Í. È. Èâàíîâ, Å. Ì. Êà-
ëèíèí, Â. Â. Êóêàðêèí, Î. Ñ. Ïðèõîäüêî,
Ë. Ï. Äàíèëîâ, à íà ïðåäïðèÿòèÿõ:
À. Ï. Ìàòâååâ, Â. À. Áàëàåâ, Á. Í. Âåíêîâ,
Â. Ì. Ìèòðîôàíîâ, È. Ñ. Êèðååâ,
Â. Í. Ðîìàíîâ, Â. Ñ. Òèìàêîâ, Í. Ô. Íèêî-
ëàåâ, Å. Å. Êàñüÿíîâ, Â. Í. Êðàâ÷åíêî,
À. Ä. Àíäðååâ, À. Ô. Êîòèêîâ, À. È. Ðîãà-
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òèí, Å. Â. Äþäíåâ, Â. Í. Ãîëîâàêèí,
À. Ì. Îñòîè÷, À. È. Àêèøîíêîâ,
À. È. ßêîâëåâ, Þ. Ì. Ñàðêèñîâ, Â. À. Ïè-
ãîëèöûí, Ï. Â. Òîëü, Þ. Ô. Ïëàòîíîâ,
Â. Ã. Èãíàòüåâ, Þ. È. Àíäðèÿí÷åíêîâ,
Â. Ã. Âàñèëüåâà.

Âñå ýòè ñïåöèàëèñòû âíåñëè ñâîé
òðóä è òàëàíò â óêðåïëåíèå òðåñòà
â 1980 – 1990 ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ,
ïðåâðàòèâ åãî â ôîðïîñò îòðàñëè.
Èìåííî â ýòî âðåìÿ â Ìèíýíåðãî ÑÑÑÐ
çà ìîíòàæíèêàìè çàêðåïèëîñü çâàíèå
«Çîëîòàÿ êîðîíà Ìèíýíåðãî». Ðàáî÷èå
è èíæåíåðû ÖÝÌà ñòàëè çîëîòûì ôîí-
äîì ýíåðãåòèêè è ñîçäàëè ìîùü Åäèíîé
ýíåðãîñèñòåìû ÑÑÑÐ.

Â 1976 – 1980 ãîäàõ êîëëåêòèâ òðåñòà
ââîäèò â ñòðîé âàæíåéøèå äëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ýíåðãîìîùíîñòè:
Êîñòðîìñêîé áëîê — 1200 êÂò, áëîêè
1-é è 2-é Êóðñêîé ÀÝÑ, áëîê ¹ 5 íà Ðÿ-
çàíñêîé ÃÐÝÑ, áëîêè ¹ 6 è 7 íà ÒÝÖ-23
«Ìîñýíåðãî», áëîêè ¹ 1 è ¹ 2 íà Ñìî-
ëåíñêîé ÃÐÝÑ, áëîêè ¹ 1, 2 è 3 íà Ìèí-
ñêîé ÒÝÖ. Äëÿ íóæä àâòîãèãàíòîâ «ÇÈË»
è «ÃÀÇ» ââîäÿò â ñòðîé ïÿòü àãðåãàòîâ íà
260 ÌÂò.

Îäíîâðåìåííî ñ ñîçäàíèåì ýòèõ
ìîùíîñòåé òðåñò âûïîëíÿåò çàêàçû ïî
ñîîðóæåíèþ îáúåêòîâ çà ðóáåæîì.
Êîëëåêòèâ ââîäèò â ñòðîé äâà áëîêà ïî
440 òûñ. êÂò íà ÀÝÑ «Ëîâèèçà» â Ôèí-
ëÿíäèè, áëîê 210 ÌÂò íà ÒÝÑ «Ãóääó»
â Ïàêèñòàíå, áëîê 210 ÌÂò íà ÒÝÑ «Òàõ-
êîëóîòî» â Ôèíëÿíäèè. Èñïîëíåíèå ðà-
áîò â êîíòðàêòíûå ñðîêè ñ îòëè÷íûì êà-
÷åñòâîì ñîçäàëî òðåñòó èçâåñòíîñòü íà-
ä¸æíîãî è îïûòíîãî ïàðòí¸ðà. Ìíîãî
ëåò ýòè ýëåêòðîñòàíöèè îñòàþòñÿ ëó÷-
øèìè îáðàçöàìè â ýíåðãåòèêå çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí.

Â ýòî âðåìÿ òðåñò ðàáîòàë â óñòîé÷è-
âûõ òðàäèöèÿõ äðóæíîãî êîëëåêòèâà,
áðàâøåãî íà âîîðóæåíèå âñ¸ ëó÷øåå

â òåõíèêå è îáûäåííîé æèçíè. Ïðîäîë-
æàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ. Îðãàíèçó-
åòñÿ ëå÷åíèå è îòäûõ ðàáîòíèêîâ è ÷ëå-
íîâ èõ ñåìåé. Ëó÷øèå ïî ïðîôåññèè
ïîëó÷àþò ïîîùðåíèÿ è íàãðàäû, òåõíè-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ýêñïîíèðóþòñÿ íà
ÂÄÍÕ è îòìå÷àþòñÿ ìåäàëÿìè. Êîëëåê-
òèâ ïîïîëíÿåòñÿ âûïóñêíèêàìè ïÿòè áà-
çîâûõ ó÷èëèù.

Ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè ïðè-
øëîñü íà öåíòðàëüíûå ðàéîíû Ðîññèè.
Ýòî çîíà ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
ÖÝÌà, è åãî êîëëåêòèâó ïðåäñòîÿëî îñ-
âîèòü íîâóþ òåõíèêó — àòîìíûå ðåàê-
òîðû, òóðáîãåíåðàòîðû è âñïîìîãà-
òåëüíîå îáîðóäîâàíèå, èçó÷èòü íîâûå
ïðàâèëà è óñëîâèÿ ðàáîòû â «÷èñòîé»
è «ãðÿçíîé» çîíàõ, îáåñïå÷èòü
100 %-íóþ áåçîïàñíîñòü ñìîíòèðîâàí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Íåâîçìîæíî â íå-
ñêîëüêèõ ñòðîêàõ îïèñàòü ãèãàíòñêèé
òðóä ïî ïñèõîëîãè÷åñêîé, óìñòâåííîé,
òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå òûñÿ÷ ðàáî÷èõ
è ÈÒÐ. Êîëëåêòèâ ñîâåðøèë íàñòîÿùèé
ïîäâèã. Îäíîâðåìåííî ñ ìîíòàæîì
ó÷èëèñü âñå — îò óïðàâëÿþùåãî äî ðà-
áî÷åãî ïî ìîêðîé óáîðêå ðåàêòîðíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ðàçðàáàòûâàëèñü òåõíî-
ëîãèè íà ðàçëè÷íûå îïåðàöèè, óòî÷íÿ-
ëèñü òðåáîâàíèÿ, ñîçäàâàëèñü ìåõàíèç-
ìû, ïðèñïîñîáëåíèÿ, ñâàðî÷íàÿ è êîí-
òðîëüíàÿ òåõíèêà, ñîãëàñîâûâàëàñü
òåõíîëîãèÿ ñîâìåù¸ííûõ ñòðîèòåëüíûõ
è ìîíòàæíûõ ðàáîò, ðàçðàáàòûâàëèñü
ìåòîäèêè ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò, ïðî-
ãðàììû îïðîáîâàíèÿ è ïóñêà ñèñòåì
è àãðåãàòîâ. Ñîòíè òîíí ìåòàëëà ïðå-
âðàùàëèñü â ñîâðåìåííîå, âûñîêîýêî-
íîìè÷íîå ïðîèçâîäñòâî.

Áåëîÿðñêàÿ ÀÝÑ, Íîâîâîðîíåæñêàÿ
ÀÝÑ, Êóðñêàÿ ÀÝÑ, Ñìîëåíñêàÿ ÀÝÑ,
ÀÝÑ «Ëîâèèçà» â Ôèíëÿíäèè ñîçäàíû
óìîì, îïûòîì, òàëàíòîì ðàáî÷èõ è ÈÒÐ
ÖÝÌà è âåðíî ñëóæàò ëþäÿì.

È â XXI âåêå êîëëåêòèâû ÖÝÌà ïðî-
äîëæàþò ñîâåðøåíñòâîâàòü Êóðñêóþ,
Ñìîëåíñêóþ, Íîâîâîðîíåæñêóþ ÀÝÑ,
îáåñïå÷èâàÿ èõ íàä¸æíîñòü è áåçîïàñ-
íîñòü.

Ñïåöèôèêà ðàáîòû íà ÀÝÑ ðåçêî ïî-
âûñèëà êâàëèôèêàöèþ êîëëåêòèâà, è óæå
â 1990-õ ãîäàõ îïûò êîëëåêòèâà áûë âîñ-
òðåáîâàí.

Âûïîëíÿåòñÿ ñëîæíåéøèé ìîíòàæ
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà ôèðìû
«Ôåððîñòàëü» â ã. Ñòàðûé Îñêîë íà Ëå-
áåäèíñêîì ÃÎÊå, îáîðóäîâàíèå ôèð-
ìû «ÊÍÈÌ» íà ñïåöçàâîäå ¹ 2 ã. Ìî-
ñêâû ïî ñæèãàíèþ áûòîâûõ îòõîäîâ, çà-
âîä ïî ïðîèçâîäñòâó òðóá ôèðìû «Êðóò
Õåø-Òåõíà» â ã. Âîëãîðå÷åíñêå Êîñò-
ðîìñêîé îáëàñòè, ïðîêàòíûé ñòàí-350
«Ñèìåíñ» â ã. Ñòàðûé Îñêîë, çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó áóòûëî÷íîãî ãðàíóëÿòà
ôèðìû «Öèëìåð ÀÃ» â ã. Òâåðè.

Òðåñò ìíîãîêðàòíî íàãðàæäàëñÿ ñà-
ìûìè âûñîêèìè çíàêàìè îòëè÷èÿ è ïðå-
ìèÿìè.

Â 1980 ãîäó ÿ ïðèíèìàþ ðóêîâîäñòâî
òðåñòîì è 20 ëåò îòäàþ íà áëàãî êîëëåê-
òèâà. Íàäî áûëî ñîõðàíèòü è ïðèóìíî-
æèòü òðàäèöèè è äîñòèæåíèÿ, çàëîæåí-
íûå Ô. Ä. Èâàíèùåíêî è åãî ñîðàòíèêà-
ìè. Áåðåæíî ðàñòèòü êàäðû, ñòðîèòü
æèëü¸, ó÷èòü ìîëîä¸æü, ââîäèòü ìîùíî-
ñòè, óäåðæèâàòü ñëàâó ôèðìû, ïðîéòè
ïðèâàòèçàöèþ è ñîçäàòü ñèñòåìó, êîòî-
ðàÿ ïîçâîëèëà âûæèòü è ñîõðàíèòü êîë-
ëåêòèâ. Ê ñ÷àñòüþ, ýòî íàì óäàëîñü ñäå-
ëàòü.

Â ïîñëåäíèå 10 ëåò ÕÕ âåêà òðåñò,
à òî÷íåå ÎÀÎ «Ôèðìà «ÖÝÌ»
ñ 1992 ãîäà óêðåïèëà ñòðàòåãè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, ââåëà â ñòðîé
êðóïíåéøèå áëîêè â Ðÿçàíè, Íèæíåì
Íîâãîðîäå, Ìîñêâå, Íà Ñìîëåíñêîé
ÀÝÑ, Êóðñêîé ÀÝÑ, Òàìáîâå, Âëàäèìè-
ðå, Ñàðàíñêå, Äçåðæèíñêå, â Áåëîðóñ-
ñèè è â ïðîìûøëåííîñòè. ÖÝÌ ïîä-
òâåðäèë ñâî¸ èìÿ â Èðàíå, Ôèíëÿíäèè,
Ïàêèñòàíå.

Ìîé òðóäîâîé ñòàæ îò ìàñòåðà äî ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà — áîëåå 40 ëåò.
ß âûáðàë â æèçíè ïðîôåññèþ, êîòîðàÿ
äà¸ò ëþäÿì òåïëî è ñâåò. Äà¸ò ïðàâî
ñ÷èòàòü ñåáÿ ñîïðè÷àñòíûì ê æèçíè îá-
ùåñòâà. Ëþäåé ñáëèæàåò îáùåå äåëî,
âîçìîæíîñòü äåëàòü áëàãî è ðàäîñòü —
ýòî êîëëåêòèâ öýìîâöåâ. Òå, êîãî ÿ ó÷èë,
ðóêîâîäÿò êîëëåêòèâîì ÖÝÌà è óïðàâ-
ëåíèé, îíè êðåïêî äåðæàò ôëàã ïåðåäî-
âîãî îòðÿäà ýíåðãîñòðîèòåëåé. Ìîé
òðóä âûñîêî îöåí¸í. Ìíå ïðèñâîåíî
ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ðàáîò-
íèê Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè», Ïî÷¸òíûé
ãðàæäàíèí ã. Ëîáíè Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè. Ìåíÿ íàãðàäèëè îðäåíîì Òðóäîâîãî
Êðàñíîãî Çíàìåíè, îðäåíîì «Çíàê Ïî-
÷¸òà», îðäåíîì Äðóæáû, îðäåíîì «Íà-
ðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà Áîëãàðèÿ» 1-é ñòå-
ïåíè è ìåäàëÿìè.

(Âîñïîìèíàíèÿ Â. Ã. Òàíêèëåâè÷à, íà-
ïèñàíû â 2003 ãîäó)
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