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Ïåðâûé íàðêîì ýëåêòðîñòàíöèé
è ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè
(ê 120-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ì. Ã. Ïåðâóõèíà)

Òâîðöû èíäóñòðèàëèçàöèè

Àíàëèç ïóòè, ïðîéäåííîãî êðóïíåé-
øèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ñîâåòñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ê íà÷àëó Âåëèêîé Îòå÷å-
ñòâåííîé âîéíû, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñõî-
æåñòè èõ áèîãðàôèé. Íàèáîëüøèé
èíòåðåñ âûçûâàåò æèçíåííûé ïóòü âûñ-
øåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ýøåëîíà: íàð-
êîìîâ, äèðåêòîðîâ, ãëàâíûõ èíæåíåðîâ
è êîíñòðóêòîðîâ âåäóùèõ ïðîìûøëåí-
íûõ îáúåäèíåíèé. Ðå÷ü èä¸ò î âîçíèê-
íîâåíèè è ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðî-
âàíèè ñïåöèôè÷åñêîé ñòðàòû, ò. å. ñîîá-
ùåñòâà ëþäåé, ñâÿçàííûõ åäèíûìè
ñîöèàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Êàêî-
âû æå ãëàâíûå îñîáåííîñòè ñòðàòû ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè?

1. Âîçðàñò. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî èíæåíåðíîé ýëèòû êîíöà 1930-õ ãã.
ðîäèëîñü â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XX âåêà.
Íàêàíóíå âîéíû ìîëîäûì êîìàíäèðàì
ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ íàðêîìîâ, áûëî
â ñðåäíåì îêîëî 35 ëåò. Òàê, Í. Ê. Áàé-
áàêîâ — 1911, Ï. Í. Ãîðåìûêèí — 1902,
Í. Ë. Äóõîâ — 1904, Ä. Ã. Æèìåðèí —
1906, È. Ì. Çàëüöìàí — 1905, È. Â. Êóð-
÷àòîâ — 1902, À. È. Ëåòêîâ — 1903,
Þ. Å. Ìàêñàðåâ — 1903, Â. À. Ìàëû-
øåâ — 1902, Á. Ã. Ìóçðóêîâ — 1904,
Ì. Ã. Ïåðâóõèí — 1904, Ä. Ô. Óñòèíîâ —
1908, À. È. Øàõóðèí — 1904 ãîäà ðîæäå-
íèÿ.

2. Îáðàçîâàíèå. Ïóòü ê çâàíèþ èí-
æåíåðà áûë äëÿ âñåõ ñëîæíûì: öåðêîâ-
íî-ïðèõîäñêàÿ øêîëà èëè ïåðâàÿ ñòó-
ïåíü îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû,
ó÷àñòèå â ïàðòèéíî-êîìñîìîëüñêîé
æèçíè, ñëóæáà â ðÿäàõ ÐÊÊÀ, âå÷åðíèå
êóðñû èëè ðàáôàê, ðåêîìåíäàöèÿ
ïàðòèéíî-êîìñîìîëüñêèõ îðãàíèçàöèé
î çà÷èñëåíèè âî âòóç, ñòóäåí÷åñêèå
ãîäû, äèïëîì èíæåíåðà è ðàñïðåäåëå-

íèå íà îäèí èç ïåðâåíöåâ èíäóñòðèàëè-
çàöèè.

3. Ïðîôåññèîíàëüíûé ïóòü. Ïðàêòè-
÷åñêè âñå ñòàëèíñêèå âûäâèæåíöû ïî
îêîí÷àíèè âòóçà, íà÷àâ ñ äîëæíîñòåé
ìàñòåðà, áðèãàäèðà, íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà
è ò. ï., ïðîøëè ìíîãîñòóïåí÷àòûé ïóòü
óïðàâëåí÷åñêîé âåðòèêàëè, ñòàâ ê êîíöó
òðèäöàòûõ ãîäîâ äèðåêòîðàìè êðóïíåé-
øèõ çàâîäîâ, à ÷åðåç ãîä-ïîëòîðà — ðó-
êîâîäèòåëÿìè öåëûõ îòðàñëåé.

4. Èìóùåñòâåííîå ïîëîæåíèå. Ìàòå-
ðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé
ýëèòû ñòðàíû îòðàæàëî ãîñóäàðñòâåí-
íûé êóðñ íà ìèíèìèçàöèþ ñîöèàëüíûõ
çàòðàò, ïîäàâëåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî
èíñòèíêòà â îáùåñòâå, ñòèìóëèðîâàíèå
êîëëåêòèâèçìà è ìîðàëüíîãî ïîîùðå-
íèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òðóäà. Ýòó
ëèíèþ ïîñëåäîâàòåëüíî è òâ¸ðäî ïðî-
âîäèë È. Â. Ñòàëèí, ïîëàãàâøèé, ÷òî
«ýðîçèÿ ðåâîëþöèîííîãî äóõà è áþðî-
êðàòèçàöèÿ ïàðòèéíûõ ñòðóêòóð, à ñëå-
äîì âîçíèêíîâåíèå êîððóïöèè âîçðî-
äÿò êëàññîâîå ïðîòèâîñòîÿíèå è èìó-
ùåñòâåííóþ ïðîïàñòü. Íîâîå æå
ñîöèàëüíîå ðàññëîåíèå íåèçáåæíî
ïðèâåä¸ò ê äåñòàáèëèçàöèè îáùåñòâà,
ïàäåíèþ äîâåðèÿ ê âëàñòè, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ñíèæåíèþ ïàòðèîòè÷åñêîé ïëàí-
êè». Íàêàíóíå âîéíû ýòî áûëî áû ðàâ-
íîñèëüíî å¸ èäåîëîãè÷åñêîìó ïðîèã-
ðûøó. Ïîíèìàÿ âñ¸ ýòî, Ñòàëèí
áäèòåëüíî ñëåäèë çà ïðîðàñòàíèåì ÷ó-
æäûõ öåííîñòåé è áåçæàëîñòíî èññåêàë
ñîðíÿêè èíäèâèäóàëèçìà è ñòÿæàòåëüñò-
âà [1, ñ. 334]. Áîðüáó âîæäÿ ñ âèðóñîì
îáîãàùåíèÿ â ñâî¸ âðåìÿ èñïûòàëè íà
ñåáå Ã. Ê. Æóêîâ, È. Ä. Ïàïàíèí,
Ë. À. Ðóñëàíîâà è äðóãèå ïðåäñòàâèòåëè
âûñøåé ñîâåòñêîé ýëèòû.

5. Èäåîëîãè÷åñêèå óáåæäåíèÿ. Ìîëî-
äàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ýëèòà òðèäöàòûõ
ãîäîâ çàêîíîìåðíî ñâÿçûâàëà ñâîé ñî-

öèàëüíûé âçë¸ò ñ çàâîåâàíèÿìè ñîâåò-
ñêîé âëàñòè è áåçîãîâîðî÷íî âåðèëà
â ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêîå ó÷åíèå î ïî-
ñòðîåíèè ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.
Ïîñëå òÿæåëåéøèõ èñïûòàíèé íè îäèí
èç êðóïíåéøèõ ñîâåòñêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé íå óñîìíèëñÿ â ñî-
öèàëèñòè÷åñêèõ èäåàëàõ, îñòàâøèñü
âåðíûì èì äî êîíöà æèçíè.

Òÿæ¸ëûì èñïûòàíèåì äëÿ ëèäåðîâ
ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè ãîäû
ó÷¸áû âî âòóçå. Àáèòóðèåíòû èìåëè ñëà-
áóþ òåîðåòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó, ïî-
ñêîëüêó ãàðàíòèåé ïîñòóïëåíèÿ âî âòóç
áûëà ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêàÿ ðå-
êîìåíäàöèÿ. Óïóùåííîå â ñðåäíåé
øêîëå íàâ¸ðñòûâàëîñü â èíñòèòóòå.
Îäíîâðåìåííî îñâàèâàëàñü âóçîâñêàÿ
ïðîãðàììà. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿëàñü ìè-
çåðíîé ñòèïåíäèåé, âûñîêîé ïëàòîé çà
æèëü¸ (ìåñò â îáùåæèòèÿõ íå õâàòàëî) è,
êàê ñëåäñòâèå, íåîáõîäèìîñòüþ ïàðàë-
ëåëüíîé ðàáîòû. Ýòî áûëè ãîäû ïðî-
âåðêè íà ïðî÷íîñòü, êîòîðóþ íå âñåì
óäàâàëîñü âûäåðæàòü. Òå æå, êòî å¸ ïðî-
ø¸ë, ñòàëêèâàëèñü ñ íîâûìè òðóäíîñòÿ-
ìè. Íåõâàòêà èíæåíåðîâ ïðèâîäèëà ê èõ
ñòðåìèòåëüíîìó ñëóæåáíîìó ðîñòó,
÷àñòî îïåðåæàâøåìó âîçìîæíîñòü îñ-
âîåíèÿ ìåíÿâøèõñÿ äîëæíîñòåé è ñïå-
öèàëüíîñòåé.
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Â ýòîé ñèòóàöèè ïîáåäèòåëÿìè âûõî-
äèëè ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, íàäåë¸í-
íûå ïîëèäèñöèïëèíàðíîé îäàð¸ííî-
ñòüþ â ñëóæåáíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíèì èç òàêèõ óíèâåðñàëîâ áûë
Ì. Ã. Ïåðâóõèí. Ïðîéäÿ äåñÿòèëåòíèé
ïóòü — îò âûïóñêíèêà êðóïíåéøåãî âòó-
çà äî ïåðâîãî íàðêîìà ýëåêòðîñòàíöèé
è ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè, îí äîñòîé-
íî ïðîÿâèë ñåáÿ â àòîìíîì ïðîåêòå, äè-
ïëîìàòèè, óïðàâëåíèè è êîîðäèíàöèè
ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñáàëàí-
ñèðîâàííîì îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëü-
íîì ñòðîèòåëüñòâå ýêîíîìèêè, òåîðèè
è ïðàêòèêå ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ, çàíèìàë ðÿä âåäóùèõ õîçÿéñò-
âåííûõ äîëæíîñòåé âïëîòü äî ïåðâîãî
çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ ÑÑÑÐ. Ïðè ýòîì îí âñåãäà îñòà-
âàëñÿ âåðåí ñâîåìó ýíåðãåòè÷åñêîìó
ñòàðòó. Æèçíü è òâîð÷åñêèé ïóòü âûäà-
þùåãîñÿ ãîñóäàðñòâåííèêà ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íàìè â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì
êîíòåêñòå ýïîõè ñ ïðèâÿçêîé ê ýíåðãå-
òèêå.

Çèãçàãè ðîñòà

Ì. Ã. Ïåðâóõèí ðîäèëñÿ 14 îêòÿáðÿ
1904 ã. â ïîñ¸ëêå Þðþçàíñêèé Çàâîä
Óôèìñêîé ãóáåðíèè â ñåìüå êóçíåöà.
Ó÷èëñÿ â øêîëå âòîðîé ñòóïåíè â ã. Çëà-
òîóñòå, ãäå âîçãëàâëÿë êîìñîìîëüñêóþ
ÿ÷åéêó. Îäèí èç ïåðâûõ êîìñîìîëüöåâ
ã. Çëàòîóñòà, äåëåãàò ãóáåðíñêîé êîìñî-
ìîëüñêîé êîíôåðåíöèè. Âàæíûì ýòà-
ïîì ïîëèòè÷åñêîãî âçðîñëåíèÿ þíîøè
ñòàë 1919 ã., êîãäà îí â âîçðàñòå 15 ëåò
âñòóïèë â ðÿäû ÐÊÏ(á). Â òîì æå ãîäó
ìîëîäîé áîëüøåâèê âîø¸ë â Êîìèññèþ
ïî íàöèîíàëèçàöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïðîìûøëåííî-êóïå÷åñêèõ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ êðóãîâ Çëàòîóñòà,
â 1920 ã. àêòèâíî ó÷àñòâîâàë â ïîäàâëå-
íèè àíòèáîëüøåâèñòñêîãî ìÿòåæà íà
Þæíîì Óðàëå. Îêîí÷àòåëüíî ñôîðìè-
ðîâàâøàÿñÿ ó Ì. Ã. Ïåðâóõèíà ðåâîëþ-
öèîííî-ïðîëåòàðñêàÿ èäåîëîãèÿ óòâåð-
äèëà åãî â íåèçáåæíîñòè ìàðêñèñò-
ñêî-ëåíèíñêîãî ïóòè ê ðàäèêàëüíûì
ñîöèàëèñòè÷åñêèì ïðåîáðàçîâàíèÿì
â Ðîññèè. Â ÿíâàðå 1921 ã. îí èçáèðàåòñÿ
îòâåòñòâåííûì ñåêðåòàð¸ì ðåäàêöèè
ãàçåòû «Ïðîëåòàðñêàÿ ìûñëü» è ÷ëåíîì
áþðî Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäíîãî êîìè-
òåòà êîìñîìîëà. Ñïóñòÿ ïîëóãîäèå åìó
áûëà äîâåðåíà îòâåòñòâåííàÿ èäåîëî-
ãè÷åñêàÿ äîëæíîñòü çàâåäóþùåãî Îòäå-
ëîì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ è çà-
ìåñòèòåëÿ ñåêðåòàðÿ Çëàòîóñòîâñêîãî
óåçäíîãî êîìèòåòà ÐÊÏ(á). Ïî ïðîøåñò-
âèè åù¸ ÷åòûð¸õ ìåñÿöåâ Ïåðâóõèíà
èçáèðàþò ñåêðåòàð¸ì-êîîðäèíàòîðîì
Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäíîãî êîìèòåòà
ÐÊÏ(á).

Óñïåøíî ôîðìèðîâàâøàÿñÿ áèîãðà-
ôèÿ ìîëîäîãî áîëüøåâèêà ñòàëà ãëàâ-
íîé ïðè÷èíîé âîñïðèÿòèÿ åãî ñòàðøèìè
òîâàðèùàìè êàê áóäóùåãî ïàðòèéíîãî
ëèäåðà, íå èçáåãàþùåãî îòâåòñòâåííî-
ñòè è ãîòîâîãî ñðàæàòüñÿ çà èäåàëû òðó-
äîâîãî íàðîäà. Ïîçèöèÿ ñòàðøèõ îêàçà-
ëàñü áëèçêîé ê ìå÷òå Ïåðâóõèíà îá ó÷¸-
áå â îäíîì èç ìîñêîâñêèõ âòóçîâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâèâøåéñÿ â ïî-
ñëåðåâîëþöèîííûå ãîäû ïðàêòèêîé íà-
ïðàâëåíèÿ öåíòðàëüíûõ è ãóáåðíñêèõ
ïàðòèéíûõ îðãàíîâ íîñèëè ðåêîìåíäà-
òåëüíî-äèðåêòèâíûé õàðàêòåð. Òàêèì
îáðàçîì, ïàòåðíàëèñòñêîå õîäàòàéñòâî
íàñòàâíèêîâ Ìèõàèëà Ãåîðãèåâè÷à î çà-
÷èñëåíèè â Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà ñòàëî
áåçàëüòåðíàòèâíîé ðåêîìåíäàöèåé î
ïðè¸ìå åãî íà ýëåêòðîïðîìûøëåííûé
ôàêóëüòåò âòóçà ïî ñïåöèàëüíîñòè «èí-
æåíåð-ýëåêòðèê».

Ñåìü ëåò, ñ 1922 ïî 1929 ã., òÿæ¸ëîé,
ñ ïîñòîÿííûìè ïîäðàáîòêàìè íà æèçíü,
ó÷¸áû çàâåðøèëèñü âðó÷åíèåì äèïëî-
ìà. Íàñòóïàë íîâûé, î÷åíü îòâåòñòâåí-
íûé ýòàï â æèçíè íà÷èíàþùåãî èíæåíå-
ðà: òðóäîóñòðîéñòâî.

Èäåîëîãèÿ òðóäîóñòðîéñòâà òåñíî
êîððåñïîíäèðîâàëàñü ñ áûñòðîé ìèëè-
òàðèçàöèåé ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãî-
ñóäàðñòâ è èíäóñòðèàëèçàöèåé ñòðàíû
Ñîâåòîâ. Â îñíîâå ïðîëåòàðñêîé êàäðî-
âîé ëèíèè ëåæàë ëåíèíñêèé äîãìàò
î ôîðìèðîâàíèè ñîâåòñêîé èíòåëëè-
ãåíöèè èç ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí. «Íà ïåð-
âûå ìåñòà, — äåêëàðèðîâàë âîæäü, —
áåçóñëîâíî, äîëæíû áûòü ïðèíÿòû ëèöà
èç ñðåäû ïðîëåòàðèàòà è áåäíåéøåãî
êðåñòüÿíñòâà, êîòîðûì áóäóò ïðåäî-
ñòàâëåíû â øèðîêîì ðàçìåðå ñòèïåí-
äèè» [2, ñ. 34]. Îäíîâðåìåííî îñóùåñò-
âëÿëîñü ëèìèòèðîâàíèå ìåñò â èíñòèòó-

òàõ äëÿ ñòóäåíòîâ íåïðîëåòàðñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå åñëè
â 1927 ã. ÷èñëî ïîñòóïèâøèõ â âóçû ðàáî-
÷èõ ñîñòàâëÿëî 25,2 %, òî â íà÷àëå
1930-õ ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ äî 75 %
[3, ñ. 32].

Êëàññîâàÿ îñíîâà êàäðîâîé ïîëèòèêè
ñòàëà ïðè÷èíîé ïîñòåïåííîãî ñíèæåíèÿ
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ. Îäíîâðåìåííî íàðàñòà-
ëà íåõâàòêà èõ ÷èñëåííîñòè. Äëÿ èñïðàâ-
ëåíèÿ ñèòóàöèè âëàñòü ïîøëà ïî ïóòè
ïðåîáðàçîâàíèÿ âóçîâ âî âòóçû è ñîçäà-
íèÿ íîâûõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ. Êðîìå òîãî, áûëè îáíîâëåíû
ôîðìû è ìåòîäû ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Â ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ââåëè ýêñ-
òåðíàòû, ñîêðàù¸ííûå ñåìåñòðû, ñî-
âìåñòèëè ó÷¸áó ñ ðàáîòîé íà ïðîèçâîä-
ñòâå, ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå ñäà÷à
ýêçàìåíîâ áðèãàäíûì ìåòîäîì.

Ãëàâíûì øàãîì â ðåîðãàíèçàöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñòàëî âîçâðà-
ùåíèå ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ äîðåâîëþöè-
îííîé òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèåé.
Î ñåðü¸çíîñòè ýòîãî ïîâîðîòà ñâèäå-
òåëüñòâóåò ïîñòàíîâëåíèå ÖÊ ÐÊÏ(á) îò
11 ñåíòÿáðÿ 1925 ã. «Î ðàáîòå ñïåöèà-
ëèñòîâ», â òðåòüåì ïóíêòå êîòîðîãî,
â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèëîñü: «Ïðèçíàòü íå-
îáõîäèìûì… ïðîâåñòè… ðÿä ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ óñòàíîâ-
ëåíèå ëüãîò ïî ïðè¸ìó äåòåé ñïåöèàëè-
ñòîâ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
óëó÷øåíèå æèëèùíûõ óñëîâèé ñïåöèà-
ëèñòîâ, ïðåäîñòàâëåíèå èì íàëîãîâûõ
ëüãîò, à òàêæå ïðîâåäåíèå ñèñòåìû…
ïðåìèé çà äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè óëó÷-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ò. ä.» [4, ñ. 496].

Ðåçêèå êîëåáàíèÿ â êàäðîâîé ïîëèòè-
êå íàáëþäàëèñü è ïðåæäå. Ëèøü îäíà
õàðàêòåðèñòèêà íåèçìåííî êðåïëà è íà-
áèðàëà ñîöèàëüíûé âåñ: ÷ëåíñòâî
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â Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè. Ïàðòèé-
íûé ñòàæ ñ ïÿòíàäöàòèëåòíåãî âîçðàñòà
îòêðûâàë ïåðåä Ïåðâóõèíûì èñ÷åðïû-
âàþùèå âîçìîæíîñòè àêòèâíîãî è ïåð-
ñïåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â èíäóñòðèàëèçà-
öèè ñòðàíû.

Íà÷àëî òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè Ìè-
õàèëà Ãåîðãèåâè÷à âîñõîäèò êî âðåìå-
íè, êîãäà êâàëèôèêàöèÿ òîëüêî ÷òî ïîêè-
íóâøèõ ñòåíû âóçîâ ñòóäåíòîâ äîâîäè-
ëàñü äî íóæíîãî óðîâíÿ ñ ïîìîùüþ
øåôñêèõ óñèëèé «ñòàðûõ» ñïåöèàëè-
ñòîâ. Òàê íàçûâàåìàÿ «òðóäîâàÿ ó÷¸áà»
Ïåðâóõèíà ïðîõîäèëà ñ 1929 ïî 1933 ãã.
Âíà÷àëå ýòî áûëà ðàáîòà êîíñòðóêòî-
ðîì ïðîåêòíîãî îòäåëà è èíæåíåðîì
òîïëèâíîãî îòäåëà ÌÎÃÝÑ (1929 –
1930), ïîçæå îí âîçãëàâèë ýíåðãîöåõ çà-
âîäà «Áàððèêàäû» â Ñòàëèíãðàäå
(1930 – 1933). Îáðåò¸ííûé çà ÷åòûðå
ãîäà óðîâåíü êâàëèôèêàöèè è èíèöèà-
òèâíûé õàðàêòåð — ãëàâíûå ïðè÷èíû
ïðèãëàøåíèÿ Ïåðâóõèíà íà ðàáîòó íà
Êàøèðñêóþ ÒÝÑ. Îäíàêî, çíàÿ õàðàêòåð
äèðåêòîðà ñòàíöèè Âàñèëèÿ Âàñèëüåâè-
÷à Âàõðóøåâà, óäèâëÿòüñÿ ýòîìó íå ïðè-
õîäèòñÿ. Ïîëèòè÷åñêèé àêòèâèñò ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ óáåæäåíèé, Â. Â. Âàõðóøåâ
âîëíîé èíäóñòðèàëüíîé íåðàçáåðèõè
áûë çàáðîøåí â 1931 ã. â êðåñëî äèðåê-
òîðà ñòàíöèè è ðóêîâîäèë åþ äî ñåðå-
äèíû 1936 ã. Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ äè-
ðåêòîðà áûëî ïðåîäîëåíèå êàäðîâûõ
òðóäíîñòåé. Èìåííî â ýòîì êîíòåêñòå
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïîÿâëåíèå
â øòàòå Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ Ì. Ã. Ïåðâó-
õèíà.

Êàøèðñêàÿ òåïëîýëåêòðîñòàíöèÿ —
îäèí èç çíàêîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè êîìèññèè ÃÎÝËÐÎ. Îíà áûëà
ñïëàíèðîâàíà, âîçâåäåíà è ñäàíà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîâûìè

ñðîêàìè. Îäíàêî ãðàôèê ââîäà ìîùíî-
ñòåé íîñèë ïîñòåïåííûé õàðàêòåð, è ïðè
êîíå÷íîì ïî ïëàíó ïîòåíöèàëå â 60 ÌÂò
íà 1928 ã., ò. å. íà äåâÿòûé îò äàòû ïðèíÿ-
òèÿ ïðîãðàììû ãîä, ðåñóðñ ÃÐÝÑ ñî-
ñòàâëÿë ëèøü 12 ÌÂò.

Ìåäëåííûé ìîùíîñòíîé ðîñò ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ âõîäèë â ïðîòèâî-
ðå÷èå ñ íàïðÿæ¸ííîñòüþ îáñòàíîâêè
â ïðîìûøëåííîñòè è îáîðîííîì êîì-
ïëåêñå. Äëÿ íîðìàëèçàöèè ñèòóàöèè,
õàðàêòåðèçîâàâøåéñÿ â òîì ÷èñëå íå-
õâàòêîé ýíåðãîðåñóðñîâ, ðóêîâîäñòâî
ñòðàíû ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ôîðñè-
ðîâàíèè ðîñòà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåð-
ãèè è å¸ îòïóñêà ïîòðåáèòåëÿì. Äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ïðåäïîëà-
ãàëîñü ñòðåìèòåëüíî âîçâåñòè äåñÿòü
íîâûõ ãåíåðàöèé è ìàêñèìàëüíî ðàñ-
øèðèòü ÒÝÑ, ñîîðóæ¸ííûå ïî ïëàíó
ÃÎÝËÐÎ. Ðàäèêàëüíàÿ êîíñòðóêòèâ-
íî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîðàáîòêà çàòðî-
íóëà è Êàøèðñêóþ ÃÐÝÑ. Å¸ ìîùíîñòü
âîçðîñëà áîëåå ÷åì â 15 ðàç: ñ 12 ÌÂò
â 1928 ã. äî 186 ÌÂò â 1932 ã. (Ïîäðîáíåå
ñì. [5, ñ. 7 – 33]). Íåèçìåííûìè îñòàëèñü
òîëüêî àäðåñ è íàçâàíèå ñòàíöèè.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàñøèðåíèå ãåíåðà-
öèè è ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ýòîìó
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ïîçèòèâíî
ñêàçàëèñü íà êîëëåêòèâå ñòàíöèè: âîç-
ðîñëè ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè, äèñöèï-
ëèíà òðóäà, âçàèìîóâàæåíèå, óëó÷øè-
ëèñü óñëîâèÿ ðàáîòû è îòäûõà. Â àòìî-
ñôåðå ðàäóæíûõ íàäåæä è ïëàíîâ
ïðåáûâàë è ïåðååõàâøèé â ñòîëèöó èç
Ñòàëèíãðàäà Ì. Ã. Ïåðâóõèí. Çíàíèÿ, ðà-
áîòîñïîñîáíîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü,
äîáðîòà, ãëóáîêîå ÷óâñòâî êîëëåêòèâèç-
ìà âñêîðå ñäåëàëè åãî ñâîèì ñðåäè
êîëëåã. Ýòîìó ïîìîãàëè îáùåñòâåííàÿ
àêòèâíîñòü è óâëå÷åíèå ñïîðòîì. Ëîãè÷-

íûì áûë è äîëæíîñòíîé ðîñò. Ñ ÿíâàðÿ
1933 ã. ïî ìàé 1936 ã. Ïåðâóõèí ðàáîòàë
ñòàðøèì èíæåíåðîì, à çàòåì íà÷àëüíè-
êîì êîòåëüíîãî öåõà ñòàíöèè. Â ìàå
1936 ã. îí ñìåíèë ïåðåâåä¸ííîãî íà
äðóãóþ ðàáîòó Â. Â. Âàõðóøåâà íà ïîñòó
ðóêîâîäèòåëÿ Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ, ïðîðà-
áîòàâ å¸ äèðåêòîðîì äî èþíÿ 1937 ã.

Ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ
Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ ïðîõîäèëè â óñëîâèÿõ
ñèñòåìíîãî õîçÿéñòâåííîãî êðèçèñà.
Îáîðóäîâàíèå ñîáèðàëîñü ñî âñåé
ñòðàíû. Îäíó òóðáèíó ñóìåëè âûâåçòè
ñ ðèæñêîãî çàâîäà «Ïðîâîäíèê», äðó-
ãóþ äîñòàâèëè ÷åðåç Ñèáèðü èç Âëàäè-
âîñòîêà, êîòëû áûëè êîíôèñêîâàíû íà
òàìáîâñêîì çàâîäå «Êðàñíûé áîåâèê».

Îôèöèàëüíîå îòêðûòèå ñòàíöèè ñî-
ñòîÿëîñü 4 èþíÿ 1922 ã. Ñòàðòîâàÿ ìîù-
íîñòü â 12 ÌÂò îáåñïå÷èâàëàñü äâóìÿ
òóðáîãåíåðàòîðàìè ôèðìû «Áðîóí-
Áîâåðè» ìîùíîñòüþ ïî 6 ÌÂò íà äàâëå-
íèå ïàðà 16 àòì è òåìïåðàòóðó 325 °Ñ.
Òîïëèâîì ñëóæèë ïîäìîñêîâíûé áóðûé
óãîëü, äîñòàâëÿâøèéñÿ èç øåñòè áëè-
æàéøèõ óãëåäîáûâàþùèõ ðàéîíîâ.

Îäíîâðåìåííî ñ íà÷àëîì ýêñïëóàòà-
öèè ñòàíöèè ø¸ë ïîèñê ïóòåé óëó÷øåíèÿ
å¸ òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê â ôîðìà-
òå ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû ñ ôóíêöèîíè-
ðîâàâøèìè ãåíåðàöèÿìè. Ïî èòîãàì
ýòèõ èçûñêàíèé 5 ÿíâàðÿ 1922 ã. ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÂÑÍÕ áûë îá-
ðàçîâàí òðåñò «Ìîñêîâñêîå îáúåäèíå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ ýëåêòðè÷åñêèõ
ñòàíöèé» (ÌÎÃÝÑ) — ïðîîáðàç áóäó-
ùåé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòîëèöû
«Ìîñýíåðãî». Ðóêîâîäÿùåé ñòðóêòóðîé
òðåñòà ñòàëî ïðàâëåíèå â ñîñòàâå ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ê. Ï. Ëîâèíà, åãî çàìåñòèòåëÿ
À. È. Ýéñìàíà, ÷ëåíîâ — Ð. Ý. Êëàññîíà,
Ì. Â. Êóäðÿøîâà, Â. È. ßíîâèöêîãî.
Ïðîèçâîäñòâåííî-ìîùíîñòíàÿ ñòðóê-
òóðà âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
Ðàóøñêàÿ ÃÝÑ-1 — 47 % ñóììàðíîé
ìîùíîñòè; Òðàìâàéíàÿ (ÃÝÑ-2) —
18,5 %; Ýëåêòðîïåðåäà÷à (ÃÝÑ-3) —
18,5 %; ôàáðè÷íî-çàâîäñêèå ñòàíöèè —
Ãëóõîâñêàÿ, Ïàâëîâî-Ïîñàäñêàÿ è äâå
Îðåõîâñêèå — ñóììàðíî — 15,5 %.

1 ÿíâàðÿ 1926 ã. ïî ïîñòàíîâëåíèþ
Ïðåçèäèóìà ÂÑÍÕ â ñîñòàâ ÌÎÃÝÑ âî-
øëè Êàøèðñêàÿ è Øàòóðñêàÿ ñòàíöèè.
Ðàñøèðåíèå òðåñòà îáëåã÷èëî ñòðåìè-
òåëüíîå íàðàùèâàíèå ìîùíîñòíîãî ïî-
òåíöèàëà îòðàñëè â ñòîëèöå. Åñëè ïî-
òåíöèàë Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ âûðîñ äî
136 ÌÂò, òî, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ìîù-
íîñòü Êàøèðñêîé ÒÝÑ çà ñ÷¸ò ââîäà òð¸õ
òóðáîãåíåðàòîðîâ ïî 50 ÌÂò íà ïàðà-
ìåòðû ïàðà 26 àòì è 375 – 385 °Ñ äîñòèã-
ëà ê 1932 ã. 186 ÌÂò. Êàøèðñêàÿ ÒÝÑ ñòà-
ëà êðóïíåéøåé â ñòðàíå òåïëîâîé ýëåê-
òðîñòàíöèåé. Ñàìîé ìîùíîé â ñòðàíå
ñòàíîâèòñÿ è ìîñêîâñêàÿ ýíåðãîñèñòå-
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ìà, 29 èþëÿ 1932 ã. ïåðåèìåíîâàííàÿ
â ðàéîííîå ýíåðãåòè÷åñêîå óïðàâëåíèå
«Ìîñýíåðãî». Áîëüøîé âêëàä â ýíåðãå-
òèêó ñòîëèöû âíåñëè å¸ ðóêîâîäèòåëè
Ì. Â. Êóäðÿøîâ, ß. À. Ëåãåí÷åíêî,
Â. Ñ. Ìàòëèí, Â. Â. Âàõðóøåâ.

Êàøèðñêàÿ ÃÐÝÑ ëèäèðîâàëà ïî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì ñðåäè òåï-
ëîãåíåðàöèé ñòðàíû. Íåóäèâèòåëüíî,
÷òî êîãäà îñòðî âñòàë âîïðîñ î ðóêîâîä-
ñòâå ìîñêîâñêîé ýíåðãåòèêîé, ìàñøòà-
áû è ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñòàíöèè ñòàëè î÷åâèäíûìè àðãóìåíòàìè
â ïîëüçó íàçíà÷åíèÿ Ì. Ã. Ïåðâóõèíà
â «Ìîñýíåðãî». Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëà
è åãî ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ. 8 èþíÿ 1937 ã. Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷
îñâîáîæäàåòñÿ îò äîëæíîñòè äèðåêòîðà
Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ è ñïóñòÿ äåâÿòü äíåé,
17 èþíÿ 1937 ã., íàçíà÷àåòñÿ ãëàâíûì
èíæåíåðîì è çàìåñòèòåëåì óïðàâëÿ-
þùåãî «Ìîñýíåðãî». Ñ 20 àâãóñòà 1937 ã.
îí çàíèìàåò äîëæíîñòü è.î. óïðàâëÿ-
þùåãî «Ìîñýíåðãî», à 4 ñåíòÿáðÿ 1937 ã.
ñòàíîâèòñÿ íà÷àëüíèêîì Ãëàâýíåðãî
ÍÊÒÏ, ò. å. ðóêîâîäèòåëåì âñåé ýíåðãå-
òèêè ñòðàíû (Ïîäðîáíåå ñì. [6, ñ. 241]).
Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû çàìåòèì, ÷òî
ñ 13 èþíÿ 1937 ã. ïî 20 àâãóñòà 1937 ã.
äîëæíîñòü óïðàâëÿþùåãî ÐÝÓ «Ìîñ-
ýíåðãî» çàíèìàë Â. Â. Âàõðóøåâ. ×åì
îáúÿñíèòü íåâåðîÿòíûé äîëæíîñòíîé
ðîñò Ì. Ã. Ïåðâóõèíà â ðóêîâîäñòâå
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëüþ?

Îò Ãëàâýíåðãî ÍÊÒÏ
ê Íàðêîìàòó ýëåêòðîñòàíöèé
è ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè

Â êîíöå 1930-õ ãã. ñîâåòñêîå ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèíèìàëî ÷ðåçâû÷àéíûå
óñèëèÿ äëÿ ñòðåìèòåëüíîãî íàðàùèâà-
íèÿ îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî ïîòåí-
öèàëà ñòðàíû. Ýíåðãåòèêè íå óñïåâàëè
ââîäèòü íåîáõîäèìûé îáú¸ì íîâûõ
ìîùíîñòåé è îòñòàâàëè â ïîñòàâêàõ ïî-
òðåáèòåëÿì òðåáîâàâøåãîñÿ êîëè÷åñòâà
ýëåêòðîýíåðãèè. Â àäðåñ â÷åðàøíåãî
ãåðîÿ èíäóñòðèàëèçàöèè, íà÷àëüíèêà
ñòðîèòåëüñòâà è äèðåêòîðà ×åëÿáèíñêî-
ãî òðàêòîðíîãî çàâîäà (áóäóùåãî Òàíêî-
ãðàäà), ïðîñëàâëåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ
ÌÎÃÝÑ è Ãëàâýíåðãî, îäíîãî èç ïåðâûõ
êàâàëåðîâ îðäåíà Ëåíèíà Ê. Ï. Ëîâèíà
ñòàëè âñ¸ ÷àùå ðàçäàâàòüñÿ íàðåêàíèÿ
â íåñîáëþäåíèè ïëàíîâûõ òåìïîâ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è âûñîêîé
àâàðèéíîñòè â îòðàñëè.

Äðàìàòèçì îáñòàíîâêè íàðàñòàë è,
íàêîíåö, òðàãè÷åñêè ïåðåðîñ â êðóïíûå
ïðîöåññû íàä «êîíòððåâîëþöèîííîé
ãðóïïîé» â ðóêîâîäñòâå Ãëàâýíåðãî
è Ìîñýíåðãî. Áåçâèííî ïîñòðàäàëè
Ê. Ï. Ëîâèí, åãî çàìåñòèòåëü Ñ. È. Èãíàò,
äðóãèå âåäóùèå óïðàâëåíöû îòðàñëè.
Âñòàë âîïðîñ î êàíäèäàòå íà äîëæíîñòü

ãëàâíîãî ýíåðãåòèêà ñòðàíû. Âûáîð
ìãíîâåííî ïàë íà Ì. Ã. Ïåðâóõèíà, íå-
äàâíî óòâåðæä¸ííîãî â äîëæíîñòè è.î.
óïðàâëÿþùåãî «Ìîñýíåðãî». Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîâòîðèì, ïðîðóêîâîäèâ ñòî-
ëè÷íîé ýíåðãåòèêîé ñ 20 àâãóñòà ïî
4 ñåíòÿáðÿ 1937 ã., ò. å. 15 äíåé, Ìèõàèë
Ãåîðãèåâè÷ âîçãëàâèë âñþ ñîâåòñêóþ
ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü. ×åðåç ñîðîê
äíåé åìó äîëæíî áûëî èñïîëíèòüñÿ
33 ãîäà!

Ì. Ã. Ïåðâóõèí ïîïàë â ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíóþ ñèòóàöèþ. Áóäó÷è ïåðåâåä¸í-
íûì â èþíå 1937 ã. ñ ðóêîâîäñòâà Êà-
øèðñêîé ÃÐÝÑ íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî
èíæåíåðà è çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî
«Ìîñýíåðãî», îí îïåðàòèâíî âûñòóïèë
â ïå÷àòè, ñôîðìóëèðîâàâ ïðèîðèòåòû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà áëèæàéøåå áó-
äóùåå.

Â «Áþëëåòåíå Ìîñýíåðãî» ¹ 7 çà
èþëü 1937 ã. íîâûé ðóêîâîäèòåëü îïóá-
ëèêîâàë ðåçîíàíñíóþ ñòàòüþ «Çà áîëü-
øåâèñòñêóþ ëèêâèäàöèþ ïîñëåäñòâèé
âðåäèòåëüñòâà â ñèñòåìå «Ìîñýíåðãî».
Îòäàâ äîëæíîå öàðèâøåé â ñòðàíå ñî-
öèàëüíîé âîñïàë¸ííîñòè âîêðóã òåìû
«âðåäèòåëüñòâà», îí ñîñðåäîòî÷èë âíè-
ìàíèå íà óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ðåàëèÿõ îòðàñëè è çàäà÷àõ ïî
èñïðàâëåíèþ óïóùåíèé è îøèáîê.

Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ñòàòüè õðîíî-
ëîãè÷åñêè âûãëÿäåëè òàê: ïðîåêòû,
ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòíûì îòäåëîì
Ìîñýíåðãî, íå ðàññìàòðèâàëèñü ðóêî-
âîäñòâîì ñèñòåìû è óòâåðæäàëèñü Ãëàâ-
ýíåðãî áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ýêñïåðòè-
çû; îòñóòñòâîâàëî åäèíîå òåõíè÷åñêîå
ðóêîâîäñòâî ðåêîíñòðóêöèåé äåéñòâó-
þùèõ ñòàíöèé è ïðîåêòèðîâàíèåì ýòèõ
ðàáîò; íå áûëè ðàçäåëåíû îïåðàòèâíàÿ
ñëóæáà è òåõíè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ýêñ-
ïëóàòàöèåé ñòàíöèé; ïëàíèðîâàíèå ðàñ-
ïûëåíî ïî îòäåëàì êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ýêñïëóàòàöèè è òåêóùåãî
ïëàíèðîâàíèÿ; â öåëîì íå áûëî åäèíî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà, ýêñ-
ïëóàòàöèè è óâÿçêè âîïðîñîâ.

Äëÿ èñïðàâëåíèÿ ñèòóàöèè íåîáõîäè-
ìî èçìåíèòü óïðàâëåíèå ýíåðãîñèñòå-
ìîé, ñäåëàâ åãî òåõíè÷åñêèì øòàáîì,
ðóêîâîäÿùèì äåÿòåëüíîñòüþ ñòàíöèé
è ðåøåíèåì ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû; ñëåäóåò ïåðåñòðîèòü ðàáîòó ïðî-
åêòíîãî îòäåëà, ÖËÝÌ, ïëàíîâîãî îò-
äåëà, îòäåëîâ ýêñïëóàòàöèè è îïåðàòèâ-
íîé ñëóæáû. Êàæäûé èç íèõ äîëæåí
âûïîëíèòü âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíê-
öèè.

Ñ 1934 ã. íèêòî âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû, ðîñòà ïîòðåáíîñòè â ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé è ñåòåé â ðàìêàõ «Ìîñýíåðãî»
íå çàíèìàëñÿ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
óñòàíîâëåííûå ìîùíîñòè íå ñîîòâåòñò-
âóþò ïîòðåáíîñòè Ìîñêâû è îáëàñòè
â ýëåêòðîýíåðãèè. Ðàñïîëîæåíèå ýëåê-
òðîñòàíöèé íå ñîãëàñîâàíî ñ ïîòðåáè-

òåëÿìè, ÷òî âåä¸ò ê çëîóïîòðåáëåíèÿì
è õèùåíèÿì ýíåðãèè. Õàîòè÷íîñòü â ðàç-
âèòèè ýíåðãîñèñòåìû óâåëè÷èâàëà
çàòðàòû íà å¸ ñîäåðæàíèå è ðîñò àâà-
ðèéíîñòè ïðè ýêñïëóàòàöèè, ôîðìèðî-
âàëèñü äîëãè âî âçàèìîäåéñòâèè
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè.
Õàîòè÷íîå ðàçâèòèå ñåòåé ïðèâåëî ê ñè-
òóàöèè, êîãäà òî÷å÷íûå êîðîòêèå çàìû-
êàíèÿ ñòàíîâèëèñü ïðè÷èíîé êðóïíåé-
øèõ ñèñòåìíûõ àâàðèé (16 àâãóñòà
1936 ã., ÿíâàðü 1937 ã. è äð.). Êðàéíå íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíî âåä¸òñÿ ïðîåêòèðî-
âàíèå íîâûõ ãåíåðàöèé: íà íåäîïóñòè-
ìî íèçêîì óðîâíå ðåøàþòñÿ âîïðîñû
òîïëèâîñíàáæåíèÿ, âîäîñíàáæåíèÿ, çî-
ëîóäàëåíèÿ, äðóãèõ âàæíåéøèõ ýêñïëóà-
òàöèîííûõ íàïðàâëåíèé, ÷òî âåä¸ò
ê áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëü-
íûì èçäåðæêàì. Ñåðü¸çíûé îïûò ïðåä-
àâàðèéíûõ ñèòóàöèé íà Êàøèðå ïðè ïû-
ëåïðèãîòîâëåíèè è çîëîóäàëåíèè â êî-
òåëüíîì îòäåëåíèè íå áûë ó÷ò¸í ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè Ñòàëèíîãîðñêîé è Ñòà-
ëèíñêîé ñòàíöèé, ÷òî ïðèâåëî â òå÷åíèå
ãîäà èõ ýêñïëóàòàöèè ê àâàðèéíîé îñòà-
íîâêå îáîðóäîâàíèÿ. Íåäîïóñòèìî
âûãëÿäÿò çàäåðæêè â ðåìîíòå è ðåêîí-
ñòðóêöèè ñèñòåì çàùèòû. Ñëîæèëîñü
òðåâîæíîå ïîëîæåíèå â ðàçâèòèè âûñî-
êîâîëüòíûõ êàáåëüíûõ ñåòåé, èç ãîäà
â ãîä îòêëàäûâàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî ëè-
íèé è ïîäñòàíöèé âûñîêîâîëüòíîãî
êîëüöà, ÷òî çàòðóäíÿåò, à èíîãäà è áëî-
êèðóåò ïåðåäà÷ó âûðàáîòàííîé íà ñòàí-
öèè ýëåêòðîýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì.
Íåïðîñòî ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ â îá-
ëàñòè òåïëîôèêàöèè, ñòðîèòåëüñòâî ÒÝÖ
ñèñòåìàòè÷åñêè çàòÿãèâàåòñÿ. Òàê, ïëà-
íèðîâàâøååñÿ âî âòîðîé ïÿòèëåòêå âîç-
âåäåíèå Ôðóíçåíñêîé ñòàíöèè äî ñèõ
ïîð íå çàâåðøåíî; çäåñü ãëàâíàÿ òðóä-
íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âîçâåäåíèå
òåïëîôèêàöèîííûõ îáúåêòîâ íå óâÿçàíî
ñ ïëàíîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ñòî-
ëèöû, ïðîêëàäêà òåïëîñåòåé èä¸ò ñëó-
÷àéíî, áåç íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ, íà
îñíîâå ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèé.
Òàêîâû íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ ïèëîòíîé
ñòàòüè Ì. Ã. Ïåðâóõèíà, îòìåòèâøåé
ñòàðò åãî äåÿòåëüíîñòè êàê ëèäåðà ìîñ-
êîâñêîé, à ÷óòü ïîçæå, âñåé ýíåðãåòèêè
ñòðàíû. Ïîäîáíûõ óñòàíîâî÷íûõ ïóá-
ëèêàöèé áûëî íåñêîëüêî.

Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ Ì. Ã. Ïåðâó-
õèíà â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ Ãëàâ-
ýíåðãî ñòàëî ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòäåëîâ (ÏÐÎ),
ïðèçâàííîå óñèëèòü îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Îòäåëû áûëè íàäåëåíû øèðî-
êèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ñòàëè ïðåäøåñò-
âåííèêàìè áóäóùèõ ãëàâíûõ óïðàâëå-
íèé (ãëàâêîâ). Âîïðîñ î ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ áûë
àêòóàëüíûì, îáèëèå îøèáîê, óïóùåíèé
è íåðåø¸ííûõ äåë, î êîòîðûõ îòêðûòî
è ÷åñòíî ñêàçàë Ì. Ã. Ïåðâóõèí, íå óìà-
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ëÿëî âïå÷àòëÿþùèõ ñâåðøåíèé, èìåâ-
øèõ ìåñòî â ýíåðãåòèêå ê êîíöó âòîðîé
ïÿòèëåòêè.

Ìîùíîñòü âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé ïî
ñðàâíåíèþ ñ 1932 ã. óâåëè÷èëàñü íà
3558 òûñ. êÂò è äîñòèãëà ê êîíöó 1937 ã.
8235 òûñ. êÂò; ðîñò ýíåðãåòè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñîñòàâèë 175,9 %. Ïðîèçâîäñò-
âî ýëåêòðîýíåðãèè âîçðîñëî ñ 13,5 ìëðä
êÂò·÷ äî 36,2 ìëðä êÂò·÷ â 1937 ã., òî åñòü
óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â 2,7 ðàçà. Îñîáåííî
áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëàñü òåïëî-
ôèêàöèÿ. Óäåëüíûé âåñ ÒÝÖ â îáùåé
ìîùíîñòè òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé
âûðîñ ñ 11,4 % â 1932 ã. äî 19 % â 1937 ã.
Ïðîòÿæ¸ííîñòü ËÝÏ 110 – 220 êÂ çà
òîò æå ïåðèîä âîçðîñëà ñ 924 äî
15 214 êì [7, ñ. 52, 54, 64]. Ýòîò ðûâîê
áûë îñóùåñòâë¸í ïðè ó÷àñòèè èíæåíå-
ðîâ, îêîí÷èâøèõ èíñòèòóòû â ñàìîì
êîíöå 1920-õ — íà÷àëå 1930-õ ãã.

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè ñî-
ïðîâîæäàëîñü íàðàñòàíèåì å¸ ñáëèæå-
íèÿ ñ äðóãèìè âåäóùèìè ïðîìûøëåí-
íûìè îòðàñëÿìè. Ëèäåðû ïðîèçâîäñòâà
âñ¸ ãëóáæå ïîãðóæàëèñü â òåìàòèêó
ñìåæíèêîâ. Ñèìïòîì îáùíîñòè ïðè
ïðîâåäåíèè èíäóñòðèàëèçàöèè ðàçâè-
âàëñÿ è íàáèðàë ñèëó. Â ýòîé ñèòóàöèè
äàëüíåéøèé äîëæíîñòíîé ðîñò
Ì. Ã. Ïåðâóõèíà áûë ëîãè÷íûì è ïðî-
äóêòèâíûì.

Â ÿíâàðå 1938 ã. Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷
íàçíà÷àåòñÿ çàìåñòèòåëåì íàðêîìà
ÍÊÒÏ, à â èþíå òîãî æå ãîäà ñòàíîâèòñÿ
ïåðâûì çàìåñòèòåëåì íàðêîìà ÍÊÒÏ,
òî åñòü âòîðûì ëèöîì â óïðàâëåí÷åñêîé
èåðàðõèè ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Ðåçêèé àäìèíèñòðàòèâíûé âçë¸ò ñêàçàë-
ñÿ è íà ðàñøèðåíèè åãî òâîð÷åñêèõ ïðè-
îðèòåòîâ. Ïîìèìî ñèòóàöèè â ýíåðãåòè-
êå, â ñîçíàíèè Ïåðâóõèíà âñ¸ ÷àùå ñòà-
ëè ïðîðèñîâûâàòüñÿ ïðîáëåìû äðóãèõ
âàæíåéøèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåáûâàÿ â íîâîì êà÷åñòâå ðóêîâîäè-
òåëÿ, Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷ ïîñëå äëè-
òåëüíûõ ðàçìûøëåíèé è êîíñóëüòàöèé
ïðèø¸ë ê òâ¸ðäîìó óáåæäåíèþ î íåîá-
õîäèìîñòè ðàçóêðóïíåíèÿ åäèíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ãèãàíòà ÍÊÒÏ íà íå-
ñêîëüêî òåìàòè÷åñêè áîëåå îäíîðîä-
íûõ è êîìïàêòíûõ ñòðóêòóð.

Ïîçèöèþ Ïåðâóõèíà àêòèâíî ïîä-
äåðæàë È. Â. Ñòàëèí. Óêàçîì Ïðåçèäèó-
ìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ îò 24 ÿíâà-
ðÿ 1939 ã. Íàðîäíûé êîìèññàðèàò òÿæ¸-
ëîé ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ áûë
ðàçäåë¸í íà øåñòü ñîþçíûõ êîìèññà-
ðèàòîâ: Íàðîäíûé êîìèññàðèàò òîï-
ëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè, Íàðîäíûé
êîìèññàðèàò ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåê-
òðîïðîìûøëåííîñòè, Íàðîäíûé êî-
ìèññàðèàò ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè, Íàðîä-
íûé êîìèññàðèàò öâåòíîé ìåòàëëóðãèè,
Íàðîäíûé êîìèññàðèàò õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, Íàðîäíûé êîìèññà-
ðèàò ïðîìûøëåííîñòè è ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ.

Â Íàðîäíûé êîìèññàðèàò ýëåêòðî-
ñòàíöèé è ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè âî-
øëè ðàéîííûå ýëåêòðîñòàíöèè, ãèäðî-

ýëåêòðîñòàíöèè, ýëåêòðî- è òåïëîâûå
ñåòè, çàâîäû òóðáîñòðîåíèÿ, êîòëî-
ñòðîåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ýëåêòðè÷åñêîé àïïàðàòóðû. Ãëàâîé íî-
âîãî âåäîìñòâà íàçíà÷èëè Ì. Ã. Ïåðâó-
õèíà. Ñ ñîçäàíèåì îòðàñëåâîãî íàðêî-
ìàòà íà ñìåíó òð¸õñòóïåí÷àòîé âåðòèêà-
ëè óïðàâëåíèÿ: Ãëàâýíåðãî — ðàéîííîå
ýíåðãåòè÷åñêîå óïðàâëåíèå (ÐÝÓ), ðó-
êîâîäèâøåå ýíåðãîñèñòåìîé, — ýëåê-
òðîñòàíöèÿ, ïðèøëà ÷åòûð¸õñòóïåí÷à-
òàÿ: íàðêîìàò — ãëàâê — ÐÝÓ — ýëåê-
òðîñòàíöèÿ.

«Âñòàâàé, ñòðàíà îãðîìíàÿ…»

Íà ïðîõîäèâøåì ÷åðåç ïîëòîðà ìå-
ñÿöà, ñ 10 ïî 21 ìàðòà 1939 ã., XVIII ñúåç-
äå ÂÊÏ(á) â ïðåíèÿõ ïî îò÷¸òíîìó äîê-
ëàäó ïðåäñåäàòåëÿ ÑÍÊ Â. Ì. Ìîëîòîâà
î âòîðîì ïÿòèëåòíåì ïëàíå Ìèõàèë Ãå-
îðãèåâè÷ âûñòóïàë â ñòàòóñå ïåðâîãî
â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè íàðêîìà
ýíåðãåòèêè. Â ýïèöåíòðå äèñêóññèè íà
ôîðóìå ïî ïðîáëåìàì ýíåðãåòèêè íà-
õîäèëàñü ñëåäóþùàÿ ïàðòèéíî-õîçÿéñò-
âåííàÿ èäåîëîãåìà: «Â îáëàñòè ýëåê-
òðîõîçÿéñòâà ëèêâèäèðîâàòü èìåþùó-
þñÿ ÷àñòè÷íóþ äèñïðîïîðöèþ ìåæäó
áîëüøèì ðîñòîì ïðîìûøëåííîñòè
è íåäîñòàòî÷íûì óâåëè÷åíèåì ìîùíî-
ñòåé ýëåêòðîñòàíöèé ñ òåì, ÷òîáû ðîñò
ýëåêòðîñòàíöèé îïåðåæàë íå òîëüêî
ðîñò ïðîìûøëåííîñòè, íî è îáåñïå÷è-
âàë ñîçäàíèå çíà÷èòåëüíûõ ðåçåðâîâ
ýëåêòðè÷åñêèõ ìîùíîñòåé» [8, ñ. 889].

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè, ïîñòàâëåííû-
ìè ïåðåä ýíåðãåòèêîé òðåòüèì ïÿòèëåò-
íèì ïëàíîì, áûëè ïîääåðæàíèå íåîá-
õîäèìûõ òåìïîâ ðîñòà âûðàáîòêè ýëåê-
òðîýíåðãèè è ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è íàä¸æíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå ýíåðãîìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé áàçû è îêîí÷àòåëü-
íûé îòêàç îò èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ,
îïòèìèçàöèÿ ðàçìåùåíèÿ ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ îáúåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåæîòðàñ-

ëåâîé êîîïåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ìûøëåííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ
è ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà òðàíñïîðòè-
ðîâêó òîïëèâà.

Âûñòóïàÿ íà ñúåçäå, Ïåðâóõèí óäåëèë
áîëüøîå âíèìàíèå ñâ¸ðòûâàíèþ èì-
ïîðòà îáîðóäîâàíèÿ è ïåðåõîäó íà îòå-
÷åñòâåííóþ ìàøèíîñòðîèòåëüíóþ áàçó,
óñêîðåíèþ ââîäà íîâûõ ìîùíîñòåé
è óâåëè÷åíèþ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà è, ïðåæäå âñåãî, ñíèæåíèþ
óäåëüíûõ ðàñõîäîâ òîïëèâà íà âûðàáî-
òàííûé êèëîâàòò-÷àñ ýëåêòðîýíåðãèè.
Â êîíòåêñòå ïîñòàíîâëåíèÿ ñúåçäà î ïå-
ðåõîäå ê ñòðîèòåëüñòâó ÒÝÑ íå âûøå
ðåñóðñíîãî ïîòîëêà â 25 òûñ. êÂò è íèæå
äåëåãàòû ôîðóìà äåòàëüíî îáñóäèëè
âîïðîñ î âîçâåäåíèè íîâûõ ãåíåðàöèé
è îðèåíòàöèè íà ñòðàòåãè÷åñêè âû-
íóæäåííûé ìîùíîñòíîé ìèíèìàëèçì.
«Îãðàíè÷åíèå ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàí-
öèé äî 25 òûñ. êÂò, — îòìå÷àë Ì. Ã. Ïåð-
âóõèí, — íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ îã-
ðàíè÷åíèåì ìîùíîñòè ñòðîÿùèõñÿ çà-
âîäîâ è ïåðåõîäîì ê ñòðîèòåëüñòâó
çàâîäîâ ñðåäíèõ è ìàëûõ ìîùíîñòåé.
Ó íàñ ðàíüøå ñòðîèëè çàâîäû òàê, ÷òî
îäèí çàâîä ïîòðåáëÿë 50 – 100 òûñ. êÂò.
Ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèè â 25 òûñ. êÂò
çàñòàâëÿåò ïåðåñìîòðåòü êîðåííûì îá-
ðàçîì ìîùíîñòü ñòðîÿùèõñÿ çàâîäîâ»
[9, ñ. 515]. Â öåëîì ñîäåðæàíèå, òîíàëü-
íîñòü è àêöåíòû âûñòóïëåíèé äåëåãàòîâ
ñúåçäà ñâèäåòåëüñòâîâàëè î âûñîêîé
ñòåïåíè èõ îçàáî÷åííîñòè ìåæäóíà-
ðîäíîé îáñòàíîâêîé è ïîíèìàíèè íå-
îáõîäèìîñòè ãîòîâèòüñÿ ê íåèçáåæíîé
âîéíå.

Èíòåðåñíåéøèì èñòî÷íèêîì äëÿ óÿñ-
íåíèÿ àòìîñôåðû, öàðèâøåé íàêàíóíå
âîéíû, è ïðåäïðèíèìàâøèõñÿ ñîâåò-
ñêèì ðóêîâîäñòâîì óñèëèé äëÿ êóïèðî-
âàíèÿ ìàñøòàáíîé àãðåññèè çàêëþ÷àåò
â ñåáå èíòåðâüþ, äàííîå Ì. Ã. Ïåðâóõè-
íûì èçâåñòíîìó èñòîðèêó, ñïåöèàëèñòó

ÝÍÅÐÃÅÒÈÊ, 2024, ¹ 11 57

H� �
��(+�������� �
 ^\^ �_�$*� 	C��� 2 ������ ��*- ���
�
 �
 ��� .� 2� 	��$��)
�� <� N�����) 0� <� C���-!��) H� <� `������ �0����
) 	��� ,� ?���#�, �]49 ��



ïî Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå
Ã. À. Êóìàí¸âó. Ïðèâåä¸ì îäèí ôðàã-
ìåíò.

«Âîïðîñ: Âû óïîìÿíóëè î Ãîñóäàðñò-
âåííîì ìîáèëèçàöèîííîì ðåçåðâå.
Íåëüçÿ ëè îá ýòîì ÷óòü ïîäðîáíåå?

Îòâåò: Â äîâîåííûå ãîäû â Ñîâåò-
ñêîì Ñîþçå áûëà âûðàáîòàíà è îñóùå-
ñòâëåíà ñèñòåìà íàêîïëåíèé ãîñóäàðñò-
âåííûõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåçåðâîâ.
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò äî
ôàøèñòñêîé àãðåññèè ìîáèëèçàöèîí-
íûå ðåçåðâû ÑÑÑÐ óäâîèëèñü. Ýòî çà-
ïàñû öâåòíûõ è ñïåöèàëüíûõ ÷¸ðíûõ
ìåòàëëîâ, òîïëèâà, ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñû-
ðüÿ. Óæå â ìèðíîå âðåìÿ äîëÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîëó÷àåìûõ äëÿ
ãðàæäàíñêèõ öåëåé, îòêëàäûâàëàñü â êà-
÷åñòâå ìîáèëèçàöèîííîãî çàïàñà.

Ðàññêàæó îá îäíîì ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì ðåøåíèè, ïðèíÿòîì ïî èíèöèàòèâå
Ñòàëèíà. Äî âîéíû íà÷àëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî Êóéáûøåâñêîé ÃÝÑ. Â å¸ ñîîðóæå-
íèè ó÷àñòâîâàëî îêîëî 100 òûñ. ÷åëîâåê.
Â ñåðåäèíå 1940 ã. Ñòàëèí âûçâàë Àíä-
ðååâà, Áåðèþ è ìåíÿ è íåîæèäàííî
ïðåäëîæèë: «Äàâàéòå ïîêà ñâåðí¸ì
ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ, à âûñâîáîäèâøèõñÿ
ëþäåé íàïðàâèì íà âîçâåäåíèå êóéáû-
øåâñêèõ àâèàöèîííûõ çàâîäîâ». Ïðèëå-
òåâ ïî ïîðó÷åíèþ ÃÊÎ â îêòÿáðå 1941 ã.
â Êóéáûøåâ ïî âîïðîñàì ðàçìåùåíèÿ
ýâàêóèðîâàâøèõñÿ èç ñòîëèöû äèïëîìà-
òîâ, ÿ ïî äîðîãå çàãëÿíóë íà ñòðîèòåëü-
ñòâî îäíîãî èç àâèàçàâîäîâ è, ê ðàäîñòè,
îáíàðóæèë, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü êîðïóñîâ
óæå ãîòîâà è èä¸ò ìîíòàæ îáîðóäîâà-
íèÿ. Â èòîãå, â êîíöå 1941 ã. êóéáûøåâ-
ñêèå àâèàçàâîäû íàëàäèëè âûïóñê ñà-
ìîë¸òîâ.

È åù¸ î òîì, êàê ñòðàíà ãîòîâèëàñü
ê èñïûòàíèÿì. Ðå÷ü èä¸ò î ñîçäàíèè
äóáë¸ðîâ îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé
è ÍÈÈ íà âîñòîêå ñòðàíû. Îá ýòîì
áûëî ñêàçàíî íà XVIII ñúåçäå ÂÊÏ(á)
è XVIII ïàðòèéíîé êîíôåðåíöèè.
Íà Óðàëå è çà Óðàëîì ñòðåìèòåëüíî
ðàçâ¸ðòûâàëèñü íîâûå óãîëüíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêàÿ è ýíåðãåòè÷åñêàÿ áàçû, ò. å.
ñîçäàâàëàñü ñåòü äóáë¸ðîâ ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàñïîëàãàâøèõñÿ íà çàïàäå ñòðà-
íû. Àíàëîãè÷íûå øàãè ïðåäïðèíèìà-
ëèñü è â îòíîøåíèè èíñòèòóòîâ: àâèàöè-
îííûå, ïî âîîðóæåíèþ, áîåïðèïàñàì
è ò. ä.

ß õîðîøî çíàþ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå
çàâîäû, ïîñêîëüêó ñ ÿíâàðÿ 1939 ã. îíè
áûëè ìíå ïîäâåäîìñòâåííû. Íà íèõ
áûëî âûäåëåíî îáîðóäîâàíèå, ÷àñòü èç
êîòîðîãî èñïîëüçîâàëàñü â ìèðíîé îá-
ñòàíîâêå, à ÷àñòü íàõîäèëàñü â ðåçåðâå.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî çàêîíñåðâèðîâàí-
íàÿ òåõíèêà áóäåò ïåðåâåäåíà íà ïîòî÷-
íûé âûïóñê áîåâîé ïðîäóêöèè: ñíà-
ðÿäû, ìèíû è ò. ä. Òàêàÿ æå èñòîðèÿ
ñêëàäûâàëàñü è ñ òðàêòîðîñòðîåíèåì,
êîòîðîå ñ íà÷àëà âîéíû ñðàçó æå ïå-
ðåïðîôèëèðîâàëè íà ïðîèçâîäñòâî
òàíêîâ. Òàêèõ ïðèìåðîâ ìíîãî»
[10, ñ. 122 – 126].

Â àïðåëå 1940 ã. Ì. Ã. Ïåðâóõèí íà-
çíà÷àåòñÿ çàìåñòèòåëåì ïðåäñåäàòåëÿ
ÑÍÊ Â. Ì. Ìîëîòîâà. Ââèäó ïðèáëèæàâ-

øåéñÿ âîéíû ðåçêî âîçðîñëà ïîòðåá-
íîñòü â îïûòå ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîëó÷åííûì Ìè-
õàèëîì Ãåîðãèåâè÷åì åù¸ â ïåðèîä åãî
ðàáîòû ñîðóêîâîäèòåëåì ÍÊÒÏ. Ïðè
ýòîì çà íèì îñòàâàëîñü êóðèðîâàíèå
ýíåðãåòè÷åñêîé è ñìåæíûõ ñ íåé îò-
ðàñëåé.

Âñ¸ èçìåíèëî íàïàäåíèå 22 èþíÿ ôà-
øèñòñêîé Ãåðìàíèè íà Ñîâåòñêèé Ñîþç.
24 èþíÿ Ïîëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè ïðè ÑÍÊ
Ñîâåòà ïî ýâàêóàöèè. Íîâûé îðãàí âîç-
ãëàâèëè Í. Ì. Øâåðíèê ñ çàìåñòèòåëÿìè
À. Í. Êîñûãèíûì è Ì. Ã. Ïåðâóõèíûì.
Øâåðíèê ïðåäñòàâëÿë ñîáîé ôèãóðó íî-
ìèíàëüíóþ è âûïîëíÿë â îñíîâíîì
ïðåäñòàâèòåëüñêèå ôóíêöèè. Íà Êîñû-
ãèíà ëåãëà îòâåòñòâåííîñòü çà ñîöèàëü-
íûé áëîê è ë¸ãêóþ ïðîìûøëåííîñòü.
Ñàìûì ñëîæíûì è òðóäî¸ìêèì ó÷àñò-
êîì áûë âîåííî-ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ, ñòàâøèé îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè
Ïåðâóõèíà. Íà Ìèõàèëà Ãåîðãèåâè÷à
ëåãëà îòâåòñòâåííîñòü çà äåìîíòàæ,
òðàíñïîðòèðîâêó, ðàçìåùåíèå è ýêñ-
ïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ â êðóïíåéøèõ
âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû è, ïðåæäå
âñåãî, íà Óðàëå. Âûïîëíÿÿ ðåøåíèÿ ðó-
êîâîäñòâà ñòðàíû, Ïåðâóõèí äîáèëñÿ
íàñòîëüêî ñòðåìèòåëüíîé è âñåîáúåì-
ëþùåé ìèëèòàðèçàöèè òûëà, ÷òî óæå
â äåêàáðå 1941 ã. íåãàòèâíûå àñïåêòû
ôîðñ-ìàæîðíîãî îñâîåíèÿ íåâîþþùèõ
òåððèòîðèé ïðåâûñèëè åãî ïîçèòèâíóþ
ðîëü. Ðåøåíèåì ÃÊÎ è È. Â. Ñòàëèíà
êîìïàíèÿ ýâàêóàöèè â å¸ ìàññîâîì èñ-
ïîëíåíèè áûëà ñâ¸ðíóòà.

Â 1942 ã. Ì. Ã. Ïåðâóõèí íàçíà÷àåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì Íàðêîìàòà õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ. Íåîæèäàííîå,
íà ïåðâûé âçãëÿä, ðåøåíèå ñòàíîâèòñÿ
îáúÿñíèìûì â êîíòåêñòå òîãî, ÷òî çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè Ìèõàè-
ëà Ãåîðãèåâè÷à íà íîâîì ïîïðèùå ñòàëà
îáøèðíåéøàÿ òåìàòèêà, âîøåäøàÿ
â èñòîðèþ êàê àòîìíûé ïðîåêò.

Î ìàñøòàáàõ âêëàäà Ïåðâóõèíà â ðå-
øåíèå ãëàâíîé ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû ñâèäåòåëüñòâóåò åãî íàçíà÷åíèå
â 1949 ã. ïðåäñåäàòåëåì Ãîñóäàðñòâåí-
íîé êîìèññèè ïî èñïûòàíèþ ïåðâîé ñî-
âåòñêîé àòîìíîé áîìáû (ÐÄÑ-1). Ìîíî-
ïîëèÿ ÑØÀ íà ÿäåðíîå îðóæèå è âîç-
ìîæíîñòü øàíòàæà áåçíàêàçàííûì
óäàðîì èì ïî Ñîâåòñêîìó Ñîþçó ðóõíó-
ëè. Â ñîñòàâå ãðóïïû ñîçäàòåëåé àòîì-
íîãî îðóæèÿ ãåíåðàë-ëåéòåíàíò èíæå-
íåðíî-òåõíè÷åñêîé ñëóæáû Ì. Ã. Ïåð-
âóõèí áûë óäîñòîåí çâàíèÿ Ãåðîÿ
Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà.

Ýïèëîã

Äëÿ ïîíèìàíèÿ óíèêàëüíîñòè, ìàñ-
øòàáîâ è ðîëè Ì. Ã. Ïåðâóõèíà â ñòðîè-
òåëüñòâå è îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïðèâåä¸ì äàëüíåé-
øèé ïåðå÷åíü ìåñò åãî ðàáîòû:

1950, ÿíâàðü — çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ ÑÌ ÑÑÑÐ;

1950 – 1953 — ïðåäñåäàòåëü Áþðî
ÑÌ ÑÑÑÐ ïî õèìèè è ýëåêòðîñòàíöèÿì;

1953 – 1954 — ìèíèñòð ýëåêòðîñòàí-
öèé è ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ
(âòîðè÷íî);

1955 – 1957 — ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ ÑÌ ÑÑÑÐ;

1955 – 1957 — ïðåäñåäàòåëü Ãîñó-
äàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè
ÑÌ ÑÑÑÐ;

1957 — ìèíèñòð ñðåäíåãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ;

1957 — ïðåäñåäàòåëü Ãîñóäàðñòâåí-
íîãî êîìèòåòà ïî âíåøíèì ýêîíîìè÷å-
ñêèì ñâÿçÿì;

1958 — ïîñîë â ÃÄÐ;
1963 – 1965 — íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ

ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè ÑÍÕ
ÑÑÑÐ;

1965 — íà÷àëüíèê îòäåëà òåððèòîðè-
àëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ÷ëåí êîëëåãèè Ãîñïëàíà
ÑÑÑÐ.

Ìèõàèë Ãåîðãèåâè÷ Ïåðâóõèí ñêîí-
÷àëñÿ 22 èþíÿ 1978 ã. Ïîõîðîíåí íà Íî-
âîäåâè÷üåì êëàäáèùå â Ìîñêâå.

* * *

Õî÷åòñÿ íàäåÿòüñÿ, ÷òî îøèáî÷íàÿ
ïðàêòèêà ïîâåðõíîñòíûõ è ðåäêèõ âîñ-
ïîìèíàíèé î êðóïíåéøåì äåÿòåëå XX â.
êàíåò â ïðîøëîå, è èìÿ Ìèõàèëà Ãåîð-
ãèåâè÷à Ïåðâóõèíà çàéì¸ò äîñòîéíîå
ìåñòî â ðÿäó âûäàþùèõñÿ ñòðîèòåëåé
è çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà.
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