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Ïîëóçàáûòûé íàðêîì
(ê 120-ëåòèþ À. È. Ëåòêîâà)

Ä î íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ëèòåðàòó-
ðå î êàäðàõ ñîâåòñêîé ýíåðãåòèêè

ñîõðàíÿþòñÿ íåîáúÿñíèìûå èíôîðìà-
öèîííûå ëàêóíû1. Ýòî îòíîñèòñÿ íå
òîëüêî ê ìíîãîìèëëèîííîé ñòðàòå2

«òâîðöîâ òåïëà è ñâåòà», íî è ê ïðîñëàâ-
ëåííîìó «ãåíåðàëèòåòó» îòðàñëè.
Îäíîìó èç äîñòîéíåéøèõ åãî ïðåäñòà-
âèòåëåé, Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó Ëåòêîâó,
ïîñâÿù¸í ïðåäëàãàåìûé ìàòåðèàë.

À. È. Ëåòêîâ ðîäèëñÿ 13(26) ôåâðàëÿ
1903 ã. â ñåëå Îçåðêè Ñàðàòîâñêîé ãó-
áåðíèè â ñåìüå ñåëüñêîãî ïèñàðÿ.
Ñ äåòñêèõ ëåò îí ïðîÿâëÿë èíòåðåñ
ê çåìëåäåëèþ è âûðàùèâàíèþ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íà âîëíå ðå-
âîëþöèîííûõ ñîáûòèé áëàãîäàðÿ êðå-
ñòüÿíñêîìó ïðîèñõîæäåíèþ è îáðåò¸í-
íîé ñ ïîìîùüþ îòöà ãðàìîòíîñòè
þíîøà ïðîø¸ë îáó÷åíèå â Çëîáîâñêîì,
Ïîïîâñêîì è Òåïëîâñêîì ñàäîâî-îãî-
ðîäíè÷åñêèõ õîçÿéñòâàõ Ñàðàòîâñêîé
ãóáåðíèè. Íà÷àëî òðóäîâîé áèîãðàôèè
ìîëîäîãî àãðàðèÿ âîñõîäèò ê 1921 ã., êî-
ãäà íà îñíîâàíèè ñâèäåòåëüñòâà î ñðåä-
íåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì îáðàçîâà-
íèè åãî çà÷èñëèëè ñàäîâîäîì Êà÷àëèí-
ñêîé àãðîàðòåëè. Â 1922 ã. Ëåòêîâ
ñòàíîâèòñÿ ñëóøàòåëåì ðàáôàêà â ã. Öà-
ðèöûíå, à çàòåì — ñòóäåíòîì Ñàðàòîâ-
ñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà.
Óæå òîãäà ïðîÿâèëñÿ èíòåðåñ Ëåòêîâà
ê òåõíèêå è ýëåêòðè÷åñòâó.

Â 1926 ã. ïðîèñõîäèò ðàäèêàëüíàÿ
ñìåíà ïðîôèëÿ ó÷åáíî-òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà.
Â 1926 – 1930 ãã. Ëåòêîâ — ñòóäåíò ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Ìîñêîâ-
ñêîãî èíñòèòóòà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà [1].

Âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà â îäèí èç ñòà-
ðåéøèõ ñòîëè÷íûõ âóçîâ, áûâøèé Êîì-
ìåð÷åñêèé èíñòèòóò, ïåðåïðîôèëèðî-
âàííûé â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ âî âòóç,
îïðåäåëÿëàñü íå òîëüêî âûÿâèâøåéñÿ

ïðåäðàñïîëîæåííîñòüþ Ëåòêîâà ê òî÷-
íûì íàóêàì, íî è óñòàíîâêàìè
ñîâåòñêîé âëàñòè íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, à, ãëàâíîå, ðàäèêàëü-
íóþ êîððåêòèðîâêó ñîöèàëüíîãî ñîñòà-
âà ñòóäåí÷åñòâà. Ýòîò êóðñ áûë þðèäè-
÷åñêè çàêðåïë¸í ïîñòàíîâëåíèåì ÑÍÊ
îò 2 àâãóñòà 1918 ã. «Î ïðåèìóùåñòâåí-
íîì ïðè¸ìå â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðîëåòàðèàòà
è áåäíåéøåãî êðåñòüÿíñòâà». Â ðåçóëü-
òàòå íàëè÷èå âûõîäöåâ èç ðàáî÷å-êðå-
ñòüÿíñêîé ñðåäû â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòî-
ðèÿõ äîñòèãëî â 1930 ã. 75 % [2, ñ. 32].

Îäíàêî êàìïàíèÿ 1920-õ ãîäîâ íå
ðàçðåøèëà â ïîëíîé ìåðå êàäðîâóþ
ñèòóàöèþ. Óæå â 1928 ã. ïðîáëåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè áûëà
îáîçíà÷åíà êàê îäíà èç âàæíåéøèõ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ èíäóñòðèàëèçàöèè.
Â äîêëàäå «Îá èòîãàõ èþëüñêîãî ïëåíó-
ìà ÖÊ ÂÊÏ (á)» È. Â. Ñòàëèí îòìå÷àë íå-
îáõîäèìîñòü ñêîðåéøåé ñìåíû ñòàðûõ
ñïåöèàëèñòîâ íîâîé òåõíè÷åñêîé èíòåë-
ëèãåíöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûñøèìè ïàð-
òèéíûìè îðãàíàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î çíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè çàòðàò
íà îáðàçîâàíèå íîâûõ êàäðîâ, ïðèðàâ-
íÿâ èõ «ïî ñâîåìó óäåëüíîìó âåñó ê çà-
òðàòàì íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî
ïðîìûøëåííîñòè, è äîáàâî÷íî âûäå-
ëÿòü íà ýòó ñòàòüþ áîëåå 40 ìëí. ðóá.
åæåãîäíî» [3, ñ. 216, 217].

Ñïóñòÿ òðè ãîäà ðóêîâîäèòåëü ñòðàíû
âåðíóëñÿ ê ýòîìó âîïðîñó: «…ìû íå ìî-
æåì óæå îáõîäèòüñÿ òåì ìèíèìóìîì
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è êîìàíäíûõ
ñèë ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûìè ìû
îáõîäèëèñü ðàíåå, — ãîâîðèë îí. <…>
ñòàðûõ î÷àãîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèõ è êîìàíäíûõ ñèë ïðî-
ìûøëåííîñòè óæå íåäîñòàòî÷íî, <…>
íåîáõîäèìî ñîçäàòü öåëóþ ñåòü íîâûõ
î÷àãîâ — íà Óðàëå, â Ñèáèðè è Ñðåäíåé
Àçèè. Íàì íóæíî òåïåðü îáåñïå÷èòü
ñåáÿ âòðîå, âïÿòåðî áîëüøå èíæåíåð-
íî-òåõíè÷åñêèìè è êîìàíäíûìè ñèëàìè
ïðîìûøëåííîñòè, åñëè ìû äåéñòâè-
òåëüíî äóìàåì îñóùåñòâèòü ïðîãðàììó
ñîöèàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè
ÑÑÑÐ. <…> íàøà ñòðàíà âñòóïèëà â òà-

êóþ ôàçó ðàçâèòèÿ, êîãäà ðàáî÷èé êëàññ
äîëæåí ñîçäàòü ñåáå ñâîþ ñîáñòâåí-
íóþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêóþ
èíòåëëèãåíöèþ» [4, ñ. 68].

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ ïðè÷èí, íå-
äîñòàòîê èíæåíåðíûõ êàäðîâ, îñîáåí-
íî â ïåðèîä ïåðâîé ïÿòèëåòêè, áûë ñâÿ-
çàí ñ ñèòóàöèåé, ñëîæèâøåéñÿ íà ïî÷âå
ðåàëèçàöèè ïëàíà ÃÎÝËÐÎ. Ê íà÷àëó
1929 ã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ïëàí âûïîëíåí
ëèøü ÷àñòè÷íî. Ýòî ïðèâåëî ê îñòðîé
íåõâàòêå ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé,
òîðìîçèâøåé ðàçâèòèå âñåõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è èõ ýêñ-
òðåííîãî âîñïîëíåíèÿ. Íà äåâÿòûé ãîä
äåéñòâèÿ ïëàíà ñèòóàöèÿ ñ ââîäîì íîâûõ
ãåíåðàöèé âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: èç òðèäöàòè çàïðîåêòèðîâàííûõ
ñòàíöèé äâå áûëè ââåäåíû íà çàïëàíè-
ðîâàííóþ ìîùíîñòü â ñðîê: Âîëõîâñêàÿ
ÃÝÑ è Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ; ÷åòûðå ñòàíöèè
ôóíêöèîíèðîâàëè ëèøü ÷àñòè÷íî:
«Êðàñíûé Îêòÿáðü» (áûâøàÿ «Óòêèíà
Çàâîäü»), Êàøèðñêàÿ, Êèçåëîâñêàÿ
è Åãîðøèíñêàÿ; ÷èñëî ñòðîèâøèõñÿ
ñòàíöèé ñîñòàâëÿëî äâåíàäöàòü è ñòîëü-
êî æå áûëî èñêëþ÷¸ííûõ èç ñïèñêà êàê
íåðåíòàáåëüíûõ.

Òðåáîâàëñÿ ìîëíèåíîñíûé ðûâîê
â îáëàñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñò-
âà. Åãî ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿëàñü ïî
äâóì íàïðàâëåíèÿì: óâåëè÷åíèå ÷èñ-
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1 Ëàêóíà — ïðîïóñê, ïóñòîå ìåñòî, íåçà-
ïîëíåííîñòü. (Ïðèìå÷. ðåä.)

2 Ñòðàòà — ýòî áîëüøàÿ ãðóïïà ëþäåé, êî-
òîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñâîèì ïîëîæåíèåì
â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñòâà. (Ïðèìå÷.
ðåä.)
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ëåííîñòè çàïëàíèðîâàííûõ ê ñîîðóæå-
íèþ ýëåêòðîñòàíöèé ñ òðèäöàòè äî ñî-
ðîêà è ñòðåìèòåëüíûé ðîñò åäèíè÷íûõ
ìîùíîñòåé ãåíåðàöèé, ââîäèìûõ
â ñòðîé. Ñïèñîê ñòàíöèé, ïîäëåæàâøèõ
âîçâåäåíèþ, ïîïîëíèëè Áðÿíñêàÿ, Îñè-
íîâñêàÿ, ßðîñëàâñêàÿ, Äóáðîâñêàÿ, Çó-
åâñêàÿ, Áîáðèêîâñêàÿ (ïîçæå Ñòàëèíî-
ãîðñêàÿ), Øàõòèíñêàÿ, ×óãóåâñêàÿ ÒÝÑ,
Ãèçåëüäîíñêàÿ è Áàêñàíñêàÿ ÃÝÑ. Íàè-
áîëåå êðóïíûìè äëÿ ñâîåãî âðåìåíè
áûëè Äóáðîâñêàÿ ÃÐÝÑ (200 ìÂò), Çóåâ-
ñêàÿ ÃÐÝÑ (150 ìÂò) è Áîáðèêîâñêàÿ
ÃÐÝÑ (100 ìÂò).

Êðîìå òîãî, ïðîäîëæåíèå ñòðîè-
òåëüñòâà ãåíåðàöèé, çàïëàíèðîâàííûõ
ïðåæäå, ïðåäïîëàãàëî ðîñò èõ ìîùíî-
ñòåé â ðàçû. Ïðè ýòîì îòëè÷èå ñòàðòî-
âûõ õàðàêòåðèñòèê ïåðâûõ î÷åðåäåé
ïåðâåíöåâ ýëåêòðèôèêàöèè îò ìîùíî-
ñòíûõ ïîêàçàòåëåé âòîðûõ î÷åðåäåé
ýòèõ æå ÒÝÑ âûðàæàëîñü âî âñåõ ãëàâíûõ
êîíñòðóêòèâíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ
ðåøåíèÿõ: òåõíîëîãè÷åñêèõ ñõåìàõ, òè-
ïàõ è õàðàêòåðèñòèêàõ îñíîâíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûõ
ðåøåíèÿõ, ðàçìåðàõ è ïëàíèðîâêå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, êàðòàõ ðàç-
ìåùåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá è äð.
Îáùèìè îñòàâàëèñü òîëüêî àäðåñ è íà-
çâàíèå ñòàíöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòûõ
ìåð ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîù-
íîñòü âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé âûðîñëà
ñ 1905 ÌÂò â 1928 ã. äî 4677 ÌÂò â 1932 ã.,
à ìîùíîñòü ÒÝÑ óâåëè÷èëàñü ñîîòâåòñò-
âåííî ñ 1784 ÌÂò äî 4173 ÌÂò [5, ñ. 24].

Îáðóøèâøèéñÿ íà ýíåðãåòèêîâ
ñòðîèòåëüíûé âàë ïîñòàâèë ïåðåä îò-
ðàñëüþ òÿæåëåéøóþ ïðîáëåìó îáåñïå-
÷åíèÿ êàäðàìè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ìî-
ëîäûå ñïåöèàëèñòû-ýíåðãåòèêè â óñëî-
âèÿõ ðàçâîðà÷èâàâøåéñÿ â ñòðàíå
èíäóñòðèàëèçàöèè è ñîâåðøàåìîãî
ýíåðãåòè÷åñêîãî ðûâêà îêàçàëèñü îäíè-
ìè èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ.
À. È. Ëåòêîâ, óñïåøíî îêîí÷èâøèé èí-
ñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåïëîâûå
ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè», îòâå÷àë âñåì
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì
âðåìåíè, è ýòî îêàçàëîñü ðåøà-
þùèì äëÿ åãî ïîñëåäóþùåãî òðóäî-
óñòðîéñòâà.

Âàæíî, ÷òî îäíîâðåìåííî ñ ó÷¸áîé
â èíñòèòóòå áóäóùèé èíæåíåð-ýíåðãå-
òèê óñòàíîâèë ðåãóëÿðíûå ñâÿçè ñ Øà-
òóðñêîé ÃÐÝÑ, ñîåäèíÿâøåé â ñåáå
â ýòîò ïåðèîä ýêñïëóàòàöèîííûé
è ñòðîèòåëüíûé ðåæèìû. Òàêèì îáðà-
çîì, îí ïîëó÷èë íåîáõîäèìóþ ñòàðòî-
âóþ ïðàêòèêó, à òðóäîëþáèå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íàêëîííîñòè ñíèñêàëè ðàñ-
ïîëîæåíèå ê íåìó êîëëåêòèâà ñòàíöèè.
Å¸ ðóêîâîäñòâî âûíàøèâàëî èäåþ ïî-
ïîëíåíèÿ øòàòà èíæåíåðîì-ïëåõàíîâ-
öåì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.
Î ñòåïåíè êàäðîâîãî äåôèöèòà è çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â çà÷èñëåíèè Ëåòêîâà
â ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñòàíöèè ñâèäåòåëü-
ñòâóåò äîëæíîñòü, íà êîòîðóþ áûë ïðè-
íÿò â÷åðàøíèé ñòóäåíò, — «òåõíè÷åñêèé

êîîðäèíàòîð ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Øà-
òóðñêîé ÃÐÝÑ».

Îòìåòèì, ÷òî íåìàëóþ ðîëü â ñëó-
æåáíîì ïðîäâèæåíèè À. È. Ëåòêîâà
ñûãðàë ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð: âåñü åãî
òðóäîâîé ïóòü òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ
ñ æèçíåííûì è òâîð÷åñêèì ïóò¸ì ïåð-
âîãî íàðêîìà ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
ñòðàíû, à çàòåì çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäà-
òåëÿ ÑÍÊ Ì. Ã. Ïåðâóõèíà. Áóäóùèå ðó-
êîâîäèòåëè îòðàñëè ïîõîæèì îáðàçîì
íà÷èíàëè ñâîé æèçíåííûé ïóòü. Ìèõàèë
Ãåîðãèåâè÷ Ïåðâóõèí âûðîñ â ñåìüå ðà-
áî÷åãî-êóçíåöà â ïîñ¸ëêå Þðþçàíü
Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäà, áûë îäíèì èç
ïåðâûõ êîìñîìîëüöåâ ã. Çëàòîóñòà,
â 1919 ã. â âîçðàñòå 15 ëåò âñòóïèë
â ÐÊÏ(á); ñ àâãóñòà ïî îêòÿáðü 1919 ã.
âõîäèë â Êîìèññèþ ïî íàöèîíàëèçàöèè
áðîøåííîãî èìóùåñòâà áóðæóàçèè;
ïðèíèìàë ó÷àñòèå â áîÿõ ïðè ïîäàâëå-
íèè àíòèáîëüøåâèñòñêîãî âîññòàíèÿ âî
âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû íà Þæíîì
Óðàëå â 1920 ã.; ñ ÿíâàðÿ 1921 ã. — ÷ëåí
áþðî Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäíîãî êîìè-
òåòà êîìñîìîëà; â 1922 ã. — çàìåñòèòåëü
ñåêðåòàðÿ Çëàòîóñòîâñêîãî óåçäíîãî
êîìèòåòà ÐÊÏ(á). Â 1922 ã. Ïåðâóõèí áûë
êîìàíäèðîâàí â Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èì. Ã. Â. Ïëåõàíî-
âà, êîòîðûé îêîí÷èë â 1929 ã. ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Èíæåíåð-ýëåêòðèê» [6]. Ïî÷-
òè îäíîâðåìåííîå îêîí÷àíèå Ëåòêî-
âûì è Ïåðâóõèíûì îäíîãî âóçà
ñáëèçèëî áóäóùèõ íàðêîìîâ, è ïîçæå
îíè óæå âñåãäà ðàáîòàëè ðÿäîì.

Íà ðóáåæå òðèäöàòûõ ãîäîâ ñòðàíà
ïðåâðàòèëàñü â îãðîìíóþ ñòðîèòåëü-
íóþ ïëîùàäêó. Ëèäèðîâàëà ýíåðãåòèêà.
Âåçäå ñîîðóæàëèñü íîâûå ýëåêòðîñòàí-
öèè, íà äåéñòâóþùèõ ãåíåðàöèÿõ ìî-
äåðíèçèðîâàëîñü îáîðóäîâàíèå, ââî-
äèëèñü íîâûå ìîùíîñòè. Êàðòà ñòðîèâ-
øèõñÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ
îõâàòûâàëà âñþ ñòðàíó — Öåíòð, Äîí-
áàññ, Ïîâîëæüå, Óðàë, Ñèáèðü, Êàâêàç.

Â ðåçóëüòàòå Ñîâåòñêèé Ñîþç ïî âûðà-
áîòêå ýëåêòðîýíåðãèè â ìèðîâîì ìàñ-
øòàáå ïåðåìåñòèëñÿ ñ 15 ìåñòà â 1913 ã.
íà òðåòüå â 1937 ã.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ýêñïîíåíöè-
àëüíîãî ðûâêà ýíåðãåòèêè áûë êóðñ íà
ôîðñèðîâàííóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñèìâîëîì êîòîðîé ñòàëà ñòàëèí-
ñêàÿ ìàêñèìà — «êàäðû ðåøàþò âñ¸».
Ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè ýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè çàæ¸ãñÿ «çåë¸íûé ñâåò»
ñëóæåáíîãî ðîñòà. Ýòî îòíîñèëîñü
è ê Ì. Ã. Ïåðâóõèíó, è ê À. È. Ëåòêîâó.
Óñïåøíî ïðåîäîëåâøèé ñòàðòîâûé èí-
æåíåðíûé ýêçàìåí íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ
Ìîñêâû è Ñòàëèíãðàäà, Ìèõàèë Ãåîð-
ãèåâè÷ â 1935 ã. íàçíà÷àåòñÿ ãëàâíûì èí-
æåíåðîì Êàøèðñêîé ÃÐÝÑ. Ïîíèìàÿ
íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìàíäû, Ïåðâóõèí íà÷èíàåò
«êàøèðñêóþ êîìïàíèþ» ñ ïîäáîðà êàä-
ðîâ. Åãî ïåðâûì øàãîì ñòàëî ïðèãëà-
øåíèå À. È. Ëåòêîâà íà äîëæíîñòü íà-
÷àëüíèêà ýëåêòðîöåõà ñòàíöèè. Óñïåõè
«ïëåõàíîâöåâ» ïðåäîïðåäåëèëè èõ áû-
ñòðîå äîëæíîñòíîå ïðîäâèæåíèå:
â 1936 ã. Ïåðâóõèí íàçíà÷àåòñÿ äèðåêòî-
ðîì ÊÃÝÑ, à Ëåòêîâ ñðàçó æå çàíèìàåò
ïîñò ãëàâíîãî èíæåíåðà. Äàëåå ñëóæåá-
íûé ðîñò ïðîäîëæèëñÿ â ôîðìàòå ðàç-
íûõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Ì. Ã. Ïåðâóõèí ñ ôåâðàëÿ
1937 ã. ðàáîòàåò ãëàâíûì èíæåíåðîì
Ìîñýíåðãî, à ñïóñòÿ ïÿòü ìåñÿöåâ,
ñ èþíÿ òîãî æå ãîäà, âîçãëàâëÿåò ýíåð-
ãîñèñòåìó ñòîëèöû. ×åðåç òðè ìåñÿöà,
â ñåðåäèíå 1937 ã., îí ñòàíîâèòñÿ íà-
÷àëüíèêîì Ãëàâýíåðãî ÍÊÒÏ. Ïðè÷èíà
ñòðåìèòåëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âçë¸-
òà ìîëîäîãî èíæåíåðà çàêëþ÷àëàñü
â ñëåäñòâåííî-ñóäåáíûõ ñîáûòèÿõ,
ïðîèñõîäèâøèõ â ñòðóêòóðàõ Ãëàâýíåðãî
ÍÊÒÏ è Ìîñýíåðãî.

Îäíîâðåìåííî ñ Ì. Ã. Ïåðâóõèíûì
äî äîëæíîñòè óïðàâëÿþùåãî ýíåðãî-
ñèñòåìîé âûðàñòàåò è À. È. Ëåòêîâ. Åãî
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ïóòü ïðîëåãàë íà þã Óêðàèíñêîé ÑÑÐ,
â Çàïîðîæüå, êóäà Àíäðåé Èâàíîâè÷
áûë íàçíà÷åí íà÷àëüíèêîì Äíåïðýíåð-
ãî — îäíîé èç êðóïíåéøèõ ýíåðãîñèñ-
òåì ñòðàíû. Çäåñü íîâûé óïðàâëÿþùèé
ðóêîâîäèë ïðîåêòèðîâàíèåì, ñòðîè-
òåëüñòâîì, ìîíòàæîì è ââîäîì â ýêñ-
ïëóàòàöèþ ËÝÏ, ñîåäèíÿâøåé Äíåï-
ðîâñêóþ ñåòåâóþ ñòðóêòóðó ñ Äîíåöêîé
è Ðîñòîâñêîé ãåíåðàöèÿìè. Òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ àêòóàëüíîñòü íîâîé ñåòåâîé ìàò-
ðèöû çàêëþ÷àëàñü â âîçìîæíîñòè â ïå-
ðèîäû âåñåííåãî ïàâîäêà ïåðåäàâàòü
èçáûòî÷íóþ è äåø¸âóþ ãèäðîýíåðãèþ
â Äîíáàññ, à çèìîé, êîãäà óðîâåíü âîäû
â Äíåïðå ñíèæàëñÿ, òåïëîâóþ ýëåêòðî-
ýíåðãèþ Äîíáàññà íàïðàâëÿòü â Äíåï-
ðîâñêóþ ñèñòåìó, ò.å. îñóùåñòâëÿòü
âçàèìîâûãîäíóþ ñåçîííóþ êîíâåðòà-
öèþ ýëåêòðîýíåðãèè.

Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè òðåáî-
âàëî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îòðàñëåâîãî
óïðàâëåíèÿ. Îäíèì èç ïåðâûõ øàãîâ
Ì. Ã. Ïåðâóõèíà â äîëæíîñòè ðóêîâîäè-
òåëÿ Ãëàâýíåðãî ñòàëî ñîçäàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòäå-
ëîâ (ÏÐÎ), ïðèçâàííîå óñèëèòü îïåðà-
òèâíîå óïðàâëåíèå ýíåðãåòè÷åñêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Îòäåëû áûëè íàäåëå-
íû øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿìè è ñòàëè
ïðåäøåñòâåííèêàìè áóäóùèõ ãëàâíûõ
óïðàâëåíèé (ãëàâêîâ). Ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòäåëû ñîçäà-
âàëèñü â íàèáîëåå ýíåðãåòè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Îäíèì èç íèõ
áûë Þæíûé. Ïî ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêå
Ïåðâóõèí, âîçãëàâèâ Ãëàâýíåðãî ÍÊÒÏ,
íàçíà÷àåò À. È. Ëåòêîâà íà÷àëüíèêîì
Ãëàâþæýíåðãî, à íà äîëæíîñòü ãëàâíîãî
èíæåíåðà ðåêîìåíäóåò Ä. Ã. Æèìåðèíà,
êîòîðîãî òàêæå õîðîøî çíàë è âûñîêî
öåíèë. Îòìåòèì, ÷òî ê ýòîìó âðåìåíè
Ì. Ã. Ïåðâóõèí ïîäíÿëñÿ åù¸ íà äâå
ñëóæåáíûõ ñòóïåíüêè: â ÿíâàðå 1938 ã.
îí áûë íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì íàðêî-
ìà, à â èþíå 1938 ã. — ïåðâûì çàìåñòè-
òåëåì íàðêîìà Íàðêîìòÿæïðîìà.

Â ïåðèîä âòîðîé ïÿòèëåòêè ýíåðãåòè-
÷åñêîå ñòðîèòåëüñòâî ñòðåìèòåëüíî
ðàçâèâàëîñü. Ìîùíîñòü âñåõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ 1932 ã. óâåëè÷è-
ëàñü íà 3558 òûñ. êÂò è äîñòèãëà ê êîíöó
1937 ã. 8235 òûñ. êÂò; ðîñò ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâèë 175,9 %.
Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè âîçðîñ-
ëî ñ 13,5 ìëðä êÂò·÷ â 1932 ã. äî
36,2 ìëðä êÂò·÷ â 1937 ã., òî åñòü óâåëè÷è-
ëîñü ïî÷òè â 2,7 ðàçà. Îñîáåííî áûñò-
ðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëàñü òåïëîôèêà-
öèÿ. Óäåëüíûé âåñ ÒÝÖ â îáùåé ìîùíî-
ñòè òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé âûðîñ
ñ 11,4 % â 1932 ã. äî 19,0 % â 1937 ã.
Ïðîòÿæ¸ííîñòü ËÝÏ 110 – 220 êÂ çà òîò
æå ïåðèîä âîçðîñëà ñ 9264 êì äî
15214 êì [7, ñ. 52, 54, 64]. Òàêîé ðûâîê

áûë îñóùåñòâë¸í ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè
èíæåíåðîâ ïåðâîé ãåíåðàöèè, îêîí÷èâ-
øèõ èíñòèòóòû â ñàìîì êîíöå 1920-õ —
íà÷àëå 1930-õ ãîäîâ.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò è óñëîæíåíèå
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè, ðàç-
âåòâëåíèå å¸ íà ðÿä ïîäîòðàñëåé, òåð-
ðèòîðèàëüíîå ðàñøèðåíèå ïîêàçàëè
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî
âåäîìñòâà ñî ñòàòóñîì íàðêîìàòà, íå-
ïîñðåäñòâåííî âõîäÿùåãî â ñòðóêòóðó
Ñîâíàðêîìà. Ì. Ã. Ïåðâóõèí ïîñëåäî-
âàòåëüíî è íàñòîé÷èâî îòñòàèâàë ýòó
èäåþ. 24 ÿíâàðÿ 1939 ã. ïî óêàçàíèþ
È. Â. Ñòàëèíà íà îñíîâå Ãëàâýíåðãî áûë
îáðàçîâàí Íàðîäíûé êîìèññàðèàò
ýëåêòðîñòàíöèé è ýëåêòðîïðîìûøëåí-
íîñòè ÑÑÑÐ.

Ñ ñîçäàíèåì íîâîãî íàðêîìàòà íà
ñìåíó òð¸õñòóïåí÷àòîé âåðòèêàëè:
Ãëàâýíåðãî — ðàéîííîå ýíåðãåòè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå (ÐÝÓ), ðóêîâîäèâøåå
ýíåðãîñèñòåìàìè, — ýëåêòðîñòàíöèÿ,
ïðèøëà ÷åòûð¸õñòóïåí÷àòàÿ: íàðêî-
ìàò — ãëàâê — ÐÝÓ — ýëåêòðîñòàíöèÿ.
Ãëàâîé íîâîãî âåäîìñòâà áûë íàçíà÷åí
Ì. Ã. Ïåðâóõèí. Âñêîðå ïîâûñèëè
â äîëæíîñòè è À. È. Ëåòêîâà: â àïðåëå
1939 ã. îí ñòàíîâèòñÿ çàìåñòèòåëåì íàð-
êîìà.

Ïîñëåäíåé ïðåäâîåííîé ñòóïåíüþ
â äîëæíîñòíîì ïðîäâèæåíèè «ýíåðãå-
òè÷åñêîãî òàíäåìà» ñòàë 1940 ã. Â àïðå-
ëå íàçíà÷åííûé çàìåñòèòåëåì ïðåäñå-
äàòåëÿ ÑÍÊ Ì. Ã. Ïåðâóõèí âûøåë â Ïî-
ëèòáþðî ÖÊ ÂÊÏ(á) ñ èíèöèàòèâîé
ðàçäåëåíèÿ åäèíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî
âåäîìñòâà íà Íàðêîìàò ýëåêòðîñòàíöèé
è Íàðêîìàò ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè.
Ïðåäëîæåíèå áûëî ïðèíÿòî, è Ì. Ã. Ïåð-
âóõèí ïåðåäàë ýñòàôåòó óïðàâëåíèÿ
ýíåðãåòèêîé ñòðàíû À. È. Ëåòêîâó.

Äåÿòåëüíîñòü íîâîãî íàðêîìà ýëåê-
òðîñòàíöèé ïðîòåêàëà â óñëîâèÿõ ñèñ-
òåìíîé ïîäãîòîâêè ê ïðèáëèæàâøåéñÿ
âîéíå. Ïåðâûì ðåøåíèåì Ëåòêîâà
áûëî ïðîâåäåíèå âûíóæäåííîé êîð-
ðåêòèðîâêè ïðèíÿòûõ íà XVIII ñúåçäå
ÂÊÏ(á) ãëàâíûõ ïîëîæåíèé ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, ñôîðìóëèðîâàííûõ
â òðåòüåì ïÿòèëåòíåì ïëàíå: òåìïîâ
ðîñòà âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè è ââî-
äà íîâûõ ìîùíîñòåé; ýôôåêòèâíîñòè
è íàä¸æíîñòè ãåíåðàöèé; ñïåöèôèêè
ðàçâèòèÿ ýíåðãîìàøèíîñòðîèòåëüíîé
áàçû; òåððèòîðèàëüíîé ïðèâÿçêè ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îò-
ðàñëåâîé êîîïåðàöèè è âûíóæäåííîãî
èõ ïåðåðàçìåùåíèÿ; ôîðìèðîâàíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû òû-
ëîâûõ ðåãèîíîâ è ìèíèìèçàöèè çàòðàò
íà äîñòàâêó è òðàíñïîðòèðîâêó òîïëèâà.

Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè îòêîððåêòèðî-
âàííûõ ïðîãðàìì íà ñëó÷àé âîéíû ïî
ïðåäëîæåíèþ Ëåòêîâà îñóùåñòâëÿëàñü

ñòàíäàðòèçàöèÿ îñíîâíîãî, ò. å. òóðáèí-
íîãî è êîòåëüíîãî, îáîðóäîâàíèÿ. Â êà-
÷åñòâå ñòàíäàðòîâ äëÿ òóðáîãåíåðàòî-
ðîâ áûëè ïðèíÿòû ìîùíîñòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè â 6, 12, 25, 50 è 100 êÂò. Äëÿ ïà-
ðîãåíåðàòîðîâ óñòàíîâèëè åäèíûé êîí-
ñòðóêöèîííûé ôîðìàò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòüþ ïàðà 230 ò/÷àñ, äàâëåíèåì
100 àòà è òåìïåðàòóðîé 510 °Ñ. Ïåðåäà-
÷ó ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäóñìàòðèâàëîñü
îñóùåñòâëÿòü ïðè íàïðÿæåíèÿõ 110, 154
è 220 êÂ ïðîòèâ èñïîëüçîâàâøèõñÿ ïðå-
æäå 70 êÂ.

Ïî ïðåäëîæåíèþ Ì. Ã. Ïåðâóõèíà,
â êà÷åñòâå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ
ÑÍÊ êóðèðîâàâøåãî ýíåðãåòèêó è ÷àñ-
òè÷íî ÂÏÊ, Íàðêîìàòó ýëåêòðîñòàíöèé
è ëè÷íî À. È. Ëåòêîâó ïðåäïèñûâàëîñü
ïðèíÿòü àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîôèëàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
íà ñëó÷àé íà÷àëà âîéíû. Ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü ñîçäàíèå ìîùíîé Óðàëî-
Ñèáèðñêîé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé
áàçû, ñòðîèòåëüñòâî âîñòî÷íåå Âîëãè
çàâîäîâ-äóáë¸ðîâ, ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäñòâ, áàçèðóþùèõñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ,
ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ ìîáèëèçàöèîííûõ ðåçåðâîâ.

Íàèáîëåå òðóäî¸ìêèì è çàòðàòíûì
äëÿ ýíåðãåòèêîâ ðåøåíèåì ðóêîâîäñòâà
ñòðàíû áûëà ïåðåîðèåíòàöèÿ îòðàñëè
íà ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ ìàëî-
ìîùíûõ ãåíåðàöèé çà ñ÷¸ò ñîêðàùåíèÿ
êðóïíûõ ñòàíöèé. Íîâûé êîíöåïò áûë
çàêðåïë¸í â 1939 ã. â ðåøåíèÿõ ïàðòèè:
«Â ñòðîèòåëüñòâå òåïëîâûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ïåðåéòè ê íåáîëüøèì è ñðåä-
íèì ýëåêòðîñòàíöèÿì â 25 òûñÿ÷ êèëî-
âàòò è íèæå» [8, ñ. 889]. Â ðåçóëüòàòå,
åñëè äîëÿ ïàðîâûõ òóðáèí ìîùíîñòüþ
24 – 50 òûñ. êÂò â áàëàíñå òóðáèííîãî
ïàðêà âîçðîñëà ñ 26,1 % â 1937 ã. äî 37 %
â 1940 ã., òî äëÿ òóðáîàãðåãàòîâ ìîùíî-
ñòüþ 50 – 100 òûñ. êÂò òîò æå ïîêàçàòåëü
ñíèçèëñÿ ñ 2,1 äî 1,6 % [7, ñ. 61]. Òî åñòü
ñòðàòåãè÷åñêè íåîáõîäèìîå ðåøåíèå
â óñëîâèÿõ ïðèáëèæàâøåéñÿ âîéíû
áûëî ýêîíîìè÷åñêè óùåðáíûì, ïî-
ñêîëüêó âåëî ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê
àãðåãàòîâ, òàê è ñòàíöèé â öåëîì. Ïîòåðÿ
òåìïîâ ìîùíîñòíîãî ðîñòà êîìïåíñè-
ðîâàëàñü óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ãå-
íåðàöèé, ðàíåå çàïëàíèðîâàííûõ ê âîç-
âåäåíèþ. Ïîñëåäíåå îáñòîÿòåëüñòâî
â óñëîâèÿõ âîéíû îêàçàëîñü êðàéíå îòÿ-
ãîùàþùèì ôàêòîðîì äëÿ òûëîâûõ òåð-
ðèòîðèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ Óðàëà,
êóäà ñòðåìèòåëüíî ïðèáûâàëè ýâàêóè-
ðîâàííûå èç çàïàäíûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû
ýíåðãåòè÷åñêèå îáúåêòû.

24 èþíÿ 1941 ã., ÷åðåç äåíü ïîñëå íà-
ïàäåíèÿ ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè íà Ñî-
âåòñêèé Ñîþç, áûë îáðàçîâàí Ñîâåò ïî
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ýâàêóàöèè ïðè ÑÍÊ. Ïåðâîíà÷àëüíî åãî
âîçãëàâèë Ë. Ì. Êàãàíîâè÷, à ñ 16 èþëÿ —
Í. Ì. Øâåðíèê. Âñÿ òåêóùàÿ ðàáîòà ëåã-
ëà íà ïëå÷è çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëÿ
ñîâåòà À. Í. Êîñûãèíà (ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíûé áëîê è ë¸ãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü)
è Ì. Ã. Ïåðâóõèíà (÷àñòè÷íî ÂÏÊ è ýíåð-
ãåòè÷åñêàÿ îòðàñëü). Ïåðâûì âîïðîñîì,
ïîäíÿòûì Ìèõàèëîì Ãåîðãèåâè÷åì ïå-
ðåä ñîâåòîì, áûëà ñóäüáà ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ îáúåêòîâ. Ïî åãî ïðåäëîæåíèþ ðó-
êîâîäèòåëåì ýâàêóàöèîííîé êîìïàíèè
â ðàìêàõ îòðàñëè áûë íàçíà÷åí ïåðâûé
çàìåñòèòåëü íàðêîìà ýëåêòðîñòàíöèé
Ä. Ã. Æèìåðèí; îòâåòñòâåííûì çà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïåðåìåù¸ííûõ â òûë ãå-
íåðàöèé, âêëþ÷àÿ èõ ýêñòðåííîå ðàç-
ìåùåíèå è çàïóñê, — ãëàâà îòðàñëè
À. È. Ëåòêîâ.

Ñ íà÷àëà âîéíû îáú¸ì äåë íàðêîìà
ðåçêî âîçðîñ, îäíîâðåìåííî îáîñòðè-
ëèñü òðåâîãà è îòâåòñòâåííîñòü çà îò-
ðàñëü. Êðîìå ñïåöèàëüíî óòâåðæä¸í-
íûõ Ñîâåòîì ïî ýâàêóàöèè çîí îòâåòñò-
âåííîñòè, À. È. Ëåòêîâ ñîâìåñòíî
ñ Ä. Ã. Æèìåðèíûì â èíèöèàòèâíîì ïî-
ðÿäêå âîçãëàâèë ðàáîòû ïî äåìîíòàæó
è âûâîçó èç ïðèôðîíòîâûõ ðàéîíîâ
îáîðóäîâàíèÿ òàêèõ êðóïíûõ îáúåêòîâ,
êàê Äíåïðîâñêàÿ ÃÝÑ, Çóåâñêàÿ è Êóðà-
õîâñêàÿ ÃÐÝÑ, ÒÝÖ Çàïîðîæñòàëè è äð.
Ëèøü ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýòèõ ðàáîò îí îò-
áûë â ×åëÿáèíñê, ãäå ñ îêòÿáðÿ 1941 ã.
íàõîäèëñÿ Íàðêîìàò ýëåêòðîñòàíöèé,
è ïîãðóçèëñÿ â òÿæåëåéøèå ïðîáëåìû
ýíåðãåòèêè âîåííîãî òûëà.

Òðàãèçì ñêëàäûâàâøåéñÿ â îòðàñëè
ñèòóàöèè óñóãóáëÿëñÿ ñòðåìèòåëüíî-
ñòüþ ïðîèñõîäèâøèõ ñîáûòèé. Êîëëåê-
òèâàìè ñòàíöèé äåìîíòèðîâàëèñü è ýâà-
êóèðîâàëèñü òóðáèíû, ãåíåðàòîðû,
òðàíñôîðìàòîðû, ÷àñòü êîòåëüíîãî
è âñïîìîãàòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, àð-
ìàòóðà, ïðèáîðû, êàáåëè è ò.ä. Íî ãðî-

ìîçäêèå êîðïóñà ïàðîãåíåðàòîðîâ, êàê
è êèðïè÷íî-ìåòàëëè÷åñêèå êàðêàñû
çäàíèé, ââèäó áûñòðîãî ïðîäâèæåíèÿ
âðàãà è áëàãîñòíîãî ñàìîâíóøåíèÿ íå-
êîòîðûõ ýíåðãåòèêîâ î òîì, ÷òî «ìû
ñêîðî âåðí¸ìñÿ», îñòàëèñü íåòðîíóòû-
ìè. Âàæíûì ðåçóëüòàòîì ñòðåìèòåëü-
íîé ïåðåáðîñêè ýíåðãåòè÷åñêîé òåõíè-
êè ñòàëà òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèâÿçêà îáú-
åêòîâ ê ìåñòàì èõ íîâîãî ðàçìåùåíèÿ:
îáîðóäîâàíèå è êîëëåêòèâ Ñåâåðî-
Äîíåöêîé ÃÐÝÑ áûëè íàïðàâëåíû íà
Áåðåçíèêîâñêóþ ÒÝÖ, Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ —
â Êàðàãàíäó, Çóåâñêîé ÃÐÝÑ — ïî ÷àñ-
òÿì â ãîðîäà Þæíîãî Óðàëà è ò. ä. [9]

Ðåøåíèå Ñîâåòà ïî ýâàêóàöèè î íà-
çíà÷åíèè ãëàâû îòðàñëè À. È. Ëåòêîâà
îòâåòñòâåííûì çà ïåðåìåùåíèå, ðàç-
ãðóçêó, ìîíòàæ è çàïóñê îáîðóäîâàíèÿ
áûëî ïîäòâåðæäåíî Ãîñóäàðñòâåííûì
Êîìèòåòîì Îáîðîíû (ÃÊÎ). Ïðè ýòîì
ãëàâíûé êîîðäèíàöèîííûé îðãàí ñòðà-
íû ïîñòàâèë íàðêîìà â ÷ðåçâû÷àéíî
òðóäíîå ïîëîæåíèå, óñòàíîâèâ êðàéíèé
ñðîê âûïîëíåíèÿ âñåõ âîçëîæåííûõ íà
íåãî ôóíêöèé äî 10 ñóòîê [9, ñ. 93].
Îäíàêî ïåðåáðîñêà îáîðóäîâàíèÿ
ñîïðîâîæäàëàñü íåðàçáåðèõîé è îòêëî-
íåíèåì îò ãðàôèêà. Ïðè ýòîì ðóêîâîäè-
òåëü îòðàñëè íå èìåë àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâûõ îñíîâàíèé äëÿ âîçäåéñò-
âèÿ íà æåëåçíîäîðîæíûå è ãîðîäñêèå
ñëóæáû.

Ââèäó íàðàñòàâøåé íåõâàòêè ãðóçîâî-
ãî òðàíñïîðòà äëÿ ýâàêóàöèè ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ èìåâøèåñÿ ðåñóðñû
áûëè ðàçäåëåíû íà îáùóþ è ïðèîðè-
òåòíóþ ãðóïïû. Ïðèîðèòåòíûé ïàðê
îáñëóæèâàë íàèáîëåå çíà÷èìûå âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûå âåäîìñòâà: Íàð-
êîìàò òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè
(Â. À. Ìàëûøåâ), Íàðêîìàò áîåïðèïà-
ñîâ (Á. Ë. Âàííèêîâ), Íàðêîìàò ñðåäíåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ (Ñ. À. Àêîïîâ), Íàðêî-
ìàò ýëåêòðîñòàíöèé (À. È. Ëåòêîâ), Íàð-
êîìàò ñòðîèòåëüñòâà (Ñ. Ç. Ãèíçáóðã).
Ñïèñîê çàâåðøàë Ïðîìáàíê (óïðàâëÿ-
þùèé Â. ß. Ãðîññìàí). Ýíåðãåòèêè èìå-
ëè ïðèîðèòåòíîå ïðàâî íà ïåðâîî÷å-
ðåäíóþ òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçîâ. Íî óñ-
òàíîâëåííûõ ÃÊÎ íîðìàòèâîâ çàãðóçêè
ýøåëîíîâ è òðàíñïîðòíîé ñåòè íå õâà-
òàëî íà ïåðåáðîñêó îáúåêòîâ ýíåðãåòè-
÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàñêèäàííîé
îò Ìóðìàíñêà äî Ñåâåðíîãî Êàâêàçà.
Èñïîëüçîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ðåñóðñîâ
äðóãèõ âåäóùèõ âåäîìñòâ íåîáõîäèìî
áûëî ñîãëàñîâûâàòü ñ ÃÊÎ, ÷òî íåèç-
ìåííî âåëî ê æ¸ñòêîé ïîëåìèêå è íå-
óäîâîëüñòâèþ êîëëåã ïî ÑÍÊ.

Â ñïåöèàëüíîì îò÷¸òå ×åëÿáèíñêîãî
îáêîìà ïàðòèè ïî èòîãàì ýâàêóàöèè íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà â ñòîëèöó Þæíîãî
Óðàëà ãîâîðèëîñü: «… ïî ðåøåíèþ ÃÊÎ
è Ñîâåòà ïî ýâàêóàöèè ïðè ÑÍÊ ÑÑÑÐ

â ×åëÿáèíñêóþ îáëàñòü áûëî ýâàêóèðî-
âàíî 178 ïðåäïðèÿòèé 12-òè ñîþçíûõ
íàðêîìàòîâ. Â óêàçàííîå ÷èñëî ïðåä-
ïðèÿòèé âõîäÿò êàê çàâîäû, îáîðóäîâà-
íèå êîòîðûõ ïîëíîñòüþ ýâàêóèðîâàíî,
òàê è çàâîäû, îáîðóäîâàíèå îòäåëüíûõ
öåõîâ êîòîðûõ ïðèáûëî â íàøó îá-
ëàñòü» [11, ñ. 63]3.

Èç ïåðåáàçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
áîëüøóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿëè çàâîäû òÿæ¸-
ëîé èíäóñòðèè: 54 çàâîäà ÷¸ðíîé ìåòàë-
ëóðãèè, 21 ïðåäïðèÿòèå òàíêîâîãî ïðî-
ôèëÿ, ÷åòûðå ïðåäïðèÿòèÿ àâèàöèîííîé
ïðîìûøëåííîñòè, 10 çàâîäîâ ñðåäíåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ, 13 çàâîäîâ Íàðêîìà-
òà âîîðóæåíèÿ, 34 ïðåäïðèÿòèÿ Íàðêî-
ìàòà áîåïðèïàñîâ, øåñòü çàâîäîâ
Íàðêîìàòà ýëåêòðîïðîìûøëåííîñòè
è îäíî ïðåäïðèÿòèå Íàðêîìàòà õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Èç 154 ïåðå-
ìåù¸ííûõ îáúåêòîâ 44 áûëè âîññòàíîâ-
ëåíû êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå, à 110 âëè-
ëèñü â ñîñòàâ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Íàèáîëüøåå ÷èñëî âíîâü îáðàçî-
âàííûõ ïðîèçâîäñòâ ïðèõîäèëîñü íà
îáîðîííûå íàðêîìàòû.

×åëÿáèíñê ïîä âëèÿíèåì íàõëûíóâ-
øåãî õîçÿéñòâåííîãî âàëà â òå÷åíèå ïî-
ëóãîäà ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàë âîçìîæíî-
ñòè óïëîòíåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ. Ýòî ñòàëî
îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ïðåêðàùåíèÿ
â äåêàáðå 1941 ã. äåìîíòàæà è ýâàêóà-
öèè ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
è êîíöåíòðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà
îòëàäêå ïåðåìåù¸ííûõ ìîùíîñòåé
è áåñïåðåáîéíîì ýíåðãîñíàáæåíèè
ïîòðåáèòåëåé, ïðåæäå âñåãî îáîðîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé [9, ñ. 93, 10]. Íî èíåð-
öèîííûé ìåõàíèçì ýâàêóàöèé ïðîäîë-
æàë ôóíêöèîíèðîâàòü, è ñèòóàöèÿ ñ êàæ-
äûì äí¸ì ñòàíîâèëàñü âñ¸ òÿæåëåå. Äëÿ
ðàçìåùåíèÿ ïðèáûâàâøåãî îáîðóäî-
âàíèÿ ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ íåïðîèç-
âîäñòâåííûå ïëîùàäè: öåðêâè, òåàòðû,
äîìà êóëüòóðû, ãàðàæè, ïîäâàëû, óòåï-
ë¸ííûå çåìëÿíêè è äð. Ïðè ýòîì òåõíè-
êà ïîñòóïàëà íåêîìïëåêòíî, ñ êîíñòðóê-
òèâíûìè óòðàòàìè, ïîâðåæäåíèÿìè, îò-
ñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè,
õðàíèëàñü íåíàäëåæàùèì îáðàçîì
è ÷àñòè÷íî ïðèõîäèëà â íåãîäíîñòü.
Â ñèëó óõóäøåíèÿ îõðàíû ó÷àñòèëèñü õè-
ùåíèÿ, ïîæàðû, ïîð÷à àãðåãàòîâ, ïðè-
áîðîâ, êîììóíèêàöèé. Òàê, ïî øòàòó Êè-
ðîâñêîìó çàâîäó ïîëàãàëîñü ñîäåðæàòü
â îõðàíå 858 ÷åëîâåê, à óäàëîñü íàéòè
586 ÷åëîâåê, â îñíîâíîì ïîæèëûõ æåí-
ùèí [11, ñ. 65].
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ß. È. Ñîêîë, äèðåêòîð ×åëÿáèíñêîãî
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà (×ÌÇ), îäíîé
èç ãëàâíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòðóêòóð,
âûäåëåííûõ ïîä ðàçìåùåíèå ýâàêóè-
ðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âñïîìèíàë:
«… Íåäàëåêî îò æèëûõ áàðàêîâ ðàñïî-
ëîæèëèñü, åñëè ìîæíî òàê âûðàçèòüñÿ,
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ. Ýòî —
íàñêîðî ñêîëî÷åííûå äåðåâÿííûå ñà-
ðàè, â êîòîðûõ ðàçìåñòèëîñü îáîðóäî-
âàíèå îñíîâíûõ öåõîâ çàâîäîâ. Âíóòðè
íèõ áûëè óñòàíîâëåíû íà øïàëüíûõ
êëåòêàõ ñòàíêè, ðåìîíòèðîâàâøèå îò-
äåëüíûå äåòàëè. Óæ î÷åíü íåñåðü¸çíî
çâó÷àëè íàäïèñàííûå íà ñàðàÿõ óãë¸ì
âûâåñêè: «äîìåííûé öåõ», «ïðîêàò-
íûé», «ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé» [11,
ñ. 64].

Ñëîæíåéøåé äëÿ ãîðîäà ïðîáëåìîé
ñòàë ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ çà ñ÷¸ò ýâàêóèðîâàâøèõñÿ
áåæåíöåâ. Ñî 150 òûñ. ÷åëîâåê â ñåíòÿá-
ðå 1941 ã. îíà ê êîíöó äåêàáðÿ âîçðîñëà
äî 450 òûñ. ÷åëîâåê, ò. å. â òðè ðàçà.
Ãîðîä íå áûë ãîòîâ ê òàêîìó ñòðåìè-
òåëüíîìó íàïëûâó ëþäåé. Âîçìîæíîñòè
ïîäñåëåíèÿ ýâàêóèðîâàííûõ ê ìåñòíûì
æèòåëÿì áûñòðî ñîøëè íà íåò. Ïðå-
äåëüíî îáîñòðèëàñü ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ ñèòóàöèÿ, ðåãóëèðîâàâøàÿñÿ ñ íà÷à-
ëà âîéíû êàðòî÷íîé ñèñòåìîé. Íî ãëàâ-
íîé ïðîáëåìîé îñòàâàëàñü ýâàêóàöèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, å¸ ðàçâ¸ðòûâàíèå
è ðîñò ìîùíîñòíîãî ïîòåíöèàëà.

Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû è ìåñòíûå âëàñòè
ïûòàëèñü îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà
îãðîìíûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýêñ-
òðåííîé ýâàêóàöèåé è ðàçìåùåíèåì
îáîðóäîâàíèÿ è êîëëåêòèâîâ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèåé èõ

ðàáîòû è áûòà. Ïðèìåðàìè ñëóæàò ïðè-
íÿòûå ñðàçó ïîñëå íà÷àëà ýâàêóàöèè
ïîñòàíîâëåíèÿ ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 11 ñåíòÿá-
ðÿ 1941 ã. «Î ñòðîèòåëüñòâå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ âîåí-
íîãî âðåìåíè» [12, ñ. 49], ïîñòàíîâëå-
íèå ÑÍÊ ÑÑÑÐ îò 13 ñåíòÿáðÿ «Î
ñòðîèòåëüñòâå æèëûõ ïîìåùåíèé äëÿ
ýâàêóèðîâàííîãî íàñåëåíèÿ» [13,
ñ. 50 – 52]. Â ïåðâîì èç íèõ ãîâîðèëîñü:
«1. Ðàçðåøèòü íàðêîìàòàì è âåäîìñò-
âàì âî âðåìÿ âîéíû ïðè íåîáõîäèìîñòè
ñòðîèòü äëÿ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ öåõîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
çäàíèÿ âðåìåííîãî òèïà ñ ðàñ÷¸òîì íà
ñîêðàù¸ííûå ñðîêè ýêñïëóàòàöèè â òå-
÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. 2. Îáÿçàòü íàðêî-
ìàòû è âåäîìñòâà ïåðåéòè â ñòðîèòåëü-
ñòâå ê øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ äåðåâà
è äðóãèõ ìåñòíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íåñó-
ùèõ êîíñòðóêöèé, ïîêðûòèÿ çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé. Ïðèìåíåíèå ìåòàëëà è æå-
ëåçîáåòîíà äîïóñêàåòñÿ ëèøü â òåõ ñëó-
÷àÿõ, êîãäà ïðèìåíåíèå äðóãèõ
ìàòåðèàëîâ òåõíè÷åñêè íåäîïóñòèìî.
Ïðèìåíåíèå ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóê-
öèé äîïóñêàòü òîëüêî ïðè îáÿçàòåëüíîì
ñîãëàñîâàíèè ñ Íàðêîìñòðîåì. 3. Çà-
ïðåòèòü âîçâåäåíèå çäàíèé è ïðèñòðîåê
äëÿ áûòîâûõ íóæä çà èñêëþ÷åíèåì ãî-
ðþ÷èõ, âðåäíûõ è âçðûâîîïàñíûõ öå-
õîâ…» [12, ñ. 49].

Ðàçìåùåíèå ýâàêóèðîâàííîãî íàñå-
ëåíèÿ ïëàíèðîâàëîñü îðãàíèçîâàòü ïó-
ò¸ì èíäèâèäóàëüíîãî æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, à, ãëàâíûì îáðàçîì ðàç-
â¸ðòûâàíèÿ «…èç ìåñòíûõ ñòðîéìàòå-
ðèàëîâ ñòðîèòåëüñòâî æèëûõ ïîìåùå-
íèé óïðîù¸ííîãî òèïà — îáùåæèòèé,
áàðàêîâ, êàçàðì, ïîëóçåìëÿíîê…» [13,

ñ. 50]. Ñòðîèòåëüñòâî ôèíàíñèðîâàëîñü
êàê çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ, àññèãíîâàííûõ íà
ýòè öåëè ïî ïëàíó 1941 ã., òàê è çà ñ÷¸ò
äîïîëíèòåëüíî âûäåëåííûõ 200 ìëí ðóá.

Ñëîæíåéøåé ïðîáëåìîé ñòàëè óñòà-
íîâêà è ìîíòàæ ýâàêóèðîâàííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Äëÿ ýíåðãåòèêè íå ïîäõîäè-
ëè ïðèíöèïû ïðåäâîåííîé ñòðàòåãèè
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Íè ìîäåëü
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íè ïðèíöèï äóá-
ë¸ðîâ, êàê, íàïðèìåð, òðàêòîðî- è òàí-
êîñòðîåíèå, êîãäà òåõíèêà ãóñåíè÷íîãî
õîäà ïîçâîëèëà Ñòàëèíãðàäñêîìó, Òà-
ãàíðîãñêîìó, Õàðüêîâñêîìó è ×åëÿáèí-
ñêîìó çàâîäàì êîíâåðòèðîâàòü ñõåìó
ãóñåíè÷íîãî ïåðåìåùåíèÿ â óñëîâèÿ
âîåííîãî âðåìåíè, äëÿ ýíåðãåòèêè òåõ-
íîëîãè÷åñêè áûëè íåâîçìîæíû. Êðîìå
òîãî, ïåðåìåùåíèå ýíåðãîîáúåêòîâ ñî-
ïðîâîæäàëîñü îáùèìè òðóäíîñòÿìè:
àâàðèè, áîìáàðäèðîâêè, ðàçãðóçêà
è õðàíåíèå ïîä îòêðûòûì íåáîì, õèùå-
íèÿ è ò. ä. âûíóæäàëè åù¸ äî ìîíòàæà
è íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè ïðîâîäèòü ïåðå-
ñáîðêó è äîóêîìïëåêòàöèþ îáîðóäîâà-
íèÿ.

Âñ¸ ïåðå÷èñëåííîå ïðèâåëî ê íàðàñ-
òàâøåìó îòñòàâàíèþ â âûäà÷å ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì, ãëàâíûì îáðà-
çîì îáîðîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, è ïî-
ñòîÿííûì íàðåêàíèÿì ÃÊÎ â àäðåñ
À. È. Ëåòêîâà. Óðàëüñêàÿ ýíåðãîñèñòåìà
íå ñïðàâëÿëàñü ñî ñòðåìèòåëüíî ðàñòó-
ùèìè íàãðóçêàìè. Ê êîíöó 1942 ã. å¸
ìîùíîñòíîé ðåñóðñ â 723 òûñ. êÂò ìîã
áûòü ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàí. Â öåëÿõ ïî-
èñêîâ ðåøåíèé ïî íåäîïóùåíèþ ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîëëàïñà íàðêîì ñîáðàë
ìíîãîäíåâíûé ôîðóì. Â í¸ì ó÷àñòâîâà-
ëè êðóïíåéøèå ñïåöèàëèñòû îòðàñëè
È. È. Äìèòðèåâ, È. È. Óãîðåö, À. È. Äðî-
áûøåâ, À. Ì. Ìàðèíîâ, È. È. Áîíäàðåâ,
Í. À. Ðîãîâèí, Ñ. È. Ìîëîêàíîâ,
Ä. È. À÷êàñîâ, Ñ. Ï. Ãîí÷àðîâ, Ê. Ä. Ëàâ-
ðåíåíêî è äð. Ñàì Ëåòêîâ, ïîìèìî ïðî-
÷åãî, ïðåäâàðèòåëüíî îáúåçäèë öåíòðû
ñ ðàçâèòûìè ýíåðãîãåíåðàöèÿìè, òàêèå
êàê Áåëîðåöê, Áåðåçíèêè, Çëàòîóñò, Êà-
çàíü, Êàðàáàø, Êàñëè, Êûøòûì, Ìàãíè-
òîãîðñê, Ìîëîòîâ, Ñâåðäëîâñê, Ñåðîâ,
Òðîèöê, Óôàëåé è äð. Ïîñëå êîíñóëüòà-
öèé ñ àêòèâîì îòðàñëè íàðêîì ââèäó
÷ðåçâû÷àéíîñòè ñèòóàöèè íàìåòèë äâà
ïóòè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà. Ïåðâûé èç
íèõ, èñõîäèâøèé èç î÷åâèäíîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ îáúåäèíå-
íèÿ Óðàëýíåðãî îáðóøèâøåìóñÿ íà
íåãî îáú¸ìó òðåáîâàâøåéñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ïðåäïîëàãàë åãî ðàçóêðóïíå-
íèå íà òðè áîëåå îïåðàòèâíûõ ñèñòåìû:
×åëÿáýíåðãî (È. È. Áîíäàðåâ), Ñâåðä-
ëîâñêýíåðãî (À. Ì. Ìàðèíîâ) è Ïåðìü-
ýíåðãî (À. Ï. Îñòèíñêèé). Äëÿ êîîðäè-
íàöèè íîâûõ óïðàâëåíèé áûë îáðàçîâàí
ãëàâê «Ãëàâóðàëýíåðãî» (È. È. Óãîðåö).
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Âòîðîé ïóòü ñâîäèëñÿ ê áîëåå ãèáêî-
ìó ãðàôèêó ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé. Äëÿ îáîðîííûõ ïðîèçâîäñòâ
ïðåäëàãàëîñü ðàâíîìåðíî ðàññðåäîòî-
÷èòü íàãðóçêó ïî âñåìó âðåìåíè ñóòîê
è ââåñòè ðåæèì ýêîíîìèè ýëåêòðè÷åñò-
âà: ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
ïåðåíåñòè ñ âå÷åðà íà íî÷ü, îïòèìèçè-
ðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííîå îñâåùåíèå,
ñîêðàòèòü ÷èñëî âõîëîñòóþ ðàáîòàþùèõ
óñòàíîâîê, íàïðèìåð, êîìïðåññîðîâ
è ò. ä. Òàêèå ìåðû, ïî ðàñ÷¸òàì Ëåòêîâà,
äîëæíû áûëè ñíèçèòü íàãðóçêó íà ýíåð-
ãîñèñòåìû íà 15 – 20 %. Ïðåäëîæåíèÿ
íàðêîìà áûëè ðåàëèçîâàíû è äàëè îæè-
äàåìûé òåõíîëîãè÷åñêèé ýôôåêò.

Êðàéíå òÿæ¸ëîé áûëà ïðîáëåìà îç-
äîðîâëåíèÿ ñàìîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàí-
öèé. Ñîãëàñíî íîðìàòèâàì ýêñïëóàòà-
öèè îíî äîëæíî ïåðèîäè÷åñêè «îòäû-
õàòü». Îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ ïàóç
â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè îáÿ-
çàòåëüíûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ðåìîíòîâ
ïðèâåëî ê óñêîðåíèþ èçíîñà îáîðóäî-
âàíèÿ è óâåëè÷åíèþ åãî àâàðèéíîñòè.
Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîé ðà-
áîòàëè ñòàíöèè, è êàêèå íàãðóçêè
ïðåîäîëåâàëè ýíåðãåòèêè, âêëþ÷àÿ
À. È. Ëåòêîâà, ïðèâåä¸ì ðàññêàç èçâåñò-
íîãî ñïåöèàëèñòà îòðàñëè Ê. Ä. Ëàâðå-
íåíêî: «...ìåíÿ âûçâàëè â ×åëÿáèíñê...
â íà÷àëå îêòÿáðÿ: â Íàðêîìàò ñòàëè ïî-
ñòóïàòü òðåâîæíûå èçâåñòèÿ ñ Áåðåçíè-
êîâñêîé ÒÝÖ. Ñòàíöèÿ ñíàáæàëà ïàðîì
è ýëåêòðîýíåðãèåé êðóïíûå îáîðîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. À. È. Ëåòêîâ íàïðàâèë
ìåíÿ â Áåðåçíèêè ðàçîáðàòüñÿ â ñèòóà-
öèè è íàìåòèòü ìåðû ïîìîùè â óâåëè-
÷åíèè íàãðóçêè. Îçíàêîìèâøèñü ñ ïîëî-
æåíèåì äåë, ÿ îöåíèë îáñòàíîâêó êàê
êðàéíå òÿæ¸ëóþ. Îñàäêà çäàíèÿ, ïî-
ñòðîåííîãî íà íàñûïíîì ãðóíòå, ïðèâå-
ëà ê òîìó, ÷òî ïðè ðàçáîðêå ôëàíöåâ
òðóáîïðîâîäîâ îíè ðàñõîäèëèñü íà
100 – 200 ìì. Ïîÿâèëèñü ïðîñàäêè ôóí-
äàìåíòîâ ó ïûëåâûõ ìåëüíèö. Ïîëîæå-
íèå óõóäøàëîñü ñ êàæäûì äí¸ì èç-çà
ïðîíèêíîâåíèÿ â ãðóíò ãîðÿ÷èõ äðåíàæ-
íûõ âîä; ïîòåðè êîíäåíñàòà áûëè î÷åíü
áîëüøèìè. Êîòëû øëàêîâàëèñü ôàíòà-
ñòè÷åñêè — òîïêè ðàáîòàëè ïîä äàâëå-
íèåì, çàøëàêîâûâàëèñü âûøå ãîðåëîê
è ôàêåëû ïðîáèâàëè òîííåëè â øëàêå,
çàïîëíèâøåì îáú¸ìû òîïîê; ïëàìÿ, âû-
áèâàâøååñÿ èç òîïîê, ðàçîãðåâàëî êàð-
êàñû êîòëîâ è ñîçäàâàëî íåâåðîÿòíî
óäóøëèâóþ àòìîñôåðó â êîòåëüíîé:
â êèçåëîâñêîì óãëå áûëî ìíîãî ñåðû.
Ëþäè â êîòåëüíîì öåõå õîäèëè â ïðîòè-
âîãàçàõ. Çîëüíîå ïîìåùåíèå áûëî çà-
áèòî, ÷èñòèòü åãî íå óñïåâàëè, è çäåñü

ïîñòîÿííî äåðæàëñÿ ãóñòîé âëàæíûé,
ïûëåâîé òóìàí. Èñïàðåíèÿ â êîòåëüíîì
è òóðáèííîì öåõàõ áûëè òàê âåëèêè, ÷òî
ïîìåùåíèÿ ñêîðåå íàïîìèíàëè áàíè,
÷åì ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ. Èçîëÿ-
öèþ ýëåêòðîäâèãàòåëåé, ñòîÿùèõ â ðå-
çåðâå, ïåðåä ïóñêîì ïðèõîäèëîñü ñó-
øèòü. Ðóêîâîäñòâî ñòàíöèè è ðàáîòíèêè
öåõîâ áûëè èçìó÷åíû, ÷óâñòâîâàëîñü,
÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íà ïðåäåëå ÷åëîâå-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé... Ïðèáûâ â ×åëÿ-
áèíñê, äîëîæèë Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó, íè-
÷åãî íå ñêðûâàÿ. ß âèäåë âîëíåíèå íàð-
êîìà: âåäü ñòàíöèÿ îáñëóæèâàëà
îòâåòñòâåííóþ ãðóïïó çàâîäîâ. Îí ðå-
øèë ñàì âûåõàòü â Áåðåçíèêè è ðàñ-
ñìîòðåòü ìåðû ïîìîùè íà ìåñòå» [14,
ñ. 40 – 41].

Áåññîííûå íî÷è ïðîäîëæàëèñü, ñèëû
áûëè íà ïðåäåëå, áîëüíîå ñåðäöå âñ¸
÷àùå íàïîìèíàëî î ñåáå. Ãîñóäàðñò-
âåííûé Êîìèòåò Îáîðîíû è ÑÍÊ íè íà
÷àñ íå ïðåêðàùàëè «òåëåôîííîå ðóêî-
âîäñòâî». Ìàøèíà, íà êîòîðîé âûåõàë
â Áåðåçíèêè À. È. Ëåòêîâ, ÷àñòî áóêñî-
âàëà. Äîðîãó íå ÷èñòèëè. Íà ñåðåäèíå
ïóòè ó Àíäðåÿ Èâàíîâè÷à óñèëèëèñü
ñåðäå÷íûå áîëè. Ñîïðîâîæäàâøèé
íàðêîìà íà÷àëüíèê ñåêðåòàðèàòà âå-
äîìñòâà À. Í. Ãàãàðèíîâ ïðåäëîæèë îñ-
òàíîâèòüñÿ îêîëî íåáîëüøîé äåðåâóø-
êè Íàäûðîâ ìîñò. Íà âîçäóõå Ëåòêîâó
ñòàëî ëó÷øå, íî íåíàäîëãî. Ïîëó÷èòü
õîòÿ áû ôåëüäøåðñêóþ ïîìîùü â îáåç-
ëþäåííîé äåðåâíå áûëî íåâîçìîæ-
íî — âñå íà ôðîíòå. Ðåøèëè ïðîäîë-
æèòü ïóòü. Àíäðåþ Èâàíîâè÷ó ñòàíîâè-
ëîñü âñå õóæå. Áîëè óñèëèâàëèñü.
Íà÷àëñÿ òðåìîð ðóê, ïîáåëåëà êîæà.
Ëåòêîâ âïàë â ñîñòîÿíèå êîìû. ×åðåç
íåñêîëüêî ìèíóò Àíäðåé Èâàíîâè÷
ñêîí÷àëñÿ.

À. Í. Ãàãàðèíîâ ñðàçó æå ñâÿçàëñÿ
ñ ïåðâûì ñåêðåòàðåì ×åëÿáèíñêîãî
îáêîìà ïàðòèè Í. Ñ. Ïàòîëè÷åâûì è ñî-
îáùèë î òðàãåäèè. Ìàøèíà ðàçâåðíó-
ëàñü è âçÿëà êóðñ îáðàòíî íà ×åëÿáèíñê.
Ëåòêîâ óøåë èç æèçíè 16 ÿíâàðÿ
1942 ãîäà â âîçðàñòå 38 ëåò [15].

* * *

Íàø äîëã âîññòàíîâèòü ïðèïîðîø¸í-
íóþ ïåïëîì äåñÿòèëåòèé ïàìÿòü î ñâåò-
ëîì è ñêðîìíîì ÷åëîâåêå, âûäàþùåì-
ñÿ ñïåöèàëèñòå è îðãàíèçàòîðå ïðîèç-
âîäñòâà, âñåãäà ñïåøèâøåì òóäà, ãäå
òÿæåëî è îïàñíî.
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